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Degerli Komgularm,

Liilleburgaz Belediyesi olarak, kentin stirdiiriilebi-
lir gelisimine ve gelecegine odaklanan "2025-2029
Stratejik Plam1"miz1 sizlerle paylasmanin gururunu
yastyoruz. Kentimizi daha yasanabilir, cevresel olarak
duyarli, sosyal acidan kapsayici ve teknolojik anlamda
ilerici bir yer haline getirmek icin yogun bir ¢aba sarf
ediyoruz. Bu plan, sadece bugiinii degil, gelecek nesil-
leri de diistinen biittinciil bir vizyonun tiriiniidur.

Belediye olarak temel amacimiz, “Siirdiiriilebilir
Kent” insa etmektir. Cevremizi korumak, dogal kay-
naklarimizi verimli kullanmak ve yesil enerji projele-
rini tegvik etmek en biiylik 6nceliklerimizden biridir.
Atik yOnetimi, su kaynaklarinin korunmasi ve yesil
enerji kullamimina yénelik adimlar atarak Liileburgaz'i
cevre dostu bir kent haline getirmeyi amachyoruz. Bu-
nun yam sira, kentimizdeki sosyal dayanismayi giic-
lendirmek, toplumsal katihimi artirmak ve halkimizin
yasam kalitesini ytikseltmek de énceliklerimiz arasin-
da yer ahiyor. Kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlarin
daha verimli kullamimi ve sosyal projelerle Liilebur-
gazlilarin kendilerini bu sehrin bir parcasi hissetmele-
rini saglayacagiz.

Kent yonetiminde seffaflik, katilimcilik ve hesap ve-
rebilirlik ilkesini siirdiirecegiz. Tim siireclerimizi va-
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tandaslarimizla paylasacak, onlarin geri bildirimlerini
alacak ve hizmetlerimizi bu dogrultuda sekillendire-
cegiz. Yenilikci yonetim modellerini benimseyerek,
belediye kaynaklarini en etkin sekilde kullanmay1 he-
defliyoruz. Yonetim stireclerinde stirekli iyilestirme ve
performans 6l¢ciimiinii esas alarak, vatandaslarimizin
beklentilerini karsilayacak ve kentimizi her anlamda
daha gticlii hale getirecek projeler hayata gecirecegiz.

Bu planin 6nemli temalarindan biri de "Gelecegin
Kenti: Liileburgaz" vizyonudur. Dijital déniisiim,
planh kentlesme ve inovasyon alanlarinda atilacak
adimlarla, kentimizi gelecegin ihtiyaglarina gore hazir-
liyoruz. Dijital altyapinin gliclendirilmesi, online hiz-
metlerin yayginlastirilmasi ve veri analitigi gibi tekno-
lojik yeniliklerle belediye hizmetlerini daha erisilebilir
ve verimli hale getirmeyi hedefliyoruz. Ayrica, gelece-
ge uygun ulasim ve altyapi projeleri ile Liileburgaz'in
fiziki yapisim da gliclendirecegiz. Yenilik¢i fikirleri
destekleyen projeler ve girisimciligi tesvik eden cals-
malarla kentimizi inovasyon merkezi haline getirmek
en biiytik amaclarimizdan biridir.

Ayrica, Liileburgaz' bir "Marka Kent" haline getirme
hedefi dogrultusunda, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikle-
re bitytik 6nem veriyoruz. Kentimizin tarihi ve turistik
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degerlerini 6ne cikararak, Liileburgaz1 sadece bir ya-
sam merkezi degil, ayn1 zamanda bir cazibe merkezi
haline getirmek icin ¢calistyoruz. Sehrimizdeki potansi-
yel turizm alanlarina yapilacak yatinnmlar, kiiltiirel et-
kinlikler ve sanatsal faaliyetlerle Liileburgaz'in marka
kimligini daha da giiclendirecegiz.

Bu stratejik plan, sadece hedeflerin belirlenmesi degil,
etkin ve verimli bir uygulama siireci ile hayata geciril-
mesi gerektiginin bilincinde hazirladigimiz bir yol ha-
ritasidir. Kentimizin ihtiyaclanna en iyi sekilde cevap
verebilmek, daha fazla deger iireten ve tirettigi degeri
gelecege tasiyan bir yonetim anlayisiyla Liileburgaz'
hep birlikte daha ileriye tasiyacagiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslar-
miza, belediye ¢alisanlanimiza ve Liileburgaz halkina
tesekkiirii bir borc biliyorum. Hep birlikte, gelecegin
Liilleburgaz'imi insa etmeye kararliyiz. Bu siirecte, va-
tandaslanmizin katihmi ve destegi en 6nemli giicili-
miiz olacaktir.
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2025-2029 Stratejik Plamimizin, kentimizin stirdiiriile-
bilir kalkinmasi, sosyal refahin artinlmasi ve daha ya-
sanabilir bir Liileburgaz icin degerli bir rehber olacag:-
na inaniyorum. Hep birlikte, sevdamiz Liileburgaz icin
daha giizel yannlara ytiriiyecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,

Dr. Murat GERENLI \

Liileburgaz Belediye Baskani
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yasamaktan mutlu olacaklari,
hayallerin hayat buldugu,
cagdas Cumhuriyet Kenti
LULEBURGAZ...
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TEMALAR
TEMA 1: SURDURULEBILIR KENT

Liileburgaz stirdiiriilebilir bir kent olma hedefiyle ha-
reket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel énem
veriliyor:

Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canh hayatim
ve cevre bilincini korumak i¢in adimlar atiyor. Su kay-
naklanmin yénetimi, atik yénetimi ve yesil enerji kul-
lanimu gibi konularda stirdiirtiilebilirlik ilkelerine odak-
laniliyor.

Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katilimi
gliclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlik-

TEMA 2: GELECEGIN KENTI: LULEBURGAZ

Liileburgaz, gelecege yonelik bir kent vizyonuyla hare-
ket ediyor. Bu vizyonun temelini ti¢ énemli alan olus-
turuyor:

Dijital Doniisiim: Liileburgaz Belediyesi, teknolojiyi
etkin bir sekilde kullanarak hizmetlerini gelistirmeyi
amachyor. Dijital altyapimin giiclendirilmesi, online
hizmetlerin yayginlastirilmasi ve veri analitigi gibi
adimlarla kent y6netimini daha etkili ve verimli hale
getirmeyi ve vatandasin yasam kalitesini yiikseltmeyi
hedefliyor.

TEMA 3: MARKA KENT: LULEBURGAZ

Liileburgaz; canh kiltiirel dokusu, sanatsal etkinlikleri,
spor faaliyetlerine yaptig1 ev sahipligi ve imkan sagladi-
81 turizm aktiviteleri ile bir marka kent haline gelmeyi
hedefliyor. Bu amacla, sehrin potansiyel turizm me-
kanlarina yonelik yatinmlar yaparken ayni zamanda

LOLEBURGAZ
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ler, kamusal alanlar ve sosyal projeler araciligiyla kent
sakinlerinin yasam kalitesini artirmay1 amacliyor.

Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artir-
mak icin yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor.
Seffaf, hesap verebilir ve katihma bir yonetim anlay1-
styla, kaynaklarn en verimli sekilde kullanilmasini sag-
larken, kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefli-
yor. Yonetim stireclerinde stirekli iyilestirme ve perfor-
mans 6lciimiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde
daha etkin calismasini ve vatandas beklentilerinin en
ust dlizeyde karsilanmasini amachyor.

Planlh Kent Altyapisi: Liileburgaz, gelecegin ihtiyac-
larina uygun bir altyapi olusturmay1 hedefliyor. Yollar,
su ve enerji sistemleri, ulasim aglan gibi kritik altyapi
unsurlar planh bir sekilde gelistirilecek ve stirdiiriilebi-
lirligi gozetilecektir.

Inovasyon Merkezi: Liileburgaz, yenilik¢i fikirleri
destekleyen bir inovasyon merkezi olma yolunda iler-
liyor. Girisimciler, arastirmacilar ve yerel topluluklarin
bu merkez araciligryla isbirligi yaparak kente katma de-
ger saglayacak projeler gelistirmeleri hedefleniyor.

dinamik bir kiiltiirel yagarm yansitan etkinlikleri tegvik
ediyor. Bu cabalar, Liileburgaz1 hem turistik bir desti-
nasyon olarak cazip hale getirecek hem de kiiltiirel bii-
ylimeyi destekleyen bir kent kimligi olusturacaktir.
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Stratejik Amaclar

SURDURULEBILIR KENT

&*}:\'f/l,/é‘ GELECEGIN KENTI
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2. TEMELPERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Baslangic Temel Performans Plan Donemi Sonu Hedeflenen
Degeri (2024) Gostergeleri Degeri (2029)
i Tamamlanma Orani - Nazim Imar Planlan Dogrultusunda %100
Uygulama Imar Planlan
- Tamamlanma Orani - Tag Koprii Yayalastirma Projesi %100
- Tamamlanma Orani - Kuzey Bat1 Cevre Yolu %100
5 Adet Otopark Sayist 6 Adet
- Tamamlanma Orani - Kent Ormani %100
- Tamamlanma Orani - Balkan Evi Projesi %100
120 ton/glin Diizenli Depolamaya Tabi Tutulan Kat1 Atik Orani 120 ton/glin
- Tamamlanma Orani - Atik Getirme Merkezi %100
90 Sahiplendirilen Hayvan Sayisi 110
%100 Su Kalite Testlerindg ?}gumri\lnu?gg;neleﬁn Standartlara %100
%100 Antilan Atik Su Orani %100
Belediyecilik Hizmetlerinin Dijital Platformda Kullanilma Oran1 %100
- Tanitim I¢in Kullamilan fletisim Kanallarindaki Artis Orani %50
- Sahnelenen Oyun Sayisi (Askiye Neset Cal Sahnesi) 30
- Faaliyetlerdeki Cocuk, Kadin, Geng¢ Katilim Oram1 %75
- Tamamlanma Orani - Kadin Danisma Merkezi %100
- Engelli Merkezine Katilim Oranm %75
) Liileburgaz Inovasyon Merl((e)zinde Verilen Egitimlere Katihm %90
rant
- Hizmet Memnuniyeti Artig Oran - Zabita Hizmetleri %20
7 dk Yanginlara Ortalama Vars Stiresi (Sehir ici) 7 dk
- Tamamlanma Orani - Bilisim Altyapisi Projesi %100
- Personel Memnuniyet Orani %75
%85 Biitce Uyum Orani %90
- Basvuru Yapilan Hibe Proje Sayisi 2

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

e
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik yonetim ve planlama yaklagimim kamu yénetimi-
nin temel unsurlarindan biri haline getiren 5018 say1li Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluslarinin
gelecege doniik olarak stratejik planlanm hazirlamalan ve
biitcelerini planda 6ngoriilen misyon, vizyon, amag ve hede-
fleri ile uyumlu olacak bicimde performans programlarina
dayah olarak olusturulmasi gerektigini hitkkme baglamistir.
Bu sayede kuruluglann politika olusturma kapasitelerinin
artinlmas, biitce hazirlama ve uygulama siireclerinde mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarnn stratejik Onceliklere
gore dagitilmasi, bu kaynaklann etkin kullamlip kullanil-
madiginin izlenmesi ve bunun tzerine kurulu bir hesap
verme sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kamu idarelerinin ana fonksiyonlarini, bu fonksiyonlarn
yerine getirilmesi sonucunda gerceklestirilecek amacg ve
hedeflerini belirleyen, kaynaklarin bu amac ve hedefleri
dogrultusunda tahsisini ve kullamlmasim saglayan, per-
formans 6lclimil yaparak hedeflere ulasip ulasiimadigim
degerlendiren ve sonuglan raporlayan performans esash
biitceleme sisteminin temel unsurlan; stratejik plan, per-
formans program ve idare faaliyet raporudur.

Bu kapsamda; kamu idareleri, orta ve uzun vadeli
amaclarmi, temel ilke ve politikalarim, hedef ve éncelikler-
ini, performans olctitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagihmlarini icerecek olan stratejik
planlarmy; tist politikalar, kalkinma plami, programlar ve faa-
liyet alamn ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlara uygun olarak hazirlar.

Stratejik plan hazirlamakla ytikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecinin temel asamalan ile bu stirece
iliskin takvimin tespiti, stratejik planlann degerlendirilme-
si, kalkinma plani ve programlara uygunlugunun saglan-
masima yonelik usul ve esaslann belirlenmesi amaciyla
26/02/2018 tarihli ve 30344 sayih Resmi Gazete'de Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik yaymlanmis ve belediyelerin strate-
jik planlama stirecine rehberlik etmek tizere "Belediyeler
Icin Stratejik Planlama Rehberi" hazirlanmustir.

5393 Sayili Belediye Kanununun 41 inci maddesindeki
"Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden
itibaren alt1 ay icinde; kalkinma plam ve programu ile varsa
boélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan énce de yillik performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunar." maddesi hiikmii ile ilgili yénet-

e

meligin 7 inci maddesi geregince, 31 Mart 2024 tarihinde
gerceklesen mahalli idareler genel secimi itibari ile beledi-
yelerin stratejik planlarim mahalli idareler seciminden iti-
baren alt1 ay icerisinde hazirlayarak meclislerinin onaymna
sunmalan gerekmektedir.

Busebeple 2025-2029 Stratejik Planimizin s6z konusu siire-
de hazirlanabilmesi icin 06/05/2024 tarih ve 130287 sayih
Bagkanlik Makam Oluru ile siire¢ baglamistir. Bu calismalar
ust diizeyde yonlendirmek tizere Strateji Geligtirme Kurulu
olusturulmus olup, calismalarin Strateji Gelistirme Koor-
dinasyon Ekibi tarafindan bu genelgede belirtilen esaslar
cercevesinde ytriitiilmesi esas alinmustir.

Liileburgaz Belediyesi, 2020-2024 Stratejik Plan calisma-
larm bu rehber dogrultusunda basartyla ytrtitmiis ve bu
siirecte elde edilen deneyimler, belediyenin stratejik yone-
tim kapasitesini 6nemli 6l¢lide gelistirmistir. 2025-2029
doénemi stratejik plan hazirhiklan da yine ayni rehber ve yo6-
netmelik hiikiimlerine uygun olarak, belediye yonetimi ve
paydaslarinin genis katihmiyla, seffaf ve hesap verebilir bir
stire¢ izlenerek planlanmugtir.

Liileburgaz Belediye Baskamimiz Dr. Murat GERENLI'nin
baskanlhiginda gerceklestirilen stratejik planlama stire-
c, katthma ve seffaf bir yonetim anlayis1 gercevesinde
yuriitiilmiistiir. Bu dogrultuda, vatandaslar, sivil toplum
kuruluslan, meslek odalan ve diger paydaslarla yapilan
mahalle toplantilan, odak grup cahismalar ve dijital katilim
platformlan araciigiyla genis bir katihm saglanmustir. Ozel-
likle dijital platformlar {izerinden toplanan goriisler ve
oneriler, belediyenin hizmet alanlanma yonelik stratejik
onceliklerin belirlenmesinde énemli bir rol oynamustir.

Belediyemiz, tiim paydaslarin siirece aktif katilimim tesvik
ederek, stratejik planin miimkiin olan en genis kapsayicilik
ve temsil glicliyle hazirlanmasim saglamstir. Bu anlayis
dogrultusunda hazirlanan Taslak Stratejik Plan, Belediye
Meclisine sunulmus ve kamuoyu ile paylasilmistr.

Genel ilkeler

Stratejik planlama stirecinde asagidaki genel ilkelere
uyulur:

@ Stratejik Plan ilgili Kanun'a, Belediyeler icin Stratejik
Plan Hazirlama Rehberi'nde yer alan hiikiimlere, Kamu
Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu'na ve Cum-
hurbagkanhg Strateji ve Biitce Kurulu Baskanhiginca
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yayimlanan stratejik planlamaya iliskin tebliglere ve
diger rehberlere uygun olarak hazirlanir.

® Stratejik planlama calismalan Belediye Baskam
yonetiminde, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
yonlendirilir ve Strateji Gelistirme Koordinasyon Ekibi
koordinatérliigiinde tiim miidirliiklerin aktif katithm
ve katkist ile yuriitiliir.

® ilgili mevzuata bagh kalarak durum analizleri yapilr,
misyon, vizyon ve temel degerler belirlenir, beledi-
yenin beg yil icerisinde vizyonuna ulasmak i¢cin durum
analizi sonucunda ortaya ¢ikan tespitleri ve ihtiyaglan
cercevesinde amaclar ve bu amaclarn gerceklestirmeye
yonelik hedefler tespit edilir.

® Miidiirliikler, stratejik plan hazirhk siirecinde hede-
fler ile performans goOstergelerini, bu hedef ve per-
formans gostergelerinin uygulama ile baglantisim
glclendirmek {tizere oncelikli faaliyet ve projeleri
igbirligi icerisinde belirler.

® Tim miidiirliikler stratejik planlama stirecine daha
katilma ve demokratik bir yaklagim gostererek plan
calismalarim esas islerinden biri olarak gortir.

® Stratejik planlama belediyenin halka, yasamlarim
nasil daha iyi hale geldigini anlatmak ve halki yénetim
siirecine dahil etmek icin bir firsat olarak gortiliir.

® Faaliyet alam ve hizmetlere yonelik ilgili sivil toplum
kuruluslan, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin
katilimlan saglanir ve katkilan alinir.

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, farkl gérevlere ve donanimlara sa-
hip bircok kisiyi bir araya getiren bir siirectir. Belediye
icerisinde baskandan baslayarak her diizeydeki cali-
samn katihmim gerektirir. Stratejik planlama stirecine
katilacak temel aktorler ve listlenecek islevler hazirlik
stirecinde belirlenir.

Stratejik Planlama organizasyonuna dahil olacak kisi,
birim ve ekipler agsagida yer almaktadir.

® Belediye Bagkam

® Strateji Gelistirme Kurulu

® Strateji Gelistirme Koordinasyon Ekibi
® Stratejik Planlama Ekibi

LOLEBURGAZ
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Stratejik planlama ekibi olusturulurken tiyelerin bireysel
Ozelliklerinin yani sira grubun niteligi de g6z 6niinde bu-
lundurulur. Bir Stratejik Planlama Ekibi iiyesinin gérev
yaptig1 birimi temsil edebilmesi, calismalara katkida bu-
lunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmasi, aktif bir
dinleyici ve katilimc1 olmast, isbirligi yapmaya ve yardim
etmeye acik, stratejik planlama ¢alismalarina yeterli za-
mani ayirabilmesi ve calisma siiresinde devamliligi sag-
lamasi beklenmektedir.

Mudiirliiklerden gorevlendirilen Kisiler ve belirlenen do-
gal tiyelerin yer aldig1 Stratejik Planlama Ekibinin amaca
uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalann basarisi igin
kritik 6neme sahiptir. Belediye Bagkan1 Murat GEREN-
Li Stratejik Planlama Ekibinin dogal bagkam olup, gerek
gordiigli durumlarda bu ekibin baskanligim ytiritmiis-
tlir. Bununla birlikte Strateji Planlama Ekibine Strateji
Gelistirme Kurulu tiyesi Liileburgaz Belediyesi Baskan
Yardimcisit Derya AKTAN baskanlik etmistir. Ekip bagka-
ninin toplantiya istirak edemedigi durumlarda Mali Hiz-
metler Miidiirti vekalet etmistir.

Stratejik plan hazirlik calismalarina yeterli zaman ayi-
rabilmesi ve aktif katihm g@sterebilmesi icin harcama
yetkililerince stratejik planlama ekibi iiyelerine kolaylik
gosterilmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli
goriilen durumlarda, ekibin calismalarna katki saglamak
amactyla ekip tiyeleri ile birlikte calismak tizere alt ¢alis-
ma gruplan olusturulmustur. Belirli raporlama dénem-
lerinde ise her muidiirliik, sorumlu olduklan hedeflerin
gerceklesme sonuclanmi izleme ve degerlendirmelerini
yapacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama siirecinin
hazirlik programina uygun olarak yiiritiilmesi, gerek-
li faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulu'ma sunulacak tiim belgelerin igerigine yonelik
calismalardan sorumludur. Aynca, ekibin calismalara
gelirken gerekli hazirhg1 yapmasi igin koordinasyonu
saglamstir.

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde ytirtitiilebil-
mesi icin planlama stirecinin de planlanmasi énemlidir.
Stratejik Planlama Yol Haritamizda siirecin ana asamalari
ve bu asamalarnn baslangic ve bitis tarihleri belirtilmistir.

Belediye Bagkam
Belediye Baskanimiz Dr. Murat GERENLI, Strateji Ge-

AR
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listirme Kurulu'nun bagkani olarak stratejik plan hazir-
liklarina liderlik etmistir. Baskan GERENLI, planlama
siirecinin her asamasinda siirecin sahiplenilmesini ve
etkili bir sekilde ytirtitiilmesini saglamistir. Farkl pay-
das gruplarindan gelen 6neri ve beklentilerin stratejik
plan hazilik stirecine dahil edilmesini tesvik etmistir.
Belediye Baskanimiz, Liileburgaz'in gelecegini sekillen-
direcek olan stratejik hedeflerin belirlenmesinde y6n
gosterici olmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kuruluy, Liileburgaz Belediye Baskani
Murat GERENLI bagkanliginda, Belediye Bagkan Yar-
dimcilan Derya AKTAN, Kemal PEKTAS, Gokhan Kaya
ATAY ve Ceyhun AKGOLden olusturulmustur.

Kurul; Stratejik Planlama Ekibini ve Hazirhik Progra-
mi1'n1 onaylar. Stirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kont-
rol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama stireci-
ne aktif katilimini saglar ve tartismali hususlan goriisiip
karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degetler taslaklar ile
taslak amaglar ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai
hale getirir.

Belediye Baskani Strateji Gelistirme Kurulu'na baskan-
lik edecek ve stratejik plana yonelik alt1 aylik donemler-
deizleme, yillik dénemlerde ise degetlendirme toplanti-
lar1 yapacaktir.

STRATE]JI GELISTIRME KURULU

SIRA |isiMm GOREVI
1 MURAT GERENLI Belediye Bagkam
2 DERYA AKTAN Baskan Yardimcisi
3 KEMAL PEKTAS Bagkan Yardimcisi
4 GOKHAN KAYA ATAY Baskan Yardimcisi
5 | CEYHUN AKGOL Bagkan Yardimcisi

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Koordinasyon Ekibi

Stratejik plan calismalarim koordine etmek tizere Mali
Hizmetler Miidiirliigli biinyesinde Strateji Gelistirme
Koordinasyon Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Plan Genelgesi'nin hazirlanarak Baskan'in uy-
gun gorlsiine sunulmasi, toplantilarin organizasyonu,

e
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belediye ici ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yo6-
netimi ¢alismalarn ile bu stirecgte her tiirlii yazismalar
koordinasyon ekibi araciigi ile yapilmistir. Stratejik
Plan'in bitiinselliginin saglanmasi ve ortak bir dilin
olusturulmasi agisindan 6nemli rol tistlenilmistir.

STRATE]Ji GELISTIRME
KOORDINASYON EKIiBi

SIRA |isimM GOREVI
1 DERYA AKTAN Bagkan Yardimcist
2 | YESIM CAKIR Mali Hizmetler Miidiirii

3 | GIGDEMYILMAZ | Mali Hizmetler Miidiirliigii Personeli

4 SEDA KAPLAN Mali Hizmetler Miidiirliigti Personeli

5 ZEYNEP ALTAN | Mali Hizmetler Miidiirliigii Personeli

Tablo 3: Strateji Gelistirme Koordinasyon Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi ve Calisma Gruplarn: Stratejik
Plan cahismalan kapsaminda midirliiklerin planlama
calismalanm ytirtitmek ve Stratejik Plan taslaginin son
seklini vermek tizere; harcama birimlerini temsilen Bi-
rim Midirleri ve ilgili personelden Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

Boylece her birimin stratejik planlama stirecine katki
sunmasim saglamistir. Ayrica ilgili gruplar ile belediye-
nin hizmet verdigi her alanda detayl analizler yapilmis
ve gelecege yonelik stratejiler gelistirilmistir.

Ekip, hazithk programimin olusturulmasy, stratejik plan-
lama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yuri-
tilmesi, gerekli faaliyetlere katilim calismalarn ile Strateji
Gelistirme Kurulu'nun onayina sunulacak belgelerin ice-
rigine yonelik calismalardan sorumlu olmustur.

Bu esaslar cercevesinde hazirlanacak Liileburgaz Be-
lediyesi 2025-2029 dénemi Stratejik Plam, hizmetleri
kaliteli ve zamaninda yerine getirerek, kentin yasamin
kolaylastirmay1 ve korumayi, kentimizin tarihsel, kiil-
tiirel, dogal mirasini ve fiziksel varliklarim korumayi ve
gelistirmeyi, deger yaratan stirdiirtilebilir planlamalar
yaparak ve uygulayarak, degisen, gelisen, cagdas, gliven-
li ve huzurlu bir kent yaratmay1 hedeflemektedir.
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STRATEJIiK PLANLAMA CALISMA EKIBI

SIRA ISiMm GOREVI SIRA |iSiM GOREVI
1. |Ahmet Cem SAIN Ozel Kalem Miidiir Vekili 26. Seden OZENERGIN  Destek Hizmetleri Miidiir Vekili
2. Macit YENICE Ozel Kalem Miidiirliigii Personeli 27. | Tansel KILINCOGLU E:f;ggelﬁlzmme” DT TUATST
3. Serhat Sehmus BICAKGI  Ozel Kalem Midiirliigi Personeli| | 28. ' Numan 0Z D LR B
4. |Sedat KIRKIL Yaz igleri Mudiirii 29. |Haluk TEZ ftfaiye Muidiir Vekili
Insan Kaynaklan ve Egitim - e PR .
5. | Selcuk KURT Miidiir Vekili 30. Erhan KUCUK Itfaiye Miidiirliigii Personeli
6. |Deniz UZUN e B R ot 31 |Raif BIYIKTAS Zabita Miidiirii
Midiirliigii Personeli
7. Kadir YETIM ligesir Ly ie deim 2 L it 32. | Can OZTEKIN Zabita Miidiirliigii Personeli
Midiirliigii Personeli
8. |Yesim CAKIR ‘ Mali Hizmetler Miidiirii 33. |Nermin ADAK Veteriner Isleri Miidiirii
9. |OzanERCIN WL s L 34. Metin SENPINAR Veteriner Hekim
Personeli
10. | Birsu BECERENEL ﬁﬂ(ﬁ:ﬁneﬂer TS BT 35. |AmlERGIN Temizlik isleri Miidiir Vekili
11. |Cemile Seniz GEDEMEN Bilgi islem Miidiirii 36. |Sennur GUVEN Temizlik Isleri Miidiirliigii Personeli
12. |Serhat YEGIN Bilgi Islem Miidiirliigii Personeli 37. |Hiiseyin BECERENEL |Park ve Bahgeler Miidiir Vekili
13. | Ozgii SERT Hukuk Isleri /Avukat 38. |Zeynep BIRINCI g:igc:feﬁahceler Wi
14. |Berkant CAVAS Hukuk Birimi Personeli 30, Elgin TOLOKURUGAY |Park ve Bahceler Mdurltgh
15. |Reside CANDAN Kiiltiir fgleri Muidiirii 40. |Gigdem AsliiILHAN | Su ve Kanalizasyon Miidiir Vekili
16. |Samet SERVET Sosygl Destek Hizmetleri Miidiir 41 Bahar BILAN Suve Kapahzasyon Miudirligi
Vekili Personeli
17. |Serap ONER SN CES Rl 42, SedenOZENERGIN  Tesisler Miidiir Vekili
Miidirligii Personeli
18. |Aml SULGEN Imar ve Sehircilik Miidiir Vekili 43. | Giilay CELMETEKIN | Tesisler Miidiirliigii Personeli
19. |Yasemin YILMAZ DENIZ Ilf:gro‘;ilsiehmm‘ R 44. | Orhan OZGUVEN Tesisler Miidiirliigii Personeli
20. |RaliaNurGAKMAK ~ [arve SehircilicMdurligh 45. DilekGETINGIVI  Afet isleri Midiirii
21. |Mehmet IBRIKCI Fen Igleri Miidiir Vekili 46. |Sinem DERE Afet Igleri Miidiirliigii Personeli
22. |Goksel TARAKCI Fen Isleri Miidiirliigii Personeli 47. |Ahmet Cem SAIN sgls(llﬁ eyt Rl e e
23. Sevgi EREN Ruhsat ve Denetim Miidiirii 48. | Serkan OLMEZ LERETE eyt e I LR e
Miidiirligii Personeli
" Ruhsat ve Denetim Miidiirligi . Basin Yayin ve Halkla iligkiler
2o | AEEIEER LSl Personeli 42| Sl IR Miidirligii Personeli
25, | Ozlem DAGLI Ruhsat ve Denetim Mudiirligi
Personeli

Tablo 4: Stratejik Planlama Calisma Ekibi
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Stratejik Planlama Siirecinin Yonetimi ve Hazirhk Programi

Liileburgaz Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, 5393
sayili Belediye Kanunu'nun 41. maddesi geregince, ye-
rel secimlerin ardindan alt1 ay igerisinde hazirlanarak
belediye meclisine sunulmasi zorunluluguna uygun
olarak yurtitilmustir. 31 Mart 2024 yerel secimlerin
ardindan Mayis 2024'te baglatilan stratejik planlama
siirecinin, alt1 aylik stire icinde basariyla tamamlana-
bilmesi i¢in bu siirenin etkin bir sekilde planlanmasi
ve yonetilmesi gerektigi aciktir. Bu dogrultuda, "Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esas-

lar Hakkinda Yonetmelik" ve "Belediyeler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi"nde 6ngortildiigli sekilde, Belediye
Baskani tarafindan planlama calismalanm baglatan
genelgenin yayimlanmasini takiben bir Stratejik Plan-
lama Hazirhk Programu olusturulmustur. Bu Hazirhk
Programy, stratejik planlama faaliyetlerini, bu faaliyet-
lerden sorumlu birimleri ve bu faaliyetlerin baslangic
ve bitis tarihlerini detaylandiran bir zaman cizelgesini
icermektedir.

Koordinasyon Ekibi tarafindan hazirlanan Hazirhik

1Stratejik Plan On Hazirlik Siireci

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA YOL HARITASI

1.1 Ust Yonetim Baglangic Duyurusu

1.2 Planlama Organizasyonun Olusturulmasi

1.3 Stratejik Onceliklerin Belirlenmesi

1.4 Planlama Programinin Hazirlanmasi

1.5 Planlama Baslangi¢c Sunumunun Yapilmasi

1.7 Stratejik Plan On Girdilerinin Olusturulmasi (Analiz Calismalari)

1.8 Stratejik Plan On Girdilerinin Sunulmasi

2 Gelecege Bakisin Belirlenmesi Siireci

2.1 Strateji Calistaylarinin Gergeklestirilmesi

2.2 Strateji Haritasimin Tamamlanmasi (Gelecege Bakis )

2.3 Kurum Karnesinin Hazirlanmasi (Hedef Kartlarimin Olusturulmasi)

2.4 Izleme ve Degerlendirme Alt Yapisimin Kurulmasi

2.5 Stratejik Plan Dokiimaninin Hazirlanmasi ve Enclimene Sunulmasi

3izleme ve Degerlendirme Siirecinin Bilgilendirilmesi

3.1 Gahsanlar ile Planlamamnin ve izleme Altyapisimin Paylagilmasi

3.2 Kapanis Toplantisi ve Planlamamn Duyurulmasi

Tablo 5: Stratejik Planlama Siireci

Il
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Programi cercevesinde, planlama faaliyetleri belirlenir-
ken, ekip tiyeleri ve planlama ¢alismalarina katilacak alt
calisma gruplanndaki personelin stratejik planlama ko-
nusunda egitim ihtiyac1 oldugu tespit edilmistir. Bu ne-
denle, Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Grubu'na
yonelik egitim ve bilgilendirme toplantilari, planlama
calismalarma baslanmadan o6nceki ilk faaliyet olarak
planlanmistir. Bu hazirhik faaliyetlerinin ardindan, stra-
tejik planlama siirecinin etkin ve sistematik bir sekilde
yuriittlebilmesi, zamamin en iyi sekilde degerlendiril-

LOLEBURGAZ
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mesi ve kaynaklarn verimli kullanilabilmesi amaciyla,
stratejik planlama kapsamina giren tiim diger faaliyetler
detayl bir sekilde tespit edilmis ve zaman cizelgesine
islenmistir.

Bu titiz ve 6zenli planlama siireci, Liileburgaz Belediye-
si'nin 2025-2029 yillarn arasinda strdiiriilebilir ve kati-
Iima bir yénetim yaklasimi benimsemesini saglayacak
stratejik hedef ve politikalarin olusturulmasina rehber-
lik etmektedir.
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Kurumsal Tarihce

Basbakanlik Osmanl Arsivlerinde bulunan Edirne
Salnamesi Belgesi'nde Liileburgaz Belediyesi'nin Hic-
ri 1287 (Miladi 1870) yilinda kuruldugu ve secilmis ilk
belediye bagkaninin ise 1870-1872 yillan arasinda go-
rev yapan Ethem Bey oldugu bilinmektedir. flce bu-
gline kadar 22 belediye baskani tarafindan yonetilmis
olup, 04.05.2018 tarihinde goreve baslayan Dr. Murat
GERENLI, halen Liileburgaz Belediye Baskanhgi go-
revini yuritmektedir. Liileburgaz' a ait hudutname
30.05.1926 tarihine ait olup; halen Liileburgaz Beledi-
yesi'nde muhafaza edilmektedir. Bu noktada 1943 yil
Liileburgaz Belediye tarihi acisindan 6nemli bir tarih
olup, kentin ilk imar plani bu tarihte Necmi ATES'e yap-
tinlmstr.

Ulkenin icinde bulundugu ekonomik ve siyasi durum
1870'li yillarda belediye hizmetlerinin siirh ve aksak
bir bicimde yiirtitiilmesine neden olmustur. Belediye-
nin o dénemdeki en énemli gelir kaynagi cuma giinii
kurulan pazar, hayvan ve emtia panayirlarindan elde
ettigi gelirdir. Ulasilabilen ilk biitce kayitlarn 1892 yilina
ait olup, biitgenin 37.140 lira gelir ve 30.598 lira gider
seklinde gerceklestigi gortilmektedir. Cumhuriyetin
ilaméindan sonra 1930 yilina gelinceye degin baskent
Ankara igin 1924'te c¢ikartilan 417 sayili Ankara Sehre-
maneti Kanunu'ndan baska belediyelerle ilgili olarak
herhangi bir koklii degisiklige gidilmemistir. 3 Nisan
1930 tarihinde ¢ikarilan 1580 sayili Belediye Kanunu
ile cagdas belediyecilik anlayisina dogru 6nemli bir
adim atilmus, kadinlar bu yasa ile belediye meclislerine
secme ve secilme hakkim elde etmislerdir. 1580 sayili
yasada belediyelerin gorevleri sOyle belirtilmektedir:
“Belde halkimin gtinliik gereksinmelerini karsilamak;
su, elektrik ve havagazi saglamak; saglik, ulastirma,
kiltiir ve egitim alanlarinda hizmet vermek; carsi ve
pazar yerlerinin denetimini yapmak.” Liileburgaz Bele-
diyesi'nin biitge rakamlanmn planh kalkinma dénemi
ile birlikte arttig1 goriilmiistiir. Bu artis belediye biitce-
sinden harita, planlama, su kuyusu acma gibi alanlara
yatirim yapma sansi vermistir. 1960'tan itibaren bas-
layan hizl sanayilesme ile sanayi kentlerinin dogmast
sonucu, 1580 sayili yasa yetersiz kalmistir. 1963'te ya-
sada yapilan degisiklikle, belediye baskanlarinin halk
tarafindan dogrudan secilmesi esasi getirilmistir. 16
Mayis 1981 tarih ve 2464 sayili, 4 Aralik 1985 tarih ve
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Resim 1: 1948 Liileburgaz Imar Plani

3239 sayili yasalarla belediyelerin gelir kaynaklarn ye-
niden diizenlenmistir. Belediye Kanununda son koklii
degisiklik 25874 sayili ve 13/07/2005 Resmi Gazetede
yayinlan 5393 Sayili Belediye Kanunudur ve halen yii-
rirliiktedir.

Mekansal olarak belediye tarihine bakildiginda Liile-
burgaz Belediyesi farkli binalarda hizmet vermistir.
Ik belediye binasinin halen Esnaf Kefalet Kooperatifi
olarak hizmet veren binanin karsisinda ahsap bir bina
olarak hizmete girdigi gortiliir. Bu bina 1932 yilina kadar
kullamlmis bu tarih itibari ile bugtinkii Kongre Meyda-
ni'nin bulundugu alana tasinmis ve 1939 yihina kadar
bu binada hizmet vermistir. Belediye 1987 yilina kadar
bugiin Ata Is Merkezi'nin bulundugu alanda is ve islem-
lerini yiirtitmiistiir. Bu tarihten 2023 yili ortalarina ka-
dar Hal Sokak tizerinde bulunan binada hizmet veren
belediye, bu binanin deprem riski sebebiyle bosaltil-
masi sebebiyle kent genelinde bulunan tesislerinde ve
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Kongre Meydanrnda bulunan “Irtibat Ofisi"nde halen
hizmet vermeye devam etmektedir.

Kentimiz icin tarihi 6nemi olan, Mimar SINAN'In eser-
lerinden 450 yillik Sokullu Mehmet Pasa Kiilliyesi'nde-
ki hamam, restorasyon calismalari ile “Tarihi ve Kiiltii-
rel Mirasin Korunmasi Projesi” kapsaminda tamamla-
narak agilis1 yapilmistir. Yeni Belediye Meclis Binamiz
bu alan icerisinde yapilandinlarak bu tarihi binaya
islevsellik kazandinlmistir. Belediye Meclisi'nde, mec-
lisi olusturan zevatin ayni seviyede ve birbirini gérecek
sekilde oturmalarn saglanarak, demokrasinin gelisme-
sinin fiziki sartlan saglanmistir. Halkin kendi kendini
yonetmesi, kendi kararlarini almasinin ¢cok 6nemsendi-
ginin kanit1 olarak, demokrasi ilk 6nce mecliste hayata

gecirilmistir.

Resim 2: Liileburgaz Sokullu Camii Sadirvani

Liileburgaz Belediyesi karsilikl bilgi alisverisi ve tecrii-
be paylasiminda bulunarak isbirligi gelistirmek, uzun
vadeli ve ortak amaca dayanan projeler yapmak, AB sii-
recine yerel diizeyde dahil olmak ve gelistirmek adina
Gagavuzya-Volkanes, Romanya-Cernovada ve Bulgaris-
tan-Haskovo ile kardes sehir igbirligi protokolii imzala-
migtir.
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Bunun yani sira Marmara Belediyeler Birligi, Dogu-Bati
Trakya Belediyeler Birligi, KIRKAB, Saglikli Kentler Bir-
ligi ve Tarihi Kentler Birligi, ic Anadolu Belediyeler Bir-
ligi tiyelikleri ile igbirlikleri konusunda éncti ve érnek
bir belediye konumundadir.

Paydaslarin yonetime aktif katihmini éngéren “Yone-
tisim” kavrami Liileburgaz Belediyesince 11 Temmuz
2005 tarihinde kurulan Kent Konseyi ile hayata geci-
rilmis olup, yerellik ilkesi cercevesinde katilimcilik, de-
mokrasi ve uzlasma kiiltiirti olusturulmustur.

Liileburgaz Belediyesi 6zel projelerini ulusal mimari
proje yarismalan yoluyla elde etmeye baglarmstir. Ik
olarak 2013'de Liileburgaz Belediyesi Sehirlerarasi Oto-
biis Terminali yarismasi ile baslayan bu stireg, 2015
yilinda yansmasi acilarak 2017 yihinda hayata gecirilen
Liileburgaz Yildizlan1 Kadin Akademisi (LYKA) ve 2015
yilinda yansmasi agilarak 2022 yilinda hizmete giren
Liileburgaz Yildizlan Sanat Akademisi (LYSA) ile devam
etmistir. Akademi olarak tanimlanan bu yapilar kent
hayatinin igine sizan; egitim, tiretim ve paylasma alan-
lanmin etkinliklerle zenginlestirildigi 6zgiin kurumsal
yapilanmalardir.

Resim 3: Liileburgaz Yildizlar:1 Kadin Akademisi (LYKA)

Aynmi zamanda kentte faaliyet gOsteren Liileburgaz
Yildizlan Futbol Akademisi (LYFA), 2018 yilinda ha-
yata gecirilen Liileburgaz Yildizlan Lezzet Akademisi
(LYLA), RC Pisti ve diger tesisler ile birlikte, kentin sos-
yal ve kiiltiirel yapisinin gelistirilmesinde biiytik 6ne-
me sahiptir.

ne
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LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Liileburgaz Belediyesi 2020-2024 dénemi Stratejik Pla-
n1 daha 6nceki stratejik planlama dénemlerinde kaza-
nilan deneyimler sonucunda “Belediyeler icin Stratejik
Plan Hazirlama Rehberi” dikkate alinarak; vatandaslar,
sivil toplum kuruluslan, meslek odalarn, kamu kurulus-
lar, kurum personeli ve belediye etki alanina giren tiim
paydaslarn goris, beklenti ve projelerini plana dahil
edecek sekilde katihma yontemlerle hazirlanmus, titiz-
likle uygulanmus ve seffaflik ilkesi gozetilerek uygulama
sonuclan yillik faaliyet raporlarinda paylasilmistir.

Stratejik plan calismalar anket, calistay ve toplanti gibi
yontemler ile paydaslarnn gortis, talep ve Onerileri alin-
diktan sonra kurum ici degerlendirmeye tabi tutulmus
ve yapilacak islerin faaliyet ve projelere yansitilmasiyla
katiima bir yaklagim cercevesinde gerceklestirilmistir.

Liileburgaz Belediyesi'nin katihma bir anlayis ile ha-
zirladig1 2020-2024 dénemine ait Stratejik Plani'nda 7

adet stratejik amac, bu amaclar altinda 17 adet stratejik
hedef ve stratejik hedeflerin performansim 6lcen 98
adet performans gostergesi yer almustir.

2020-2024 doénemi Stratejik Planinda Planh Kentlesme,
Cevre Hizmetleri, Kiiltlir Hizmetleri, Sosyal Destek Hiz-
metleri, Kent Esenligi ve Toplum Diizeni, Kurumsal ile-
tisim ve Gelisim ile Kaynak ve Strateji Yonetimi olarak
belirlenmis olan stratejik amaclarnn ve bu amaglann al-
tinda yer alan stratejik hedeflerin bu kapsamda gercek-
lesmeleri degerlendirilmistir.

2020-2024 yillanm kapsayan stratejik planin ilk 4 yila
ait uygulama sonuclari izleme-degerlendirmeye tabi tu-
tularak yillik faaliyet raporlarinda yaymlanmistir. 2024
yiliise izlenmektedir.

Liileburgaz Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plami'nda
yer alan gostergelerin yillara gére gerceklesmeleri sOy-
ledir;

2020 2021 2022 2023
SA1: Planli Kentlesme %32,78 %36,52 %34,20 %68,54
SA2: Cevre Hizmetleri %72,17 %56,07 %71,22 %64,51
SA3: Kiilttir Hizmetleri %22,22 %48,15 %34,47 %41,86
SA4: Sosyal Destek Hizmetleri %31,80 %44,09 %37,05 %73.25
SA5: Kent Esenligi ve Toplum Diizeni %31,43 %44,76 %49,82 %61,39
SAG6: Kurumsal fletisim ve Gelisim %51,50 %58,60 %45,63 %65,71
SA7: Kaynak ve Strateji Yonetimi %56,24 %61,69 %51,37 %55,74

Tablo 6: 2020-2024 Stratejik Plani Gerceklesme Oranlari

2020 baharinda yasanan ilk Covid-19 vakasi nedeniyle
baslayan pandemi siirecinin, yaz boyunca ve 2021 y1-
Iinda da devam etmesi her alanda gerceklestirilmesi
planlanan amag, hedef ve faaliyetlerde sapmalara ne-
den olmustur. Bu sebeple Diinya Saglik Orgiitii tara-
findan pandemi olarak belirlenen Covid-19 salgininin
etkilerinin azaltilmasi amaciyla, kentimizde yasayan
vatandaslarimiza sosyal ve ekonomik olarak alinan
tedbirlerin artarak devam etmesi saglanmis, ancak
planda hedeflenen diger projeler ve faaliyetlerin plan-
lanan zamanda gerceklestirilmesi saglanamamuistir.

Planli kentlesme yonetiminde niifus artisi, tescilsiz

e

metruk yapilarin varlig, diger kamu kurumlaryla yet-
ki catismalarinin yasanmasi, kamulastirma problemle-
ri, Lileburgaz'da arag sayisindaki artis ve D100 Karayo-
lu'nun kaldirilamamast risk olarak belirlenmistir. S6z
konusu riskler kapsaminda metruk binalara gerekli
miidahaleler gerceklestirilerek kamulastirma calis-
malarn devam etmis, ancak D100 Karayolu gibi kentin
merkezinden gecen ana yolun halen kaldirilamamast
sorun olarak goriilmektedir.

Planli Kentlesme amacinin yapilan degerlendirme-
sinde bu alana iliskin 2020-2024 déneminde iyiles-
tirmeler yapildig1 ve 2023 yilinda énemli bir asamaya
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gelindigi gorilmiistiir. Yeni stratejik planda bu amag
altindaki hedefler tekrar degerlendirilmis ve yatirim
calismalar1 dogrultusunda amag ve hedeflerde giincel-
lemeler olmustur.

Cevre hizmetleri yonetiminde mevcut ¢opliik alaninin
rehabilitasyonu ile ilgili siirecler, kémiir kullaniminin
devamliligl, sahipsiz ve rehabilite edilmemis sokak
hayvanlarinin artmasi, civarda yer alan belde ve koy-
lerde kisirlastirma islemlerinin yapilmamasi ve park-
larda yer alan kent mobilyasi, oyun gruplari, spor alet-
leri vb.nin iyi kullanilmamasi risk olarak gériilmiistiir.

Paydaslarla ve mudiirliiklerle yapilan degerlendirme-
lerde de tarimsal faaliyetlerin sadece cevre ile iligki-
lendirilmemesi gerektigi gorlisiilmiis ve bu nedenle
tarimda mentorliik, ekolojik denge, hayvancilik, istih-
damin saglanmasi, ar-ge, akilli tarim destekleri ve top-
raksiz tarim uygulamalarnn kavramlar da 20252029
Stratejik Plani icin glindeme gelmistir.

Sunulan tiim mekansal, yapisal hizmetlerle nasil bir
kent hedeflendigi diistincesinden hareketle, paydas ta-
lepleri dogrultusunda gevre hizmetlerine iliskin daha
fazla yapisal projeler tiretilmesi ve yeni yaklasimlar ge-
listirilmesi sonucu ortaya cikmustir.

Kiltiir hizmetleri yénetimi kapsaminda paydaslarin
(STK, odalar, halk vb.) gerceklestirilen faaliyetlere ka-
tilma direnci etkinliklere katilim performansini etki-
lemektedir. Ayni zamanda kiiltiir hizmetlerinde tarihi
ve kiiltiirel varliklarin korunmasina yonelik yapilacak
calismalar kapsaminda tarihsel ve kiltiirel kayitlara
erismenin zorlugu bir risk olarak goriilmektedir.

Sosyal belediyecilik anlayisi ile toplumsal gelisimi des-
tekleyen hizmetler sunmak amacina yonelik kentten
diger sehirlere yasanan nitelikli beyin gocii risk olarak
goriilmektedir. Sosyal hizmetlerin fiziki olarak sagla-
nabilmesi amaciyla yapim projelerinin hayata geciril-
mesinde alan temini sorunu yasanmuistir.

Sosyal Destek Hizmetleri amaci kapsaminda da belirle-
nen tiim faaliyetler tekrar gbzden gecirilmis olup, bazi
faaliyetler ortaklastirilmis, sadelegtirilmis ve daha an-
lasilir hale getirilmistir. Ayrica bu amacin altinda 2025-
2029 Stratejik Plani'nda sadece gelecegin degil bugii-
niin de ortagi olan ¢ocuk ve genc kusagin ihtiyaclarini
karsilayan, gelisimlerine yonelik calismalar ile toplu-
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ma katilim kapsamini artirarak, yeni neslin giiclenme-
sine katki saglamak icin ¢calismalar planlanmaktadir.

Planl kentlesme yonetiminde oldugu gibi kent ve top-
lum diizeni yonetiminde de cevre yolu projesinin haya-
ta gecirilememesi 6nemli bir risk olarak gortilmektedir.

Kurumsal iletisim ve gelisim hizmetleri yénetiminde
yazilim ve donanim maliyetlerinin artisi hedefin ger-
ceklesmesi Ontinde bir risk olarak belirlenmistir. Ku-
rumsal iletisim yonetiminin uygulanmamasi, vatan-
dasa yonelik sosyal arastirmalarin diizenli yapilma-
mas1 hedefin gerceklesmesinde kurum ici problemler
arasinda yer almaktadir.

Kaynaklan stratejik 6ncelikli kullanarak etkin ve ve-
rimli bir kurumsal yap1 olusturmak amacina yonelik
kaynak ve strateji yonetiminin éniindeki riskler; ul-
kede yasanan ekonomik dalgalanmalar, degisen ulus-
lararasi politika ve giindemleri, agilan hibe program-
laria bagvuru yaparken igbirligi yapilacak aktif STK
vb. bulunmamasi, hukuki vekalet siirecinde yasanan
engellerdir.

Liileburgaz Belediyesi'nin 2020-2024 dénemi giderle-
ri; kendi 6z gelirleri ve merkezi idareden alinan paylar
ile finanse edilmis olup, gidetlerin gerceklestirilmesi
icin hicbir kurum ve kurulustan borclanma yoluna gi-
dilmemistir. Yapilacak harcamalar icin gerekli durum-
larda nakit mevduattan karsilanmak tizere finansman
biitce hazirlanmistir.

GZFT ve PESTLE analizleri, mevzuat analizi, tist po-
litika belgelerinin analizi ve ge¢mis donem stratejik
planin degerlendirmesi yapilmistir. Mevcut durumu
tiim ayrintilartyla ortaya ¢ikaran giicli bir analiz elde
edilerek; sosyal destekten ekolojiye, planli kentles-
meden afet ve acil duruma gesitli alanlarda faaliyetler
tamimlanmustir. Analizde, bu plandan yeni stratejik
plana yansitilabilecek faaliyetler icin eleme yontemi
kullanilmis ve yeni planda devam edecek faaliyetlerin
aktarilmasi calismalar yer almistir.

Tlim yapilan analizler ve paydas beklentilerinin deger-
lendirmeleri neticesinde; 2025- 2029 Stratejik Planin-
da, kente deger katacak, halk¢i belediyecilik vizyonu
ile katki saglayacak proje ve faaliyetler iretilmesi ge-
rektigi gortistilmiis ve ilgili faaliyet ve projeler belirlen-
mistir.

),y
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Stratejik plan hazirliklarinda hedeflerin gerceklesme-
sinin 6ntindeki engelleri bastan tespit etmek ve daha
saglikli hedefler, performans gostergeleri, faaliyetler ve
projeler belirlemek amaciyla stratejik planlama ekibi ile

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde belediyeye gorev ve sorumluluk
yiikleyen, belediyenin faaliyet alamim diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal ytikiimliliikler lis-
tesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ciktilan daha
sonraki asamada belediyenin faaliyet alanlarinin belir-
lenmesinde ve gelecege balisinin olusturulmasinda
kullanilmusgtir.

Mevzuat analizi kapsaminda tiim Miudirliikler, ytiri-
tlilen stirecler bazinda, tabi olunan ya da etkilendikleri
mevzuati listelemis, incelemis, kurumu etkileyebilecek
noktalar ve iyilestirme ihtiyaclarnm tespit etmislerdir.
Tespit ve iyilestirme ihtiyaclan ortaya konmus ve so-
nuclar Mali Hizmetler Miidiirliigl Strateji ve Biitge Biri-
mi tarafindan konsolide edilmis ve girdi olusturmustur.

Mevzuat analizi yapilitken Mevzuat Analizi Tablosun-
dan yararlanilmigtir. Bu tabloda belediyenin mevzuat-
tan kaynaklanan ytukiimlilikleri, bu ylikiimliiliiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandig ile bu yasal
yuktmliliklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat
analizi slirecinde cevaplanmasi gereken sorular cerce-
vesinde ortaya konmustur.

5393 sayili Belediye Kanunu'na gore, ilce Belediyesi
olan Liileburgaz Belediyesinin belediye kanunlarn cer-
cevesinde gorev, yetki ve sorumluluklar asagida belir-
tilmistir.

5393 sayili Belediye Kanununa gore; Belediye; belde
sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarim
karsilamak tizere kurulan ve karar orgami secmenler
tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige
sahip kamu tiizel kisisini ifade eder.

Belediyenin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

Madde 14 - Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak
sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap;

e
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birlikte riskler, tespitler ve ihtiyaclara ait calismalar da
yapilmistir. Risk analizine iliskin detayli calismalarn
ise Kamu I¢ Kontrol Rehberi esas alinarak “i¢ Kontrol "
kapsaminda yapilmasi saglanmalidir.

cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre saghgi,
temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtar-
ma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarhklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sa-
nat, turizm ve tamitim, genglik ve spor orta ve yiiksek
6grenim o6grenci yurtlan (Bu Kanunun 75 inci madde-
sinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagh ku-
ruluglan ve bunlann tiyesi olduklan birlikler ile ortag:
olduklar Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan,
orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlar ile Devlete ait
her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve ona-
nmu ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yar-
dim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirr.
Blytiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000'in {izerin-
deki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin konukevleri
acmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlan
ve hizmet 6nceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢o-
cuklar icin konukevleri agabilirler.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile
bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirli
arac, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; sag-
likla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; mabetle-
rin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir ve tabiat
varliklan ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan
6nem tasityan mekanlann ve iglevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amacla bakim ve onarnmini yapabilir,
korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir. Gerektiginde, sporu tesvik etmek
amaciyla genclere spor malzemesi verir, amatdr spor
kultiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli des-
tegi saglar, her tiirlii amator spor karsilasmalan diizen-
ler, yurt ici ve yurt dist miisabakalarda tistiin basar1 gos-
teren veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi karariyla
odiil verebilir. Gida bankacilig yapabilir.

Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu
tesvik etmek amaciyla yapacaklarn nakdi yardim, bir
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onceki y1l genel biitce vergi gelirlerinden belediyeleri
icin tahakkuk eden miktarin; biiyiiksehir belediyeleri
icin binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on iki-
sini gecemez.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusu-
na verilmeyen mahalli miisterek nitelikteki diger gérev
ve hizmetleri de yapar veya yaptinr. Hizmetlerin yerine
getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu
ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve
en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda
engelli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uy-
gun yontemler uygulanir.

Belediyenin gérev, sorumluluk ve yetki alam belediye
sinirlarim kapsar. Belediye meclisinin karari ile miicavir
alanlara da belediye hizmetleri gotiirtilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiim-
leri saklidir. Sivil hava ulasimina acik havaalanlar ile bu
havaalanlar biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanu-
nun kapsami disindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlarn

Madde 15 - Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlar-
dir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihti-
yaclarmi karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve giri-
simde bulunmak.

b) Kanunlann belediyeye verdigi yetki cercevesinde
yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklan koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar vermek.

c) Gercek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak ka-
nunlarda belirtilen izin veya ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlan geregince belediyeye ait vergi, resim,
harc, katki ve katilma paylarnnin tarh, tahakkuk ve tah-
silini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su
ve hizmet karsiligl alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakh kalmak {izere; icme, kullanma
ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun
uzaklastinlmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisle-
ri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak
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sularnim isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su
ulasim araclar, tiinel, rayh sistem dahil her ttirli toplu
tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

g) Kati atiklann toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmast,
geri kazanmimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile
ilgili biitin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine geti-
rilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan siirlar ice-
risinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kirala-
mak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek,
bunlar tizerinde sinirh ayni hak tesis etmek.

i) Borc almak, bagis kabul etmek.

j) Toptana ve perakendeci halleri, otobiis terminali,
fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve
iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya
bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce acilmasina izin ver-
mek.

K) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu
uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit
altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar sa-
ticilan faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan sey-
yar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
O0denmeyerek iki glin icinde geri alinmayan gida mad-
delerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz
glin icinde geri alinmayan gida dis1 mallan yoksullara
vermek.

n) Reklam panolar ve tamiticr tabelalar konusunda
standartlar getirmek.

0) Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgi-
na ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim
alanlanny; sivilagtinlmis petrol gazi (LPG) depolama
sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kémiir ve hurda
depolama alanlan ve satis yerlerini belirlemek; bu alan
ve yetler ile tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi igin
gereken tedbirleri almak.

), (y
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p) Kara, deniz, su ve demiryolu tizerinde isletilen her
tlrli servis ve toplu tasima araclan ile taksi sayilann;,
bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini be-
lirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler tizerinde ara¢ park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya ver-
mek; kanunlarn belediyelere verdigi trafik diizenleme-
sinin gerektirdigi biitiin igleri yiirtitmek.

1) Belediye miicavir alan sinirlan igerisinde 5/11/2008
tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu,
26/9/2011 tarihli ve 655 sayih Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkin-
da Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzu-
ata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elekt-
ronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi
ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate
alinarak ticret karsihiginda yer secim belgesi vermek.

s) Belediye sinirlan icerisinde, yap1 ruhsati veya yapi
kullanma izni hangi idare tarafindan verilmis olursa ol-
sun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini yap-
mak, ilgili teknik mevzuat cercevesinde yillik periyodik
kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene
kuruluslarn araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde asan-
sorleri hizmet dis1 birakmak. (s) bendi uyarinca asan-
sorlerin yillik periyodik kontroliinii yapacak belediye-
ler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin sahip
olmasi gereken sartlar, yillik periyodik kontrol esaslari
ile yallik periyodik kontrol ticretleri Tiirkiye Belediyeler
Birligi, Tiirk Mithendis ve Mimar Odalan Birligi ve Tiirk
Standardlan Enstitiisii temsilcilerinin de yer alacagi bir
komisyon tarafindan belirlenir. Konuya iliskin diizenle-
meler, komisyon kararlar dogrultusunda Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yapalir.

(r) bendine gore verilecek yer secim belgesi karsiliginda
alinacak ticret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanhginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi
glin icerisinde verilmeyen yer secim belgesi verilmis
sayilir. Biiyliksehir simirlan icerisinde yer secim belge-
si vermeye ve Ucretini almaya biiyliksehir belediyeleri
yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birin-
ci smif olanlann ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi,
biiytliksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde
il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

e
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Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri
Danistayin gortisii ve Cevre ve Sehircilik Bakanhginin
karanyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek tizere imtiyaz
yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz
veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek su-
retiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarim
kiraya verme veya

67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yo-
luyla yerine getirebilir.

1l simurlan icinde biiytiksehir belediyeleri, belediye ve
miicavir alan sinirlan icinde il belediyeleri ile niifusu
10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, sag-
lik, sanayi ve ticaret yatinmlarinin ve egitim kurumlari-
nin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydin-
latma gibi alt yap1 calismalarini faiz almaksizin on yila
kadar geri 6demeli veya licretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak
olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelisti-
recek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanliginin onayi
ile Gicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kulla-
nilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. Belediye
ve bagl idareler, meclis karartyla mabetlere, egitim ku-
rumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere
indirimli bedelle ya da licretsiz olarak icme ve kullanma
suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili
gortis ve diistincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve arastirmasi yapabilir. Belediye mallarina
karsi suc isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayi-
lir. 2886 sayih Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi
hiikiimleri belediye tasinmazlar hakkinda da uygulanir.

Belediyenin ytiktimliiliiklerine gére birimler bazinda
yasal mevzuat listesi asagidadir:
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MEVZUAT

5393 Say1ili Belediye
Kanunu

657 Sayil1 Devlet
Memurlan Kanunu
5510 Sayili Sosyal
Sigortalar Ve Genel
Saghk Sigortasi
5434 Sayihi T.C.
Emekli Sandigy
Kanunu

4857 Sayih s Kanunu

4688 Sayih

Kamu Gorevlileri
Sendikalan Kanunu
6356 Sayili
Sendikalar Ve Toplu

Is S6zlesmesi Kanunu
6331 Sayili is Saghg
Ve Giivenligi Kanunu

3308 Sayili Meslek
Egitim Kanunu

4734 Sayili Kamu
thale Kanunu

4735 Sayih Kamu
Thaleleri Sézlesmeleri
Kanunu

2886 Sayili Devlet
hale Kanunu

6085 Sayil Sayistay
Kanunu

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi Ve
Kontrol Kanunu
2464 Sayili Belediye
Gelirleri Kanunu
5779 Sayih il

Ozel idarelerine

Ve Belediyelere
Genel Biitce Vergi
Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda
Kanun

LOLEBURGAZ
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6183 Sayih Amme
Alacaklarinin Tahsili 0

Usulii Hakkinda
Kanun

213 Sayih Vergi Usul
Kanunu

2004 Sayili icra iflas a
Kanunu

QO
QO

Q| O
Q

1319 Sayili Emlak
Vergisi Kanunu

193 Sayili Gelir Vergisi
Kanunu

QOO0 O

Q9
(<)
Q9
(<)
(<)
Q9

488 Sayil1 Damga
Vergisi Kanunu

4721 Sayih Medeni
Kanun

QO QO

Q9
(<)
(<)
(<)
(<)
(<)
(<)
(<)
(<)
(<)
Q
Q
(<)
Q
(<)
(<)
(<)

6245 Sayil1 Harcirah 0
Kanunu

6475 Sayili Posta
Hizmetleri Kanunu

4982 Say1l Bilgi
Edinme Hakki
Kanunu

(<)
(<)
(<)

3071 Sayili

Dilekce Hakkinin
Kullanilmasina Dair
Kanun

Q Q89
Q Q99000

2918 Sayil
Karayollan Trafik
Kanunu

5326 Sayih
Kabahatler Kanunu

QO Q| & |0
o

QO Q| 0 O
Q |9

5237 Sayih Tiirk Ceza
Kanunu

5271 Sayili Ceza
Muhakemesi Kanunu

6098 Sayili Borclar
Kanunu

QOO | & O
(<)

6762 Sayili Tiirk
Ticaret Kanunu

237 Sayili Tasit
Kanunu 0




LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

MEVZUAT

Basin, Yayin ve Halkla

iliskiler
insan Kaynaklar ve

0Ozel Kalem

Afet isleri

Yaz isleri

Egitim

Bilgi islem

Mali Hizmetler
Destek Hizmetleri
Temizlik ve Cevre
Veterinerlik

Park ve Bahceler
Su ve Kanalizasyon
Imar ve Sehircilik
Fen isleri

Ruhsat ve Denetim
Kiiltiir Isleri

Sosyal Destek

Tesisler
itfaiye
Zabita

2577 Sayihi idari
Yargilama Usul
Kanunu

7269 Sayilh Umumi
Hayata Miiessir

Afetler Dolayisiyla
Alinacak Tedbirlerle 0 0

Yapilacak Yardimlara
Dair Kanun

7126 Sayih Sivil 0
Savunma Kanunu

3194 Sayili imar
Kanunu

634 Sayili Kat
Miilkiyeti Kanunu
5543 Sayih Iskan
Kanunu

4250 Sayih Ispirto
Ve Ispirtolu Ickiler 0
Inhisan Kanunu
5362 Sayili Esnaf Ve
Sanatkarlar Meslek 0
Kuruluslan Kanunu

5490 Sayih Niifus
Hizmetleri Kanunu 0 0

2644 Sayil Tapu
Kanunu 0 0
1608 Sayili Umuru

Belediyeye Miiteallik
Ahkami Cezaiye 0 0

Hakkinda Kanun

3516 Sayih Olcii Ve & (v] (V]

Tart1 Aletleri Kanunu

6831 Sayil1 Orman 0
Kanunu

e Hukuk isleri
Q

Qo
Qo
Qo

Q90
Q9o

5403 Sayih Toprak
Koruma Ve Arazi
Kullamim Kanunu

775 Sayili Gecekondu 0
Kanunu

2863 Sayih Kiiltiir Ve
Tabiat Varhiklarni
Koruma Kanunu

Q0 o Q®
o

Jal
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MEVZUAT

Mali Hizmetler
Destek Hizmetleri
Park ve Bahceler
Su ve Kanalizasyon
Fen isleri

Ruhsat ve Denetim
Kiiltiir isleri

Sosyal Destek

Basin, Yayin ve Halkla

iliskiler
insan Kaynaklari ve

Ozel Kalem
Hukuk isleri
Egitim
Tesisler
itfaiye
Veterinerlik

Bilgi islem

Afet isleri
Yaz isleri

1593 Sayili Umumi
Hifzissihha Kanunu

e Temizlik ve Cevre
e imar ve Sehircilik

3285 Sayili Hayvan
Saghig1 Ve Zabitasi
Kanunu

e e Zabita

5651 Sayih internet
Ortaminda

Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi Ve

Bu Yayinlar Yoluyla 0 0 0 0
Islenen Suclarla

Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun

3572 Sayili isyeri
Acma Ve Calisma
Ruhsatlarina Dair
Kanun Hiikmiinde 0 0
Kararnamenin
Degistirilerek Kabulii
Hakkinda Kanun

4207 Sayih Tiitiin
Uriinlerinin
Zararlarinin

Onlenmesi Ve 0
Kontrolii Hakkinda
Kanun

5937 Sebze Ve
Meyveler ile Yeterli
Arz Ve Talep Derinligi
Bulunan Diger 0
Mallarn Ticaretinin
Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun

6343 Sayili Veteriner
Hekimligi Mesleginin
Icrasina Dair Kanun

5996 Sayil1 Veteriner
Hizmetleri, Bitki
Saghgi, Gida Ve Yem
Kanunu

5199 Sayih
Hayvanlar Koruma
Kanunu

5627 Sayih Enerji 0
Verimliligi Kanunu




LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

[
> . g
% g 5 & g 7|5 :
MEVZUAT = | 2 X 2| g S S| 8 - 8| .| %
E&’E-g-gg Eqﬁ)g g%iﬁ‘".%g‘g
AT M S - %85 59 5z 2|8
ﬁg55%”%55‘5;32»%2-3'5;@a-ﬂ'g{éi
@ | B |3 7] 2 & o =
8§ | 2|88 3|8 BB & S|8|&|8/5|&|2|8|a|B 2|8 E|S
4708 Say1h Yap1 0 0

Denetim Kanunu
6306 Sayih Afet Riski
Altindaki Alanlarn
Doniistiiriilmesi
Hakkinda Kanun
2942 Sayih
Kamulastirma
Kanunu

5846 Sayil Fikir

Ve Sanat Eserleri
Kanunu

5070 Sayil
Elektronik imza 0
Kanunu

Q

6100 Sayili Hukuk
Muhakemeleri Usul

Q 0 O 0
Q
o
(<)

Kanunu

5366 Sayili
Yipranan Tarihi Ve
Kiiltiirel Tasinmaz
Varhiklarinin

Yenilenerek 0 0
Korunmasi Ve
Yasatilmas1 Hakkinda
Kanun

3996 Sayih Yap islet 0
Devret Kanunu

3402 Sayihi Kadastro
Kanunu

4342 Sayih Mera
Kanunu

Q9

Belediyeye Bagh
Kuruluslarn ile
Mahalli idare 0
Birlikleri Norm Kadro

ilke Ve Standartlarina
Dair Yonetmelik

Sozlesmeli Personel

GCalistinlmasina Dair 0 0
Esaslar

Mabhalli idareler

N 9 9| 9 99 9 9999999090900 006

Yonetmeligi
s
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Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Niskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Kamu idarelerince
Hazirlanacak
Performans Programi
Hakkinda Yonetmelik

o
(<)
Q
o

Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet
Raporlan Hakkinda
Yonetmelik

Mal Alim fhaleleri

Uygulama
Yonetmeligi

Hizmet Alim
Thaleleri Uygulama

e e e e e Afet isleri

< I < B < B < I <
o
Q0 ¢ & 9O
Q0 Q& & @©
o
o
Q0 & & @©
Q0 & & o
Q0 & & @
Q0 & & o
Q0 Q0 & @
Q0 & & @
o
Q0 Q¢ & @©

Yonetmeligi

Yapim fsleri
Thaleleri Uygulama
Yonetmeligi

On Odeme Usul Ve

Esaslar1 Hakkinda 0 0 Q 0

Yonetmelik

o
Q0 00 & & @
QO 000 0|0
Q0 00 & & »o
(<
Q0 00 & & o
QO 0000 0|0
Q Q0 Q0 0/ & 0|0

Belediye Meclisi
Calisma Yonetmeligi

Evlendirme
Yonetmeligi

Kamu Hizmetlerinin
Sunumunda
Uyulacak Usul Ve
Esaslara fliskin
Yonetmelik

Q @ 00 O

Tasiir Mal
Yonetmeligi

Tasinmaz Mal
Yonetmeligi

Q
Q
[
Q9
Q
Q
Q

Belediye Zabita 0
Yonetmeligi

Belediye Itfaiye 0
Yoénetmeligi

Pazar Yerleri Hakkinda 0
Yonetmelik

s
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Basin, Yayin ve Halkla

iliskiler
insan Kaynaklar ve

Egitim

Ozel Kalem
Hukuk isleri

Mali Hizmetler
Destek Hizmetleri
Tesisler

itfaiye

Zabita

Temizlik ve Cevre
Veterinerlik

Park ve Bahceler
Su ve Kanalizasyon
Imar ve Sehircilik
Fen isleri

Kiiltiir isleri
Sosyal Destek

Bilgi islem

Afet isleri
Yaz isleri

Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik

Deprem Bolgelerinde
Yapilacak Binalar 0
Hakkinda Yonetmelik

Isyeri Acma Ve

Calisma Ruhsatlanna 0 0 0

iliskin Yénetmelik

Erisilebilirlik izleme
Ve Denetleme 0 0

Yonetmeligi

(<)
e e e e Ruhsat ve Denetim

Su Uriinlerinin
Toptan Ve Perakende 0
Satis Yerleri
Yonetmeligi

Biyosidal Uriinlerin
Kullanim Usul Ve

Esaslan Hakkinda 0 o
Yonetmelik

Planh Alanlar Tip 0 0 0 0

imar Yonetmeligi

Mahalli idareler
Biitce ici isletme
Yonetmeligi

(<)
(<)

Belediye Tahsilat
Yonetmeligi 0 0

Kamu Zararlarinin
Tahsiline iligkin Usul
Ve Esaslar Hakkinda 0 0 0

Yonetmelik

Belediyelerin
Arsa, Konut Ve
Isyeri Uretimim 0
Tahsis, Kiralamasi

Ve Satisina Dair
Yonetmelik

Mahalli idareler

Biitce Ve Muhasebe 0 0 0 0 0 0 0 0

Yonetmeligi

i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iligkin Usul a
ve Esaslar

J
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831 Sayili Sular 0
Hakkinda Kanun
6502 Sayili
Tiiketicinin
Korunmasi1 Hakkinda 0 Q
Kanun
4109 Sayil Asker
Ailelerinden Muhtag 0

Olanlara Yardim
Hakkinda Kanun

2872 Sayili Cevre 0

Kanunu

Q9

4925 Sayih Karayolu 0 0

Tasima Kanunu

Mekansal Planlar 0
Yapim Yonetmeligi

18. Madde

Uygulamalan Arazi 0
ve Arsa Diizenleme
Yonetmeligi

Asansér Isletme ve
Bakim Yonetmeligi

Asansor Periyodik
Kontrol Yonetmeligi

Q9
Q9

Karayollar1 Kenarinda
Yer Alacak Tesisler ile 0
Tgili Yonetmelik

Mahalli idareler
Personelinin Gorevde
Yiikselme ve Unvan 0
Degisikligi Esaslarina
Dair Yonetmelik

Kamu Kurum ve
Kuruluslarina
Isci Ahlnmasinda 0
Uygulanacak Usul
ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Mahalli idarelere ilk
Defa Atanacaklara 0
Dair Sinav ve Atama

Yonetmeligi

s
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Basin, Yayin ve Halkla

iligkiler
insan Kaynaklar ve

Egitim
Destek Hizmetleri

Park ve Bahceler
Su ve Kanalizasyon

Veterinerlik

imar ve Sehircilik
Fen isleri

Ruhsat ve Denetim
Kiiltiir isleri
Sosyal Destek

Mali Hizmetler
Tesisler

Itfaiye

Zabita

Temizlik ve Cevre

0Ozel Kalem
Hukuk isleri
Bilgi islem

Afet isleri

e Yaz isleri

Mal Bildiriminde
Bulunulmasi
Hakkinda Yonetmelik
KiK Yanismalar
Yonetmeligi

4749 Sayih Kamu
Finansmani ve

Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun

o

Q

Kamu Haznedarhig:
Genel Tebligi

5187 Sayili Basin
Kanunu 0 0

6585 sayili
Perakende Ticaretin
Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun

2559 sayili Polis
Vazife ve Salahiyet
Kanunu

Fiyat Etiketi
Yonetmeligi

Tebligat Kanununun
Uygulanmasina Dair
Yonetmelik

7201 Tebligat Kanunu

Yardim Esaslan
Yonetmeligi

O 0O 00 O

Q9

B @ (O (9 99 999900

5188 Sayil1 Ozel 0
Giivenlik Kanunu

Tablo 7: Yasal Mevzuat

Jals
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Liilleburgaz Belediyesi'nin mevzuattan kaynaklanan
yukiimlilikleri, bu ytikiimliiliiklerin mevzuatin hangi

LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

konmustur.

maddesine dayandigi ile bu yasal ytikiimliiliiklere iligkin

Yasal Yiikiimliiliik
3194 Sayih imar Kanunu

Dayanak
10.Madde

Tespitler

Imar plani igerisinde sosyal ve teknik
altyapi alani olarak ayrilan ve kamu
kuruluslarina tahsis edilen alanlarda, ilgili
kamu idarelerince kamulastirma islemi
yapilmadig1 durumlarda, parsel maliklerince
acilan davalarda, kamulastirma maliyetinin
plani onaylayan kurum olmasi sebebiyle
belediyeye yiiklenmesi

tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde ortaya

ihtiyaclar

Yasal diizenleme

3194 Sayili imar Kanunu

18.Madde

Imar planinda “bélgenin ihtiyacina ayrilan
alanlardan belediye hizmetleri ile ilgili
olanlar bu amaglarla kullanilmak kaydiyla
ilgili belediyesi adina, diger alanlar ise imar
planindaki kullanim amaci dogrultusunda
bu amaa gergeklestirecek olan idareye
tahsis edilmek tizere Hazine adina tescil
edilir” hitkmii yer almasina ragmen,
uygulamada belediye kullaniminda olmayan
tasinmazlarin belediye adina tapu kaydi
olusturulmast, olast davalarda sorumlulugun
belediyeye yiiklenmesi

Yasal diizenleme

Mekansal Planlar Yapim
Yonetmeligi

26.Madde

3194 sayili imar Kanununun 10.Maddesi
ile Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi
26.Maddesi arasinda yetki catismasi

Yasal diizenleme

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

Tum maddeler

Ayni kent icinde yer alan kurumlarin stratejik
planlama siireclerindeki iletisim eksiklikleri
ile gorev ve yetkilerin cakismasi nedeniyle
biitcelerin fayda maliyet analizine gore
hazirlanip uygulanmamasi

Biitceler yapilirken fayda
maliyet analizi yapilmasi,
Stratejik plan ekip tiyelerinin
mevzuat bilgi diizeyini artirmak
ve kent i¢in ortak karar alma
mekanizmalarnnin kurgulanmasi

5393 Sayili Belediye Kanunu

Madde 51

Belediye Zabitasi ve Genel Zabita (Polis-
Jandarma) ile ilgili gorev tammlarnnin
karismasi ve kurumlar arasi entegrasyon
eksikligi sebebiyle bilgi ve belgelere erisimin
saglanamamasi

Yasal diizenleme ve genel
bilgilendirme

5326 Sayili Kabahatler Kanunu

Tim maddeler

Genel kolluk kuvvetleri ile beraber yetkili
olunmasi nedeniyle uygulama asamasinda
yetki catismasi

Yasal diizenleme

1608 Sayilh Umuru Belediyeye
Miiteallik Ahkami Cezaiye
Hakkinda Kanun

Tiim maddeler

Liileburgaz Belediyesi Emir ve Yasaklar
Yonetmeligi kapsaminda yerine getirilen
islemlerin diger ilgili birim ekipleri ile birlikte
yapilmamasi

Kurum ici diizenleme

3572 Sayili isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlara Dair Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanun

Tim maddeler

Ruhsatlandirma islemlerinde zorluklarin
yasanmasi

Yasal diizenleme
E-ruhsat uygulamasina gecilmesi

e
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler
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ihtiyaclar

5957 Sayili Sebze ve Meyveler Madde 13,14 Tahakkuk ve tebligat islemleri Mali Hizmetler | Yasal diizenleme

ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Miidiirligiince yerine getirilmesi lazim

Bulunan Diger Mallarin gelirken yerine getiren mudiirliik ile ilgili

Ticaretinin Diizenlenmesi miudirliik catismasi yerine getirilmektedir.

Haklkinda Kanun

7201 Say1h Tebligat Kanunu Tiim maddeler Posta ve Telgraf Teskilat1 Genel Midurligi Elektronik tebligat uygulamasina

araciligiyla yapilan tebligatlarda, usule aykin
tebligatlarin yapilmast, kisilere ait ikamet
adreslerinin belirlenememesi

gecilmesi

2559 Sayili Polis Vazife ve
Salahiyet Kanunu

Madde 6,7, 8,12

Tahakkuk ve tebligat islemlerinde zorluklarn
yasanmasli

Ruhsat iptaline yonelik
diizenlemenin genis kapsamli
ve kolay uygulanabilir hale
getirilmesi

Belediye Zabita Yonetmeligi Tiim maddeler Belediye Zabitasi ve Genel Zabita (Polis- Yasal diizenleme
Jandarma) ile ilgili gorev tanimlarinin Zabita personeli sayisinin
karismasi ve kurumlar arasi entegrasyon arttirilmasi
eksikligi sebebiyle bilgi ve belgelere erisimin | Mevzuat ve kisisel gelisim
saglanamamas, Belediye Zabitaliginin 657 egitimlerinin verilmesi
say1l Devlet Memurlar Kanununda ayri bir Mobil zabita uygulamasinin
sinif olarak tanimlanmamis olmast, hayata gecirilmesi

Isyeri Agma ve Galisma Tiim maddeler Tente izin Belgesi diizenleme Yasal diizenleme

Ruhsatlarina fliskin Yonetmelik islemlerinin imar mevzuati kapsaminda E-ruhsat uygulamasina gecilmesi
gerceklestirilmesinde zorluklarin yaganmasi

Evlendirme Yonetmeligi Tiim maddeler Bir Tiirk ile bir yabancinin veya iki Yasal diizenleme

yabancinin evlenme islemlerinde, yabanci
uyruklu kisinin gecerli pasaportu veya
pasaport yerine gecen belgesi ile tilkemizde
yasal kalis hakkinin olmasi halinde
evlenme miiracaatinin alinmasi ve yetki
eksikligi nedeniyle sistemde kontroliin
saglanamamasl

Tablo 8: Mevzuat Analizi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi," stratejik planlama siirecin-
de belediyelerin, genel politika yonelimlerini ve stratejik
cerceveleri anlamalarina yardima olan bir analizdir. Bu
analiz, yerel yonetimlerin tist diizey politika belgelerini
inceleyerek, bu belgelerin sehir planlamasi ve stratejik
hedeflerle uyumlu olup olmadigimi degerlendirir. Siirec
3 temel asamadan olusur:

1. Politika Belgelerinin incelenmesi: Ust politika bel-
geleri, genellikle merkezi hiikiimet veya uluslararasi
kuruluslar tarafindan belirlenen stratejik cerceveler ve
onceliklerdir. Bu belgeler; ulusal kalkinma planlar, stra-
teji belgeleri, yasa ve yonetmelikler gibi genis kapsaml
politika dokiimanlanmni igerir. Bu belgelerin analizi, bele-
diyenin stratejik planimin bu belgelerle nasil értiistiigii-
nii veya uyum sagladigini anlamaya yonelik bir stirectir.

2. Uyum ve Catisma Alanlarinin Belirlenmesi: Analiz,
tist politika belgelerinde belirtilen hedefler ve éncelikle-
rin belediyenin stratejik plani ile uyumlu olup olmadig-
m1 belirler. Bu siirecte, olast uyumlu noktalar ve catisma
alanlar tespit edilir. Belediyenin stratejik hedeflerinin,
genel politika cerceveleriyle ne kadar ortiistiigii deger-
lendirilir, bu da yerel yonetimin genel politikalarla nasil
bir paralellik veya ayrisma icinde oldugunu gosterir.

3. Stratejik Hedeflerin Gelistirilmesi: Ust politika
belgeleri analizi, belediyenin stratejik hedeflerini sekil-
lendirirken, merkezi ve uluslararasi politikalarin da goz
ontinde bulundurulmasina olanak tanir. Béylece, bele-
diye stratejik planimn ulusal ve uluslararasi politikalarla
uyumlu olmasim ve bu politikalann sagladig firsatla-
n en iyi sekilde degerlendirmesini saglar. Ayrica, olasi
uyumsuzluklar ve riskler belirlenerek, stratejik planlama
stirecinde gerekli duizeltici 6nlemler alinabilir.

Bu analiz, belediyenin stratejik planlama stirecinde daha
genis bir politika cercevesine uyum saglamasina yardim-
a1 olur ve yerel stratejilerin genel politika yénelimleriyle
nasll entegre olabilecegini belirler.

Belediyeler icin hazirlanan “Stratejik Planlama Rehberi”
gbz Onulne alinarak Liileburgaz Belediyesi 2025-2029
Stratejik Plan1 hazirh@i kapsarminda Ust Politika Belgeleri
ilgili cahisma grubu tarafindan gerekli analizler sonrasin-
da hazirlanmustr. fgili Plan Kararlaninin Ozeti ve Ust Po-
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litika Analizi asagida yer almaktadir:

Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi
1/100.000 Olcekli Revizyon Cevre Diizeni
Plam

Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi 1/100.000 Olgekli Re-
vizyon Cevre Diizeni Planmi vizyon, strateji ve hedefleri;
AB'ye uyum kriterleri de dikkate alinarak gelistirilmistir.
Ayrica, Trakya'nin Avrupaile Tiirkiye arasinda énemli bir
baglanti rolii tistlenecegi varsayilarak bu bolgeye 6zel is-
levler verilmis ve bununla uyumlu kararlar tiretilmistir.

Ulusal tanm kaynaklar icinde énemli oransal pay1 barin-
diran Trakya Alt Bélgesi'nin, agirlikli olarak bu yonde en
yiiksek ekonomik ve sosyal fayday1 saglayacak sekilde
gelistirilmesi ve bolgeler arasi dengesizliklerin en aza
indirilmesi temel amac olarak saptanmustir. Bolgesel Ge-
lisme Politikalan'mn uygulanmasinda; stirdiirtilebilirlik,
boélgeleraras: biitiinlesme, sosyal ve ekonomik denge-
lerin saglanmasi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi, firsat
esitligi, kiltiirel gelisme ve katihmalik ilkelerinin esas
alinmasi 6ngorilmiistiir.

Bu saptamalar gercevesinde, bolgede mevcut zenginlik-
ler ve potansiyeller degerlendirilerek, yerlesimlerin kim-
likleri belirlenmis, bélgedeki tanim potansiyeli ve sanayi
gelisiminin bu potansiyele olan olumsuz baskilar tespit
edilmistir. Bu dogrultuda, planin 4 temel ilkesi;

sturdurilebilirlik,

Larsal kalkinma ve niifus kaybinin 6nlenmesi,

* sanayi gelisiminin planlarla sinirlandinimast,

entegre ulasim sistemleri ile desteklenen islevsel
baglantilarin kurulmasi olarak belirlenmistir.

Planlamanin biitiinctil bir yaklasimla ele alinarak, bol-
gede “Cevresel-toplumsal ve ekonomik siirdiiriilebilir
gelisme ile islevsel ve mekansal biitiinlesmenin kurgu-
lanmas”, “Yerlesmelerin yasam destek sistemlerine ve
hassas ekosistemlere duyarh gelismesinin saglanmasi”
Yerlesmelerin tarihsel-kiiltiirel degerlere duyarh gelis-
mesinin saglanmas1” , “Ulasim kararlarnin plan kararlar
ile uyumlu olarak gelistirilmesinin saglanmasi” amacina
yonelik hedef ve stratejiler tespit edilmistir.
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Bolge agisindan Onerilen tiim fonksiyonlarn islevsel
butiinliik ve cevresel degetlerle uyum igerisinde gelis-
tirilmesi amaclanarak, planh bir gelismenin saglanmasi,
alt ve iist dogal kaynaklarn korunmasi, stirdiirtilebilirli-
gin saglanmasi, koruma-kullanma dengelerinin olustu-
rulmasi amacyla hazirlanan Trakya Alt Bolgesi Ergene
Havzas1 Cevre Diizeni Plami’nda “Trakya Bolgesi'nde
stirdiirtilebilir, yasanabilir bir cevre yaratilmasina; tarm-
sal, turistik ve tarihsel kimliginin korunmasim ve Tiirki-
ye'nin kalkinma politikasi kapsaminda sektorel gelisme
hedeflerine uygun olarak belirlenen planlama ilkeleri
dogrultusunda saghkh gelismeyi ve biiytime hedefleri “
amaclanmaktadir.

Trakya Bolge Plam ile; bolgesel plan yaklasimlan be-
lirlenmis olup, Tirkiyenin tanm merkezi olan Trakya
Bolgesinin, verimli tanm topraklarnnin yitirilmemesi aci-
sindan tarimsal tiretimin desteklenmesi, tarim disindaki
fonksiyonlan da bu dogrultuda diizenleyerek, tarim sek-
torinlin yarisabilir bir noktaya getirilmesi hedeflenmis
olup, Trakya Alt Bolgesinin, bugilin en 6énemli sorunla-
rindan biri olan “Kirsal ntifus kaybi"nin 6niine gegilebil-
mesi amaclanarak, “Kirsal ekonominin kalkindirilmasi
ve dengeli niifus dagihmi"mn saglanmasina yonelik he-
defler belirlenmistir.

Dagnik, diizensiz ve kismen plansiz olarak gelisen sa-
nayi bolgelerinin ise, mekansal organizasyonunun ya-
pilarak, insan ve cevre saghgin tehdit etmeyen, katma
degeri yiiksek ve enerji talebi yiiksek olmayan sanayiye
déntisiminiin saglanarak, koruma-kullanma dengesi
gozetilerek, tarim topraklarimi tahrip etmeden, ytlizey
ve yeralt1 su kaynaklarinin miktar ve kalite acisindan
korunmasi amaclanmaktadir. Ayrica; bilgi teknolojileri-
nin ve Ar-Ge faaliyetlerinin tiniversite ve sanayi isbirligi
icerisinde gelistirilmesi saglanarak, uluslararasi rekabet
Gstiinliigl tastyan veya tasiyabilecek sektorlerin destek-
lenmesi amaclanmis ve bu sayede bilgi ekonomisine ve
toplumuna gecisi kolaylastirmasi saglanmuistir.

Yine gerek ulusal gerek uluslararasi gesitli ulasim sistem-
lerinin bulundugu Trakya Bolgesi'nde, Avrupa'ya acilan
yurtdist stmir kapilarimn varhgi nedeniyle, kiiltiir, sanayji,
teknoloji, ticaret, tist diizey hizmet, turizm, tarim, finans
vb. sektorlerde tilkemizin diger bolgelerine nazaran yo-
gun hareketlilik yasanmaktadir. istanbul gibi bir metro-
pole yakin olmanin da getirdigi etkiler ile Kiiresel pazara
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dahaiyi hizmet verebilmek, daha hizh ulagabilmek ve za-
mandan kaynakl sorunlarin asgari diizeye indirebilmek
adina cevre diizeni plam ile Trakya bolgesinin mevcut
kara, deniz ve havayolu ulagim sistemlerine ek olarak kara
ulasimindan ziyade deniz ve demiryolu ulasimina agirlik
verilecek bicimde, ulusal politikalara paralel olacak sekil-
de yeni Oneriler getirilmistir. Ve bu getirilen 6neriyle ula-
sim sistemleri ile mevcut ulasim aglarinin entegre edil-
mesi ve etkileyecegi dinamiklerin de st planlara uygun
olarak dengeli bir sekilde planlanmasi amaclanmustir.

Plan ile; afetlere karsi duyarh kentsel gelisiminin saglan-
masl, kentlerin tarihi ve kiiltiirel dokusunun korunma-
sina yonelik 6neriler getirilmis olup, milli parklann, ta-
biat koruma alanlarnnin, yaban hayati koruma sahasi, sit
alanlar, sulak alanlar gibi korunan alanlarin temelinde ki
diger yasam destek sistemleri ile entegre olmus ekolojik
aglarin tammlanmasina yer verilmistir.

Bolgenin genelinde bolge ici merkez ve cevreleri ile et-
kilesimi kuvvetli alt merkezler belirlenerek, bu merkez-
lerin sektorel gelismislikleri, i¢ dinamikleri, yerel potan-
siyelleri, bélgenin ihtiyaclarim karsilayabilme nitelikleri,
bolge biitiintinde tstlendigi role goére ihtisaslasmasi
amaclanmuis olup, stirdiirtilebilirlik cercevesinde, gelis-
me egilimlerine gore kentsel kimliklerinin sekillenmesi-
ne yon verilmistir.

Trakya Alt Bolgesi i¢cin kademeli merkez yerlesimler sis-
temi ile stratejik rol tistlenecek yerlesimler bes grupta
kurgulamistir. Bu cercevede; Corlu, Edirne ve Tekirdag
I. Kademe Kentsel Merkezler Grubu'nu olustururken;
Liileburgaz, bélge icindeki konumu, ana ulasim akslari-
nin izerinde bulunmasi ve egilimlerine paralel olarak IL
Kademe Kentsel Merkezler Grubu olarak énerilmistir. II.
Kademe Kentsel Merkezler arasinda Liileburgaz, 6n pla-
na ¢ikmakta olup Liileburgaz, sanayi gelismelerinin yan
sira, tarim ve hayvancilik ile bu sektorlere dayali tiretimi-
nin yapildig1 bir merkez konumunda da bulunmaktadir.

Bu dogrultuda; Birinci Simif Tarim Arazisine sahip olan
Liileburgaz ilcesinde; karsal yerlesim yetleri icin tarima
dayali bir ekonomi modeli benimsenerek, tarim destek-
lenmekte, karsal niifus arttirlmaya cahisilir iken, Liilebur-
gaz flge Merkezi icin ise Plan ile; Liileburgaz icin Hizmet
Odakh bir kent modeli rolii bicilmistir. Bu kent modelin-
de ise kente; tiniversite alani, teknopark alani, fuar alam
ve lojistik alan1 6nerileri getirilmis olup, hizmet, ticaret,

)\
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finans, egitim, fuar ve turizm-kiiltiir aktiviteleri yogun-
luk kazanacak ve desteklenecektir. Hizmet ve lojistik
merkezlerinin varligl ise bu planla getirilen niifus ve
tretim alanlanmnin ihtisaslasmis hizmet gereksinimlerini
saglayacak bolgeler olarak tasarlanmuistir.

Aymca Liileburgazilgesinin, 2. derece merkez olarak 6ne-
rilmesi, Liileburgaz uzantih yayilma siirecine giren Corlu
Cerkezkdy sanayi aksinin gelisimin de sinirlandiric rol
oynayacaktir.

1/25.000 Olcekli Kirklareli
Il Cevre Diizeni Plam

1/100.000 olgekli Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi
Revizyon Cevre Diizeni Plani'nda yer alan baslica plan
amaclar, bélge genelinde dengeli kalkinmanin saglan-
masi ve larsal niifus kaybinin énlenmesi, dogal kaynak-
larin, tanimsal iretimin ve toprak kullaniminin siireklili-
ginin saglanmasi, ekolojik acidan siirdiirtilebilirligin sag-
lanmasi amaciyla koruma-kullanma dengesinin olustu-
rulmasi, diger yandan kiiresel ekonominin etkisi ile yerel
potansiyellerin degetlendirilerek yeni is potansiyellerin
olusturulmasi ve yeni istihdam alanlarinin yaratilmasi
seklinde 6zetlenebilir. Bu dogrultuda, Trakya AltBolgesi
genelinde mevcut sanayi alanlarinin yapisal déniisimii
ile organize sanayi alanlarnin olusturulmasi, sanayi
alanlanyla birlikte {iretimi destekleyecek nitelikte cal-
sabilen tiniversite ve ARGE alanlarinin olusturulmast,
diger yandan yerel potansiyellerin ve dogal degerlerin
turizm amach kullaniminin saglanmasi ve bu dogrultu-
da turizm sekt6riiniin gelistirilmesi 6ngoriilmektedir.

Mevcut durumdan hareketle, bu planla, “dengeli bolge-
sel kalkinma yolu ile karsal niifus kaybimn énlenmesi”
temel ilkesine paralel olarak, bugiin 6n plana ¢ikmis Te-
kirdag merkezli “yigilmalar”in, bolge geneline yerel po-
tansiyeller ve egilimler dogrultusunda “sicrama’si, ken-
dine ve cevre yerlesimlere yeterli ticaret-hizmet alanla-
nmn olusturulmasi énerilmistir. Onerilen merkezlerin
dinamik, ¢ekici ve yansabilir olmasi, farklihiklanm koru-
masi ve bu farklihklarin tamamlayialik ilkesi icinde bti-
tlinlestirilmesi ve zenginlestirilmesi saglanmalidir. Boy-
lelikle kar-kent aras1 kutuplasma giderilebilecek, orta bii-
yukliikteki merkezlerin sayilan ve etkinligi arttinlarak,
ara kademe kentsel cekim noktalan ve kentsel merkez-
ler olusturulacaktir. ficenin hem bélgesel dlcekte hem de
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yerel 6lcekte cevresine hizmet verecek hizmet-ticaret ve
egitim merkezleri olarak gelistirilmesi 6ngoriilmiistir.

Kirklareli 11 Cevre Diizeni Planr'mi yénlendiren bashica
amaclar,

« Cevresel siirdiiriilebilirlik ilkesi
dogrultusunda; orman alanlarnnin, tarim
topraklarinin, su kaynaklarinin ve ulusal -
uluslar aras1 diizeyde 6nem tasiyan diger
ekolojik degertlerin koruma kullanma dengesi
icerisinde degerlendirilerek
stirdurtilebilirliginin saglanmas;,

 Toplumsal siirdiiriilebilirlik ilkesi
dogrultusunda; iI'in dogal potansiyelleri ile
uyum icerisinde olmak iizere, tarnim ve tarima
dayah diger sektorler ile turizm sektérlerine
dayal yeni istihdam alanlar yaratilarak niifus
kaybinin 6énlenmesi, kir-kent dengesinin
saglanmasi, bu gercevede olusturulacak
yenilik¢i ve ulusal - uluslar arasi rekabet giictine
sahip sektorlerin de tetiklemesiyle il genelinde
toplumsal gelismenin saglanmasi ve yasam
kalitesinin ytikseltilmesi,

+ Ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkesi
dogrultusunda; ise, tarimsal tiretimin
veriminin arttirilmasi ve stirekliliginin
saglanmas, irtin gesitliligine gidilmesi, tarimda
yaratilan art1 degerin yerinde kalmasini saglayici
orgiitlenme ve isletim sistemlerinin tesvik
edilmesi, tanmin ve il'in dogal gtizellikleri ve
Kdiltiirel degerlerinin turizm sektortiile
iligkilendirilmesi ve eko-turizm, agroeko turizm
tlrlerinin gelistirilmesi, sanayi sektériiniin
tarnima dayali sanayi alaninda gelisiminin
yonlendirilmesi, mevcut sanayinin yapisal
doniisimiiniin saglanmasi ve sanayinin
organize sanayi bolgelerine (OSB)
yonlendirilmesi ile il genelindeki ekonomik
faaliyetlerin iI'in su kaynaklar, tarim topraklar
ve orman alanlan gibi dogal degetleri ile uyum
icerisinde ve cevreye verecegi zarar en aza
indirecek sekilde stirdiiriilmesinin saglanmasi
olarak tammlanabilir.

Liileburgaz flcesi'nin ise éncelikle cevresindeki sanayi
gelisimi sonucunda artan hizmet ihtiyaclarm karsilama-
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ya yonelik 2. kademe merkez olarak gelismesi 6ngoril-
mektedir. Bu amacla, Plan'da, ilge yerlesik alaninin gii-
neyinde yeni bir kent merkezi olusturulmakta, bu mer-
kezin bolgesel 6lcekte spor ve donati alanlari, tiniversite,
fuar alami ve egitim bilisim teknoloji alam ile birlikte
cahsmast beklenmektedir. Liileburgaz'in gelistirecegi
bu kimlik ile aynm1 zamanda D100 koridoru boyunca Gor-
lu-Cerkezkoy hattindaki sanayinin olusturdugu baskiya
karsilik bir kalkan gorevi gérmesi beklenmektedir.

Trakya'nin ortasinda yer alan Liileburgaz, sadece ko-
numu ile degil aym zamanda D100, TEM ve Demiryolu
ulasim olanaklanyla da Kirklarelinin, erisilebilirligi ¢cok
yiiksek olan bir ilcesidir. 1/25.000 &lgekli Kirklareli il
Cevre Diizeni Planimin hazirlanmasi siirecinde, niifus
projeksiyonlar ve plan kararlartyla dagitilan fonksiyon-
lara bagh olarak belirlenen niifus ¢alismalan sonucunda,
Liileburgaz flgesinin 2023 plan hedef niifusu 180.000
kisi olarak belirlenmistir.

1/100.000 Olgekli Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi Re-
vizyon Cevre Diizeni Plani'nda yerlesimlerin kimlikleri
ile 6n plana ¢ikmasi ve kendilerine bicilen roller tizerine
ihtisaslasmalannin saglanmasi hedeflenmektedir. Re-
vizyon Plani'nda, bélgenin cevre kentler ya da yerlesme-
lerle birlikte isleyen fonksiyonel baglantilan kurulmus,
mevcut potansiyeller ve egilimler cercevesinde yerles-
me rolleri belirlenmistir. Sonug olarak, lkarsal merkezler,
hizmet merkezleri, lojistik merkezler ve sanayi merkez-
leri gibi kentsel kimlikler ortaya cikmustir.

Liileburgaz, Tekirdag, Kirklareli, Kesan, Murath ve Corlu
yerlesimleriyle birlikte “Hizmet merkezi" olarak kimlik-
lendirilmistir. Corlu ve Liileburgaz, éncelikle sanayi geli-
simi sonucu artan hizmet ihtiyaclarim karsilamaya yone-
lik gelisecek hizmet merkezleridir. Ayrica, 1/100.000 6l-
cekli Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi Revizyon Cevre
Diizeni Plami'nda bélge genelinde bugiine kadar siirege-
len Tekirdag merkezli gelismenin dengeli dagilabilmesi
icin, plan déneminde Tekirdag 1. kademe merkez olarak
islevini siirdiiriitken, Edirne ve Kirklareli il merkezleri
ile Kesan, Liileburgaz, Corlu ve Cerkezkoy Ilceleri'nin 2.
kademe merkezler olarak gelistirilmesi 6nerilmektedir.
Liileburgaz Ilgesi, bolge icindeki konumu, ytiksek eri-
sebilirlik dlizeyi, egilimleri ve karsal kalkinma alanlanna
hizmet edecek nitelikte olmasina bagh olarak 2. kademe
merkez olarak islevlendirilmektedir. Trakya Alt-Bolgesi
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icerisinde erisilebilirligi oldukca yiiksek ve merkezi bir
konumda olan Liileburgaz'a plan déneminde 6énemli
bir hizmet kenti kimligi yiiklenmektedir. Liileburgaz'mn,
yiiklendigi bu islevle, aym zamanda D100 koridorun-
da sanayinin batiya dogru kontrolsiizce gelisme riskine
kars1 bir kalkan gorevi de tistlenecegi 6ngortilmektedir.
1/25.000 6lgekli Kirklareli Il Cevre Diizeni Plani'nda,
Liileburgaz flgesi'ne verilen bu kimlik, ilce merkezinde
Egitim, Bilisim ve Teknoloji Alam, Fuar Alani, yeni ve
modern bir kent merkezi, (iniversite ve egitim alanlari,
bolgesel dlcekte spor ve donat1 alanlan, kiiltiirel ve sa-
natsal aktivitelerin yer alacagi koridorlar yaratilarak des-
teklenmektedir. Trakya Alt-Bolgesi icin benimsenen ta-
nm arazilerinin plansiz ve amag dis1 kullaniminin éniine
gecilmesi amaci dogrultusunda Plan'da Liileburgaz'daki
cok ozel, verimliligi son derece ytiksek tanm topraklarn-
nin korunmasina azami 6zen gosterilmistir.

Liileburgaz flce Merkezi Plan Kararlan Yapilan niifus pro-
jeksiyonlan ve plan kararlan ile dagitilan fonksiyonlarin
yaratacag ek niifusun belirlenmesine yonelik calismalar
sonucunda Liileburgaz Ilce Merkezi'nin 2023 plan hedef
niifusu 135.000 Kkisi olarak belirlenmistir. 2007 Niifusu
95.466 kisi olan Liileburgaz ilce Merkezimin belediye
yetkililerinden alinan bilgiye gore, ytrirliikteki planlan
155.000 Kisi icin tasarlanmstir. Liileburgaz lce Merke-
zi'me ait yurirliikteki planlarda plan hedef niifuslarinin,
1/25.000 6l¢ekli Kirklareli Il Cevre Diizeni Plani'mn 2023
plan hedef niifuslan kabultinden ytiksek oldugu goril-
mektedir.

Dogal esiklerin yam sira, TEM - D100 baglant1 yolu, D100
karayolu kent gecisi ve Avrupa Hizli Tren giizergahi gibi
fiziki esikler ve mevcut imar planlan gbz 6niine alinarak
Lileburgaz'in gelisme yonii olarak yerlesmenin giiney
ve gliney dogusu belirlenmistir. Gelisme olanag ol-
mayan geleneksel merkezin yam s 1ra, Plan'da 6nerilen
gelisme alaninda yeni ve modern bir merkez icin yer
ayrlmustir. S6z konusu merkezin yer seciminde Avrupa
Hizl Tren Istasyonu etkisi ve hazine arazilerinin varhg
dikkate alinms, eski ¢opliik alanmi genel olarak yesil alan
ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilmis ve Oneri yeni
merkez yerlesmenin dogusunda kuzey - giiney istika-
metinde akarak Ergene Nehri'ne ulasan akarsu koridoru
boyunca diizenlenen yesil alanlarla biitiinlestirilerek
simrlandinlmigtir. Trakya Alt-Bolgesi'nin tam ortasinda,
erisilebilirligin ¢ok yiiksek oldugu bir konumda olan

),y
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Liileburgaz'a plan déneminde 6nemli bir hizmet kenti
kimligi yiiklenmektedir. Liileburgaz'a ytiklenen bu is-
levle flge'nin aym zamanda D-100 koridorunda sanayi-
nin batiya dogru kontrolstizce gelisme riskine karsi bir
kalkan goérevi de tistlenecegi 6ngoriilmektedir. 1/25.000
olgekli Kirklareli il Gevre Diizeni Plani'nda Liileburgaz'm
bu yeni kimligi fuar alani, yeni bir merkez, iniversite ve
egitim alanlar, bolgesel 6lcekte spor ve donati alanlar,
kiltiirel ve sanatsal aktivitelerin yer alacag koridorlar
yaratilarak olusturulmaktadir.

D-100 koridorunda fuar alanimin giineyi, doguda 6ne-
rilen tiniversite alamna kadar yerlesmenin hizmet ken-
ti kimligine uygun sekilde agirlikh olarak kiitiiphane,
sinema, tiyatro, konser, gosteri vb. kiiltiirel ve sanatsal
aktivitelerin yapilabilecegi cok amach salonlar, kongre
merkezleri, yeme -icme- dinlenme ve konaklama tesis-
lerinden olusan kiilttirel tesislerin yer alacag ticaret ve
hizmet alanlar icin aynlmustir. Alt 6lcekli planlarda, bu
alanin vadi boyunca ayrlan yesil alan koridoru ile birles-
tigi konumda, Liileburgazhlann vizyonel taleplerine de
cevap verecek sekilde demokratiklesmenin gerektirdigi
en temel sosyal altyap1 olan acik hava toplantilarinin ya-
pilabilecegi kent meydam tiirdi biiytik acik alanlarnn ve
anfilerin diizenlenmesi ihmal edilmemelidir.

Trakya Kalkinma Ajansi1 TR21 Trakya
Bolgesi 2024-2028 Bolge Plam1

Trakya Bolge Plani ile “Dijital doniisiim odaginda yesil
ekonomi ile gelisen Trakya" olarak olusturulan vizyon
cercevesinde, planin ana temalarn “Tarm”, “Turizm ve
Kalttr”, “Sanayi ve Teknoloji” ve “Kent ve Cevre” olarak
kurgulanmustir. Bu temalarin stratejik Oncelikleri ise;

1. Tanmsal tiretimde katma deger ve verimliligin
arttinlmasi,

2. Suirdurulebilirlik ilkeleri cercevesinde turizmde
rekabetciligin saglanmasi,

3. Imalat sanayiinin kiiresel rekabet giictintin,
yesil ve dijital dontistim ile yenilik¢i bir yapida
arttirilmasi,

4.Yagam 6nemseyen ve dogal kaynaklan sorumlu

kullanan insan ve cevre odakli bolgeye gecilmesi
olarak belirlenmistir.

Yukanda belirlenen “Tarumsal iiretimde katma deger

e
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ve verimliligin arttinnlmas1” stratejik 6nceligi kapsa-
minda;

« Uriin cesitliligi ve verimliligine yonelik tarimsal
uretim ve pazarlama ortamu iyilestirilecektir.

 Tanmsal tiretim stirecinde akilli tanm
uygulamalannin kullanimi yayginlastirilacaktir.

« Uretim cevreye duyarl, bilgiye ve isbirligine
dayal gelistirilecektir.

“Siirdiiriilebilirlik ilkeleri cercevesinde turizmde re-
kabetciligin saglanmasi” stratejik Onceligi kapsaminda;

o Strdiirtlebilirlik ilkeleri cercevesinde, bélgenin
talep ve ihtiyaclarina uygun olarak mevcut/
potansiyel destinasyonlarn alt ve tist yapilari
gelistirilecektir.

« Bolgenin turizm potansiyeli ve degisen turist
beklentileri gbz 6niinde bulundurularak
deneyim odakly, gelir arttirici etkisi ytiksek
turizm tiirleri desteklenecektir.

« Bolgede turizm sektoriinde hizmet kalitesi
arttinlacaktir.

« Biitiinlesik pazarlama stratejisi dogrultusunda
boélgedeki turizm degerlerinin tanitimina
odaklanilacaktir.

“Imalat sanayiinin kiiresel rekabet giiciiniin, yesil ve
dijital doniisiim ile yenilikci bir yapida arttirilmas1”
stratejik 6nceligi kapsaminda;

+ Imalat sanayiine yonelik temel altyapi
imkanlan iyilestirilecektir.

« Strdrtilebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde
imalat sanayiinde yesil dontisiime gecis slireci
baslatilacaktir.

« Imalat sanayiinde AR-GE, UR-GE ve yenilik
Kiiltiirtiniin arttinlmasina yonelik igbirlikleri ve
altyapilar gelistirilecektir.

« Imalat sanayiinde dijital doniisiime gecis
hizlandinlacaktir.

« Bolgesel sanayi ihtiyaclan dogrultusunda
nitelikli ve teknik is giicti gelistirilecektir.

« Thracatin artig1 ve ithalatin azaltilmasi ile birlikte
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yerlilestirme cahismalan hizlandirlacaktur. Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve

“Yagarm énemseyen ve dogal kaynaklan sorumlu Eylem Plani(2024-2028)

kullanan insan ve cevre odakh bdlgeye gecilmesi” 12 Kalkinma Planinda belirtildigi gibi “Ailenin ve toplu-
stratejik dnceligi kapsammnda; mun vazgecilmez unsuru ve gelecek nesillerin yetigme-
sinde merkezi bir role sahip olan kadinlann hak ettigi

 Bol kentsel lalitesi ytikseltilecektir.
Olgede kentsel yasam kalitest ylikseltileceltir Ustlin kiymeti gérmesi ve kalkinmaya ivme kazandir-

« Karbon ayak izinin azaltilmasi ve iklim masl icin, basta egitim ve istihdam olmak iizere hayatin
degisikligine uyum saglanmast icin eyleme tiim alanlarinda hak, firsat ve imkanlardan esit sekilde
gecilecek, hava kalitesi arttirilacaktir. yararlanmalar, her tiir siddet ve aynmailiktan uzak ya-

L o . samalarn, her alanda ve diizeyde temsil ve katiimlarimin
« Atik tiretimi azaltilarak ve kirleticilerin dogaya artinlmast” calismalarmizin temel amacim olugturmah-
salinimi engellenerek dogal kaynaklarn dir. Bu kapsamda kadimlarin ekonomik ve sosyal yasama
stirdtirtilebilirligi saglanacaktir. katihmlannin giiclendirilmesi; hak, firsat ve imkanlardan
esit sekilde yararlanmalannin saglanmasi; kadin erkek
esitliginin tiim ana plan ve politikalara yansitilmasi ama-
ayla “Egitim, Saghk, Ekonomi, Liderlik ve Karar Alma
Mekanizmalarina Katihm, Cevre ve iklim Degisikligi ola-
rak bes temel politikadan yararlanilmaktadir.

« Biyogesitliligin ve doganin korunmasina katki
saglanacaktir, seklinde alt hedefler tespit
edilmistir.

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Maliye politikasi, mali disiplini esas alan, israfi engelleyen bir
yaklagimla ytriitiilerek enflasyonla miicadelede para politikasini
295 numarali politika paragrafi destekleyecektir. Salgin ve afet gibi acil durumlarnn getirdigi mali
yiiklerin disinda, biitce gelir-gider dengesinin saghkl bir yapida
stirdiirtilmesi saglanacaktir.

Net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda iklim degisikligiyle
miicadelenin ekonomik maliyetlerini en aza indirecek ve dijital
297 numarali politika paragrafi dontisiimle birlikte yesil dontistimiin getirdigi firsatlardan azami
diizeyde faydalanilmasini saglayacak diizenlemeler hayata
gecirilecektir.

Basta enerji, ulastirma, sanayi ve tanm sektorleri olmak tizere
stirdiirtilebilir, diistik emisyonlu, dijital iiretim teknikleriyle

317 numarah politika paragrafi biitiinlesik ve cevre dostu politikalar benimsenecek, net sifir
ON IKINCi KALKINMA emisyon hedefleri dogrultusunda yesil dontisiime yonelik gerekli
PLANI diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastinlacak,
muhasebe ve harcama sistemlerinin bilisim altyapisi

397.5 numarali politika paragrafi gliclendirilecek, ortaya cikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu
idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve boylece kamu
harcamalannda verimlilik artirlacaktir.

Mevcut OSB'lerde, endiistri bolgelerinde (EB) ve kiiciik sanayi
sitelerinde (KSS), ortak kullanima yonelik yesil dontisiim projeleri
tasarlanacak, Yesil OSB ve Yesil EB'ler yayginlastirilacaktir.

Temiz enetji tiretimi ve kullanimi tesvik edilecektir.

427.2-427.3 numarali politika paragraflan

Tarnm arazilerinin korunmasi, stirdiirtilebilir kullanimi ve etkin

. yonetimi saglanacaktir.
490-490.4 numarah politika paragraflan . o
Tanm arazilerinin tarnim dis1 amagch kullanimina yonelik

denetimler artirilacaktir.

ne
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

ON iKiNCi KALKINMA
PLANI

501.8 numarali politika paragrafi

Orman ekosistem hizmetlerine erisim kolaylastirilarak cevreye
duyarh bir yaklasimla ekolojik turizm alanlarn artirlacaktir.

508.1-508.2 numaral politika paragraflan

Kamu binalarinin daha verimli hale getirilmesine yonelik
uygulamalara devam edilecektir.

Binalarin enerji doniisiimiiniin hizlandirilmasi amaciyla
yenilenebilir enerjiyle desteklenen enerji verimli binalarin
yayginlastirilmasi saglanacak ve buna yonelik diizenlemeler
gelistirilecektir.

508.6 numarah politika paragrafi

Toplumdaki enerji verimliligi farkindaliginin gelistirilmesi
amaciyla bilin¢lendirme, tanitim ve egitim gibi faaliyetler
yuriitiilecektir.

590.1 numarah politika paragrafi

Kamu kurumlarmin ve 6zel sektoriin dijital teknolojiler alaninda
ortak ¢coziimler gelistirecekleri ekosistem giiclendirilecektir.

633.4-633.5 numarah politika paragraflan

Geri dontistiiriilebilir yapi malzemesi ve cevreye duyarli ingaat
teknolojilerinin kullanilmasini 6zendirmek ve yayginlastirmak
amaciyla diizenlemeler yapilacaktir.

Mevcut bina stokunun enerji performansinin iyilestirilmesi icin
finansal ve teknik tesvik araclan gelistirilecektir.

633.6 numarali politika paragrafi

Riskli alan déniisiimlerinde stirdiiriilebilir yapili cevre
olusturulmasina yonelik pilot uygulamalar yapilacaktir.

637 numarali politika paragrafi

Ingaat ekosisteminde dijitallesme artirilacaktir.

638-638.1 numarali politika paragraflan

Yap1 denetim sistemi giiclendirilecektir.
Yap1 denetim mevzuati sektordeki tiim paydaslann goriisii
alinarak giincellenecektir.

712.1 numarah politika paragrafi

Yash bakiminda saglik ve sosyal hizmetleri bir araya getiren bakis
acistyla yeni bir model olusturulacak,
bu kapsamda kurumlar arasi koordinasyon saglanacaktir.

726 numarah politika paragrafi

Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin giiclenmesi
onceliginin tiim plan, program, politika gelistirme
ve uygulama siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

732.1 numaral politika paragrafi

Cocuklarn kiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yonelmesini
ozendirmeye yonelik uygulamalar gelistirilecek,

her ¢ocugun bir spor ve bir kiiltiir-sanat alaninda beceri kazanmasi
icin calismalar ytirtitiilecektir.

746.7-746.9 numarali politika paragraflan

Genglerin karar alma siireclerine aktif katilimini saglayacak
mekanizmalarin sayisi ve niteligi artirllacaktir.

Genclik merkezleri ve genclik kamplarinda ytriitiilen programlar
basta olmak tizere, genclerin kisisel ve sosyal gelisimine katk:
saglayan programlar ile faaliyetlerin sayisi ve niteligi artirlacaktir.

754 numarah politika paragrafi

Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi
artinlacaktir.

769-773.1 numarah politika paragraflan

Sosyal hizmet ve yardimlarin bilinirligi saglanarak gontlliiliik
ozendirilecektir.

Egitim odakli sosyal yardimlarin etkinligi artinlacaktir.

780.2 numaral politika paragrafi

Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak,
tarihi kent bolgeleri bu tasanmlara gore biitiinciil anlayisla
iyilestirilecektir.
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780.12 numarali politika paragrafi

Sivil mimari eserlerin korunmasina yonelik kolaylastirict
diizenlemeler yapilacaktir.

782 numaral politika paragrafi

Kentsel tasarimlarn, imar planlarinin, toplu konut ve kamu
binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine
katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel doniisiim
uygulamalarmn kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu
gozetilecektir.

783.4 numarali politika paragrafi

Kiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel
sektor ve sivil toplumun rolii giliclendirilecektir.

805.6-806-806.3-807.1 numarali politika
paragraflan

Glindiizli balkim ve uzun siireli bakim hizmetlerinin etkinligi
artirlacaktir.

Yash dostu, erisilebilir ve giivenli konut larin/kentlerin
tasarlanmasi ve olusturulmasi saglanacaktir.

Yash dostu ve erisilebilir kentler tasarlanacaktir.

Yerel yonetimlerin saglikh yaslinin, sosyal olarak etkinlik
yapabilecegi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

824 numaral politika paragrafi

Afet 6ncesinde riskleri azaltma ve afetlere hazirlikli olma, afet
esnasinda etkin miidahaleyle kayip ve zararlar en aza indirme
ve afet sonrasinda ihya ve daha iyisini yeniden insa faaliyetlerini
iceren biitiinciil bir afet yonetimi yaklasimi benimsenmektedir

825 numarali politika paragrafi

iklim degisikligiyle miicadeleyi merkeze alan diisiik karbonlu
biiytime yaklasimiyla 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda adimlar atilmaktadur. iklim degisikligine uyum,
teknoloji gelistirme ve transferi, kapasite gelistirme ve finansman
yontiinde adimlarnn atilmasina 6ncelik verilmektedir. Sifir

atik yonetim sisteminin giiclendirilmesi, yesil doniisiimiin
desteklenmesi, dongiisel ekonomiye gecis ile toprak ve su
kaynaklarnin siirdiirtilebilir sekilde yonetilmesi yoniinde
calismalarin 6nemi artmaktadir.

826 numaral politika paragrafi

Sehirlerde yasam kalitesinin iyilestirilmesi yontinde, cografi
oOzelliklere, kiiltiirel ve dogal degerlere uygun siirdiiriilebilir
gelisimin saglanmasi, direncliligin artirllmas, toplumun
ihtiyaclarim karsilayan nitelikli kentsel hizmet sunumunun
gerceklestirilmesi 6ncelikli goriilmektedir.

827 numarali politika paragrafi

iklim degisikligi ve afet riskleri dikkate alinarak direngli
yasam alanlarinin da olusturulmasini teminen bolgelerin
potansiyellerinin harekete gecirilmesiyle bolgeler arasindaki
gelismislik farklannin azaltilmasi ulusal kalkinmanin 6nemli
unsurlarindan birini olusturmaktadir.

Bolge dinamikleri dikkate alinarak ekonomik ve sosyal gelisimin
saglanmasi yoniinde yatirimlarin gerceklestirilmesi ve desteklerin
sunulmasina agirhk verilmektedir. Kirsal niifusun refahinin ve
yasam kalitesinin artirilmasi da dengeli ve kapsayici kalkinma
itibariyla 6ne cikmaktadir.

829.2 numaral politika paragrafi

Afet tehlike ve riskleri mekansal planlama asamasinda éncelikli
olarak dikkate alinacak ve uygulamalarin iyilestirilmesi icin
denetim ve yaptirim mekanizmalan giiclendirilecektir.
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844.2 numarah politika paragrafi

Yapi stoku ve kentsel altyapi niteligi, can ve mal kayb1 acisindan
afet risk durumu, etkilenen niifus biiyiikliigi, toplumsal giicliikler,
finansman gereksinimi gibi faktorleri esas alan degerlendirme
sistemi gelistirilerek 6ncelikli doniisiim alanlan belirlenecektir.

851 numarah politika paragrafi

Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi
direncliligin saglanmas, cografi 6zellikler ile kiiltiirel ve dogal
degerlerin gozetilmesi esas alinacak, basta yesil alanlar olmak
tizere kamusal alanlann erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi
cercevesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.

851.5 numaral politika paragrafi

Mekansal planlama anlayisinin siirdiirtilebilirlik ve direnclilik
ilkeleri cercevesinde gelistirilebilmesi icin kurumsal,
teknik ve begeri kapasite gelistirilecektir.

851.6 numarali politika paragrafi

Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi,
demografik, kiiltiirel ve sosyal 6zellikleri ve ihtiyaclar ile
kapsayicilik ilkesi cercevesinde yerel yonetimlerle isbirligi
icerisinde gelistirilecektir.

851.7 numarali politika paragrafi

Sehirlerde yesil alanlar sehir biiytikliigi, niifus yogunlugu,
erisilebilirligi ile iklim ve cografyaya gore belirlenen tasarim
kriterleri gozetilerek yesil sehir vizyonu cercevesinde biitiinctil bir
yaklasimla planlanarak artirllacak, bu kriterler dogrultusunda tiim
illerde millet bahgesi calismalan stirdiiriilecektir.

852-852.1 numarali politika paragraflan

Mekansal planlama sistemi, merkezi ve yerel kuruluslar arasi
igbirligi ile vatandas katilimi artirilarak ve izleme ve denetleme
siirecleri etkinlestirilerek gelistirilecektir.

Planlama siirecinde vatandas odakl etkili katilim mekanizmalar
olusturulacak, izleme ve denetleme stirecleri gelistirilecek ve
mevzuat bu kapsamda giincellenecektir.

853-853.1-853.2 numarali politika
paragraflan

Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kiiltiirel birikimlere uyumlu ve
sosyal yapi ihtiyaclarimi karsilayan mimari yapilasma

saglanacak, mahalle kiiltiirii ve kent bilinci ile aidiyeti
gelistirilecektir.

Sehirlerimizin 6zglin tarihi mimarisini, yere 6zgii anlam ve
kimligini 6n plana ¢ikaran nitelikli kentsel tasarim anlayisinin
gelistirilmesine iliskin mevzuat calismasi yapilacaktir.

Her sehrin 6zgiin karakterini, medeniyet birikimini g6zeten
insan odakly, akilly, yesil, giivenli, iklim direncli ve kimlikli sehir
ogelerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

857-857.1-857.2 numaral politika
paragraflan

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalan yerel ihtiyaclara gére
belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen standartlar cercevesinde
gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli tirtinlerin kullanimi
yaygnlastinlacaktir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gecirme
kapasiteleri artirilacaktir.

Yerel ihtiyaclara gore belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen
standartlar cercevesinde yerel yonetimlerde akilh sehir
uygulamalan yayginlastirilacak, yerli tirtin ve teknoloji oranlarn
kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

Bl
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Ust Politika Belgesi

ON IKINCi KALKINMA
PLANI

ilgili Boliim/Referans

860-860.2 numarali politika paragraflar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Dijital dontisiim cercevesinde kentsel hizmetlere yonelik bilgi
sistemlerine iliskin kapasite ve kabiliyetler gelistirilecektir.

Kent sorunlara yonelik yaygimlastinlabilir yenilikci ¢oziimlerin
gelistirilmesi icin kentsel hizmetlerde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi artirilacak, 6zellikle afete direncli
sehirlesmenin saglanmasina yonelik mekansal analiz altyapisi
gliclendirilerek Ulusal Cografi Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

862.5 numarali politika paragrafi

Kacak yap1 stoku ortaya konulacak ve kacak yapilagmayi 6nleyici
tedbirler alinacaktir.

866 numaral politika paragrafi

Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak tizere dongiisel
ekonomiye gecis cercevesinde stirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim
kahiplar hayata gecirilecektir.

866.3 numarali politika paragrafi

Tiim atiklarin insan saghigina ve cevreye olan zararh etkilerinin en
aza indirilebilmesi icin havaya, suya ve topraga salimina iliskin
gerekli tedbirler alinacaktir.

866.6 numarali politika paragrafi

Yesil kamu alimlarn stratejileri gelistirilecek, alternatif satin
alma kriterleri belirlenerek karbon ayak izinin diistiriilmesi
saglanacaktir.

868 numarali politika paragrafi

iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin
artirlmasi saglanacaktir.

873 numaral politika paragrafi

Hava kirliliginin 6nlenmesi ve kalitesinin iyilestirilmesi icin hava
kalitesi yonetim uygulamalan gelistirilecektir.

875-877-877.1 numarali politika
paragraflan

Su kaynaklarinin koruma kullanma dengesi gozetilerek
stirdiirtilebilir, biitiinctil, etkin ve verimli sekilde yonetimi
saglanacaktir.

Iklim degisikliginin su kaynaklarina etkileri tespit edilecek
ve iklim degisikligine uyum saglanmasina yonelik faaliyetler
yurtiittilecektir.

880-880.3 numarali politika paragraflarn

Suyun verimli kullamimi saglanacak, gelir getirmeyen su
kullaniminin en aza indirilmesi icin gerekli tedbirler hayata
gecirilecektir.

Belediyelerin kayip kacakla miicadeleye yonelik faaliyetleri
desteklenecektir.

882-882.1 numaral politika paragraflar

Sifir atik uygulamalarn yayginlastinlacak, atiklarin geri
doéntisimiinde toplumun bilinglendirilmesi saglanacaktir.
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecek ve egitimin tiim kademelerinde

sifir atik uygulamalan ytirtitiilecektir.

883-883.1 numarali politika paragraflan

Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kat1 atiklarin
geri kazamim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu
projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.
Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklar kat1 atik

yonetim projelerini desteklemek amaciyla yiirtitiilen “Kat1 Atik
Programi"nin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

884.2 numarah politika paragrafi

Ulasimda yalat tiiketiminin azaltilmasini teminen sehirlerde yeni
yerlesim alanlarinin yogunluklarinin planlanmasinda

rayl sistemlerin transit 6zelligi ve kapasitesinden yararlamilacak,
yliriime veya bisiklet amagh karma kullanmim alanlarn

ve planlama kararlarnnin olusturulmasi tesvik edilecektir.
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Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kentlerdeki trafik sikisikhiginin, kazalarin ve hava kirliliginin
azaltilmasi amaciyla kentici ulasimda talep yonlii politikalar
uygulanacak, bireysel ara¢ kullanimu yerine stirdiirtilebilir, cevreci,
verimli ve diisiik emisyonlu toplu tasima sistemleri ile mikro-
mobilite ¢oziimleri tesvik edilecektir.

Kentici toplu tasima yatirimlarinda trafik yogunlugu ve yolculuk
talebindeki gelismeler dikkate alinarak 6ncelikle otobiis,

met robiis, troleybiis ve benzeri sistemler tercih edilecek,
bunlarn yetersiz kaldig1 giizergahlarda rayli sistem alternatifleri
degerlendirilecektir.

Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesini gbzetecek sekilde
yaya yollan ve kaldi nmlara iliskin standartlar giincellenecek,
kent merkezlerinde tarihi ve kiilttirel cazibe nokta lari ile alisveris
bolgelerinde motorlu tasitlardan arindirlmis yaya bolgeleri
olusturulmaya devam edilecektir.

885-885.1-885.3 numarali politika
paragraflan

Basta ulasim, sanayi ve lojistik alanlarinda olmak tizere kent-
890.3 numarah politika paragrafi bolgelerin bolgesel kalkinmadaki roliinii giiclendirmek amaciyla
bolgesel kalkinma programlan ve ortak projeler uygulanacaktir.

Diinyadaki dontistimiin etkisiyle toplumsal gelisimin ve
kalkinmanin dinamik bir giicii haline gelen sivil toplumun
gliclendirilmesi kapsaminda STK'larin politika olusturma ve karar
alma stireclerinde aktif yer almas, kapasitelerinin giiclendirilmesi,
saydam ve hesap verebilir bir yapiya kavusturulmasi ile kamu,

ON IKINCi KALKINMA 0zel sektor ve STK'lar arasindaki isbirliginin ve sosyal diyalogun
gelistirilmesi 6nemli faydalar saglamaktadir.

Kamu hizmetlerinin katilimci, kapsayici, hesap verebilir,

seffaf, adil, izl kaliteli, vatandas memnuniyetini esas alan

ve sivil toplumu destekleyecek sekilde biitiinciil bir anlayisla
sunulmasl, vatandaslarin kamu kurumlarina olan giiveninin
artinlmasi amaciyla iyi yonetisim ilkeleri ve kamu yonetiminde
diirtistliik odakli anlayisin benimsenmesi Plan doneminin temel
hedeflerindendir.

PLANI 909-910 numaral politika paragraflar

Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gézeten, etkin,

hizh ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirhikl, iklim
degisikligine direncli, cevrenin korunmasini 6nceleyen, teknolojik
gelismelere uyum saglayan, katihmcai, seffaf, hesap verebilir ve

mali stirdiirtilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel
950-951-951.1 numarali politika amactir.

B Yerel yonetim hizmetlerinin standartlan belirlenecek ve bu

standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma
gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari
standartlan tespit edilecektir.

Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin ve
mubhtarlarnn katilim roli gliclendirilecektir.

Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve
karar alma stireclerine katihm mekanizmalan giiclendirilecektir.

953-953.1-953.2 numarali politika
paragraflan

el
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Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, stirecler yeniden
yapilandinlarak iyilestirilecektir.

ON IKiNCi KALKINMA 963-963.1 numarah politika paragraflan e-Devlet Kapisy, ortak Sdeme ve kimlik dogrulama uygulamalart
PLANI ile biitiinlesik hizmetleri &n plana cikaracak sekilde gelistirilecek,
kapidan sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu
saglanacaktir.
TRAKYA ALT BOLGESI | 2.6 numarah planlama ilkeleri ve 2.10.27 - . R
ERGENE HAVZASI numarah politika bashklan Tanmsal, turistik ve tarihsel kimligin korunmast
1/100.000 OLGEKLI ] - B B B
REVIZYON 21039 numarah politika paragrafi Yenilenebilir enerji kaynaklanmn kullanmilmasi (riizgar, glines, su
CEVRE DUZENi PLANI vb)
2.1 numarali plan kararlan Tiim mahallelerde su ve kanalizasyon sistemlerinin yenilenmesi
1/25.000 6L§EKL1 Toplu tasima, 6zel araclar, yayalar ve bisikletliler gibi tiim yol
!(IRKLAREI:,I . kullanicilan arasinda, birbirinin hareket kabiliyetini ve dolagim
IL CEVRE DUZENI 2.2 numarah plan kararlan Ozgurliigiini kisitlamayan uyumlu bir diizenin saglanmasi,
PLANI diizenli atik depolama bertaraf ve geri kazanim islevlerini de
barindiran entegre atik bertaraf ve depolama tesislerinin yapilmasi
Bolgenin turizm potansiyeli ve degisen turis  t beklentileri goz
2.2 numaral strateji oniinde bulundurularak deneyim odakls, gelir artirici etkisi yiiksek
turizm tiirleri desteklenecektir.
. Biitiinlesik pazarlama stratejisi dogrultusunda bélgedeki turizm
2.4 numarali strateji N .
degerlerinin tanitimina odaklanilacaktir.
TRAKYA KALKINMA
AJANSI TR-21 TRAKYA | 41numarali strateji Bolgede kentsel yasam kalitesi ytikseltilecektir.
BOLGESI - Karbon ayak izinin azaltilmas ve iklim degisikligine uyum
4.2 numaral strateji - L. . .
saglanmasi icin eyleme gecilecek, hava kalitesi artirnlacaktir.
4.3 numaral: strateii Atik tiretimi azaltilarak ve kirleticilerin dogaya salinimi
i ) engellenerek dogal kaynaklarin stirdiirtilebilirligi saglanacaktir.
4.4 numaral strateji Biyocgesitliligin ve doganin korunmasina katki saglanacaktir.
e - . Bolgede vatandas egitimini desteklemeye yonelik faaliyetler
i il e o onceliklendirilecektir.
Saglik Politika Hlseni ;/aetre;;iilselﬁrsltialgléﬁ iziltrilrda ihtiyaclan belediye faaliyetleri
KADININ GUCLENMESi ¢ .
STRATEJi BELGESI VE Ekonomi Politika Ekseni Bolgesel ekonomik faaliyetler ve istihdamin desteklenmesine
EYLEM PLANI yonelik calismalar yapilacaktir.
(2024-2028)

Liderlik ve Karar Alma Mekanizmalarina
Katihim Politika Ekseni

Bolgede ilgili yetkinliklerin gelisimine yonelik faaliyetler hayata
gecirilecektir.

Cevre ve Iklim Degisikligi Politika Ekseni

Stirdiirtilebilirlik temasi altinda faaliyetler planlanarak hayata
gecirilecektir.

Tablo 9: Ust Politika Analizi
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Faaliyet Alanlarn Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Belediyemizin stratejik planlama stirecinde, temel tirtin
ve hizmetlerin belirlenmesi, hem mevcut durumun ana-
liz edilmesine hem de gelecekteki hedeflerin netlestiril-
mesine olanak saglamistir. Mevzuat analizinin c¢iktilan
dogrultusunda belirlenen bu {irtin ve hizmetler, faaliyet
alanlarma gore gruplandirilarak stratejik hedeflerin so-
mutlastinlmasma katlada bulunmustur. Her bir faaliyet

alaminda sunulan hizmetlerin sistematik bir sekilde ele

alinmasi, belediyenin performansini 6lgmeye ve kay-
naklarin daha verimli kullanilmasina zemin hazirlamak-

tadir.

FAALIYET ALANI

dir:

URUN / HIZMET

Bu calismamn stratejik planlama agisindan énemi bii-
yuiktiir. Faaliyet alanlan ile tirtin ve hizmetlerin net bir
sekilde tanimlanmasi, hem mevcut performansin izlen-
mesine hem de uzun vadeli stratejik amaclann olustu-
rulmasina rehberlik etmistir. Ozellikle belediye kaynak-
larinin dogru ve etkili bir sekilde yonlendirilmesi, bu
stirecin basanyla tamamlanmasina baghdir.

Bu dogrultuda hazirlanmis Faaliyet Alanlan ile Uriin ve
Hizmetler agagida yer alan tablo tizerinde yer almakta-

ILGILI MUDURLUKLER

1. Cevre, Saglik ve Su Yonetimi

1.1i¢gme Suyu Dagitimu

1.2 Atiksu Yonetimi

1.3 Kat1 Atik Toplama Hizmeti

1.4 Antma Hizmeti

1.5 Halk Saghigin1 Korumaya Yonelik Hizmetler

1.6 Hayvan Haklarini Koruma ve Tedavi Hizmeti

1.7 Park Bahce Yesil Alan Bakim Onarim Hizmeti

1.8 Yeni Park, Bahce ve Yesil Alan Olusturulmasi Hizmeti

1.9 Mezarlik ve Gomii Islemleri

Temizlik Igleri Miidiirligi
Park ve Bahceler Mudiirligi
Su ve Kanalizasyon Miidiirligi
Veterinerlik Isleri Muidiirliigii
Zabita Midurliga

2. Mekansal Gelisim ve imar
Yonetimi

2.1 Sehir Planlama

2.2 Kentsel Tasanim, Kent Estetigi ve Kamusal Alan
Uygulamalan

2.3 insaat ve Kacak Yapilasmanin Kontrolii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirltigii

Ruhsat ve Denetim Midirligi
Su ve Kanalizasyon Mudiirliigi

2.4 Altyapi Koordinasyonu
3.1 Ulagim Planlamasi ve Yonetimi Zabita Miidiirligii
X e 3.2 Toplu Tagima Hizmeti Fen isleri Miidiirliigii
e 3.3 Yaya, Bisiklet ve Arag Yollar Destek Hizmetleri Midurligi
3.4 Otopark Hizmeti Tesisler Mudiirligi
; o Kaltiir Igleri Miidirliiga
ORI EE R Sosyal Destek Hizmetleri Miiduirliigi
4. Kiiltiir Hizmetleri Yonetimi Tesisler Mudurligi
4.2 Kiiltiirel ve Sanatsal Hizmetler Basin Yayn ve Halkla fliskiler Miidtirligi
Ozel Kalem Miidiirliigii
5.1 Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Kiiltiir fsleri Midiirloga
. . 5.2 Toplumsal ve Sosyal Yardimlagsma Faaliyetleri Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirliigii
?r.ﬁsnzst)ifranliDestek gl 5.3 Sportif Faaliyetler Ozel Kalem Mudiirliigii
5.4 STK, Dernek Vb. Ile Yapilan Faaliyetler Tesisler Mudiirligt

5.5 Toplumsal Gelisim Faaliyetleri

Basin Yayin ve Halkla fligkiler Miidiirliigii

e
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FAALIYET ALANI URUN / HIZMET ILGILI MUDURLUKLER
6.1 Ozel Giivenlik Hizmeti
6.2 Yayalastirma Bolgesi Diizen ve Esenlik Hizmeti Zabita Mudurligu
6. Kent ve Toplum Diizeni Yonetimi | 6.3 Kontrol ve Denetim Hizmetleri Itfaiye Midiirligii
6.4 Yangindan Korunma Hizmeti Afet Isleri Miidiirliigii
6.5 Acil Yardim ve Kurtarma Hizmeti
7.1Risk Yonetimi Afet Isleri Mdiirliigii
7.2 Kriz Yonetimi itfaiye Mudiirliigii
7.3 Iyilestirme Ruhsat ve Denetim Midiirligi

7. Afet Yonetimi

7.4 Toplumsal Bilin¢lendirme

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Midurligi

8.Genel Yonetim

8.1 Temsil, Toren ve Agirlama Hizmeti

8.2 Evlendirme islemleri

8.3 Meclis ve Enciimen Islemleri

8.4 Evrak Kayit ve Yonlendirme Hizmeti

8.5 Ilan Hizmeti

8.6 Personelin Ozliik islemleri

8.7 Insan Giicii Planlama ve Egitim Hizmeti

8.8 Strateji Yonetim Hizmetleri

8.9 On Mali Kontrol ve Muhasebe Hizmeti

8.10 Biitce, Kesin Hesap ve Raporlama islemleri

8.11 Emlak islemleri

8.12 Belediye Gelirlerinin Tahsilati ve Tahsilat1
Kolaylagtiric Onlemeler Hizmeti

8.13 Hukuk ve Ceza Davalarinin Takibi

8.14 Hukuki Goriis Hizmeti

8.15 E-Belediye Hizmetleri

8.16 Bilisim ve Teknolojik Altyapi Gelisim Hizmetleri

8.17 Cagr1 Merkezi Hizmeti

8.18 Thale fslemi

8.19 Ambar ve Depo Hizmetleri

8.20 Atolye, Santiye Hizmeti

8.21 Elektrik, Sinyalizasyon ve Santral Hizmeti

8.22 Basin Yayin ve Tanitim Hizmeti

8.23 Halkla iligkiler Hizmeti

8.24 Tesislerin Bakim, Onarim Hizmeti

8.25 Tesis Yonetim Hizmeti

8.26 Muhtarliklar Ile Koordinasyon Hizmeti

8.27 Muhtar Bilgi Sisteminin Takibi Hizmeti

8.28 Ulusal ve Uluslararasi Proje Hazirlama ve
Yiritme Hizmeti

8.29 Kardes Sehir ve Diger Dis fligkiler Faaliyetleri

Ozel Kalem Miidiirliigii

Yazi Isleri Miidiirliigii

Insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirliig
Mali Hizmetler Mudiirliga

Hukuk isleri

Bilgi islem Miidiirligi

Destek Hizmetleri Midurligi
Tesisler Midurligu

Basin, Yayin ve Halkla fligkiler Miidiirligii
Kiiltiir Isleri Mudiirliigii

Sosyal Destek Hizmetleri Miidurligi

Tablo 10: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Analizi
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Paydas Analizi

Katihmcihg saglamanin en 6nemli araci olan paydas ana-
lizi ile kurumun etkilesim icerisinde oldugu taraflanin
stratejik planla ilgili gortislerinin dikkate alinmasi, kamu
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclan dogrultusunda sekil-
lendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahip-
lenilmesini ve basar diizeyinin artinlmasim saglamakta-
dir. Paydaslar, idarenin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya ku-

rumlardir.

Bu siirecte belediyenin paydaslarinin tespit edilmesi icin

su sorular sorulmaktadir.

@ Belediyenin tirtin/hizmetleriyle ilgisi olanlar

kimlerdir?

@ Belediyenin tirtin/hizmetlerini kullananlar

kimlerdir?

@ Belediyenin {irtin/hizmetlerinden etkilenenler

kimlerdir?

@ Belediyenin tiriin/hizmetlerini etkileyenler

kimlerdir?

Stratejik planlama stirecine hangi asamada hangi payda-

LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

simizin hangi araclarla katilacaginin planlanmasi, paydas-
lardan geri bildirim alma araclarimin gézden gecirilmesi
ve iyilestirilmesi, 6ncelikli paydaslarn belirflenmesi ve
oncelikli paydaslarimizin stirece aktif katihm icin uygun
yOntemlerin tasarlanmasi amaciyla paydas analizi calisma
gurubu kurulmustur.

Stratejik planlama verilerini toplamak icin olusturulan an-
ket, calistay, miilakat, toplant1 yontemleriyle paydas ana-
liziicin;

@ Vatandas goriisleri anketi,

@ Kurumsal paydas goriisleri anketi,

@ Kurum calisanlar anketi,

® Muhtarlar calistay1

@ Kadinlar calistayl,

® Gengler icin fikir maratonu,

o Toplantilar,

® Miilakatlar gerceklestirilmistir.

Paydaslar ic ve dis paydaslar olarak belirlenmis, hangi pay-
das grubunun hangi asamada hangi araclar ile siirece nasil
katilacaklan konusunda katihm yoéntemleri gelistirilmistir.

iC PAYDAS Meclis Uyeleri Toplanti, anket
Kurum Calisanlan Toplanty, anket
Kent Halki Anket
Universite Anket
Mubhtarlar Calistay, anket
Kamu Kurumlari Miilakat, anket
Kent Konseyi Calistay, anket
Siyasi Orgiitler Anket

DIS PAYDAS Odalar Anket
Dernekler Anket
Sendikalar Anket
Kooperatifler Anket
Diger Sivil Toplum Kuruluslan Anket
Ozel Sektor isletmeleri ve Fabrikalar Anket
Diger Kurum ve Kuruluslar Anket

Tablo 11: Paydaslar ve Iliski Yonetimi

Belediye meclis tiyeleri ve belediyenin ¢alisanlar i¢ pay-
das olarak, belediyenin sundugu tirtin ve hizmetlerden
yararlananlar ile belediyeden etkilenen veya belediyeyi

)il

etkileyen belediye disindaki kisi, grup ve kurumlar dis
paydas olarak yer almaktadir.
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Vatandas Memnuniyet Anketi

LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

Liilleburgaz Belediyesi Vatandas Memnuniyet Anketi, kantitatif bir arastirma olarak 20 Temmuz ve 7 Agustos 2024
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Toplamda 1881 kisinin katildig1 bu arastirmada, vatandaslar Web Sitesi, Sosyal
Medya ve SMS davetleri ile ankete katilmaya davet edilmistir. Anketin amaci, Liileburgaz Belediyesinin hizmet
kalitesi, vatandas memnuniyeti ve kent yonetimine dair gortislerin degerlendirilmesidir. Arastirma, Liileburgaz'da
ikamet eden ve belediye hizmetlerinden faydalanan vatandaslarin katihimiyla ytrttilmuistiir.

Lileburgaz’'in ﬁelece”ini

birli

[
!’*fw ‘ns:mﬁ z ,

YAS DAGILIMI

65 yag velistil 18.54 arag
%4 %8

55-64 aras1
%12
25-34 arasi
%20
45-54 aras1
% 42,96

35-44 aras1
% 34

EGITIM DURUMU
Yiiksekokul
%19
Fakiilte
% 37
Yiiksek Lisans
e
Ortaokul \
%4
ilkokul
Lise %2

% 29

Sekil 1: Vatandags Anketi Katilimc Yas ve Egitim Durumu Dagilimi

I”M

te planlayalim!

Degerli Lileburgazllar,

“2025-2029 Stratejik Plan” hazirlanirken
sizlerin gorusleriyle sorunlari,
iyilestirmeye agik alanlari tespit etmek ve

¢ozUme yonelik stratejiler gelistirebilmemiz icin,

lUtfen anketimize katiliniz.
Katiiminiz igin tesekkir ederiz.

L Myrat
GERENLI

LULEBURGAZ
BELEDIYE BASKANI

KATILIMCI
MAHALLE SAYISI %
8 Kasim Mahallesi 161 % 8,56
Atatiirk Mahallesi 145 %771
Baris Mahallesi 29 %1,54
Cumbhuriyet Mahallesi 51 % 2,71
Dere Mahallesi 27 %144
Durak Mahallesi 40 % 2,13
Genglik Mahallesi 88 % 4,68
Gilindogu Mahallesi 70 % 3,72
Gilines Mahallesi 41 % 2,18
Hiirriyet Mahallesi 121 % 6,43
Inénii Mahallesi 107 % 5,69
Istiklal Mahallesi 152 % 8,08
Kocasinan Mahallesi 100 % 5,32
Kurtulus Mahallesi 120 % 6,38
Ozerler Mahallesi 20 %1,06
SarmsakliMahallesi 2 % 0,11
Sevgi Mahallesi 45 % 2,39
Siteler Mahallesi 111 % 5,90
Yeni Mahallesi 62 % 3,30
Yildirim Mahallesi 57 % 3,03
Yildiz Mahallesi 138 % 7,34
Yilmaz Mahallesi 36 %1,91
Zafer Mahallesi 158 % 8,40
GENEL TOPLAM 1881 %100

Tablo 12: : Vatandas Anketi Katilimct Mahalle Dagilimi
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Liilleburgaz Belediyesi'nin vatandaslara ulagmada en
etkili iletisim kanallar, sosyal medya ve internet plat-
formlan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sosyal medya, %64,7
ile en ¢ok tercih edilen kanal olup, belediyenin bilgi-
lendirme calismalarinda bu mecray1 etkin bir sekilde
kullanmaya devam etmesi gerektigini gbstermektedir.
Internet ve belediye internet sayfas1 da énemli bir paya
sahip olup dijital kanallara olan yogun ilgiyi ortaya ¢i-
karmstir.

Geleneksel iletisim araclarn (afis, pano, billboard) hala
6nemli bir yer tutarken, dogrudan iletisim yontemleri
(e-posta, SMS) de dikkate alinmahdir. Yerel basin ve be-
lediye yaymlan daha diisiik seviyelerde kullanilsa da,
belirli bir vatandas kitlesi icin hala degerli bilgilendirme
kaynaklandir.

Sekil 3 tizerinde hizmet bazli memnuniyet oranlarina
iliskin memnuniyet seviyesi gdsterilmistir.

En ytliksek memnuniyet orani itfaiye hizmetleri icin
%63,08 seviyesinde olup, bu hizmet belediye tarafin-
dan en basarh ytirtitiilen alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bunu kiiltiir hizmetleri (%55,99) ve basin-yayin hiz-
metleri (%51,57) izlemekte olup, bu durum belediyenin
sosyal ve kiiltiirel alandaki calismalarimin takdir edildi-
gini ortaya koymaktadir.

Yol ve altyap: hizmetleri (%21,58) ile temizlik ve ¢Op
toplama hizmetleri (%30,66) en diisiik memnuniyet
oranlarna sahiptir. Sonuc altyapi ve temizlik gibi temel
belediye hizmetlerinde 6nemli lyilestirmelerin yapil-
masi gerektigini isaret etmektedir.

Belediye Ozellikle sosyal, Kiiltiirel ve itfaiye hizmetle-
rinde gliclii bir performans sergilerken, altyap: ve te-
mizlik hizmetlerine daha fazla yatinm yaparak genel
memnuniyet diizeyini artirma firsatina sahiptir.

e
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Sosyal Medya N ° o+ 70
internet | % 40,34
Belediye internet Sayfas: [ %37 55
Afis, Billboard, vb. [ %27.95
E-Posta, SMS, vb. [ %23.66
Yerel Gazete / Dergi | %14.22
Belediye Yaymnlan [N %1336

Belediye Personeli [N %1062

Belediye Birimlerinden
Hizmet Alirken -%9'17

Gagn Merkezi [ %7.99
Radyo ve Televizyon ] %156
Diger [ %3.59
%0  %l0  %20% 30 %40% 50 %60% 70 %S0
*1864 kisi tarafindan cevaplandirilmigtir.
Sekil 2: Vatandas Anketi Iletisim Kanallart

itfaiye Hizmetleri | %63,08
Kiiltiir Hizmetleri [ % 55.99
Basin - Yaymn Hizmetleri [ 951,57
HalKla iligkiler ve fletisim [ 946,56
Sosyal Hizmetler [N %4638
Veterinerlik Hizmetleri | [  %46,21
Tesis Yonetimi | [ %4544
Park ve Bahce Hizmetleri _ %40,88
Zabita Hizmetleri [N %3887

Su ve Kanalizasyon Hizmetleri [ %3878

imar ve Planlama [ %3244

Temizlik ve G6p Toplama Hizmetleri [N %3066

Yol ve Altyap: Hizmetleri [N %2158

%0 %10  %20% 30 %40% 50 %60% 70 %80

Sekil 3: Vatandags Anketi Genel Hizmet Memnuniyeti
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Memnuniyetsizlik duyulan hizmetler icin nedenleri soruldu-
gunda 6zellikle hizmet kalitesi, yeterliligi ve hizinda memnu-
niyetsizlik yasandigi ortaya ¢cikmaktadir.

Hizmet Kalitesi ve Yeterliligi: Belediyenin hizmet stan-
dartlarimi ytiikseltmesi ve mevcut hizmetlerin kapsamim
genisletmesi memnuniyet seviyesini artiracaktir.

Hizmet Hiz1i: Hizmetlerin hizlandirlmasi, dijital donii-
siim ve slirec iyilestirmeleriyle saglanmalidir.

Personel Egitimi: Personelin vatandaslara yonelik davra-
s kalitesi artinlmali ve daha ¢6ziim odakh bir yaklasim
benimsenmelidir.

Bilgilendirme: Hizmetlerle ilgili daha seffaf ve etkili bilgi-
lendirme yapilmalidir.

Vatandaslarin anket sonugclarina gore Liileburgaz'in en
6nemli sorunlan arasinda gevre yolu, otopark eksikligi,

yol ve cadde balkimlari 6n plana ¢cikmaktadir. Bu sorun-

lar, sehrin altyap: ve ulasim konularinda ciddi iyilestir-
melere ihtiyac duydugunu gostermektedir. Ayrica, ¢cop
toplama, temizlik hizmetleri ve kent estetigi de dikkat
ceken sorunlar arasinda yer almaktadir. .

Altyap1 ve Ulasim lyilestirmeleri: Gevre yolu, oto-
park ve yol balkimina konularina éncelik verilerek

LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

sizmeravest. | 7257
sizmern verertizt [ 69,06
Hizmet Hiz1 _ % 41,36
Hizmete Erisim _ % 32,11
Personel Davramst _ % 27,46
Bilgilendirme Eksiklizi [N % 27.46
piger [N %1350
%0 %10 %20% 30

%40% 50 %60% 70 %80 %90

Sekil 4: Vatandas Anketi Hizmet Gelisim Alanlar1

trafik rahatlatilmah ve ulagim altyapisi gliclendiril-
melidir.

Temizlik ve Estetik: Sehirdeki temizlik ve kent es-
tetigi hizmetleri artinlmaly, cevre bilinciyle uyumlu
projeler uygulanmahdir.

Sosyal Alanlar: Yesil alanlann artinlmasi ve toplu
tasimanin gelistirilmesi, sehir yasam kalitesini art1-
racaktir.

Cevre Yolu I % 79,94
Otopark | % 69,31
Yol, képrii, cadde bakimlan | I % 59,00
Cop Toplama | . % 55,81
Temizlik Hizmetleri N % 52,56
Kent Estetigi ve Peyzaj I % 48,75
Toplu Tagima N % 46,31

Yesil Alan | I % 42.69

Su ve Kanalizasyon Altyapis: I % 42,31
Kontrol ve Denetim [N % 42,19

imar ve Sehircilik Hizmetleri [N % 40,19

Trafik Hizmetleri [N % 36,38
Sokak Hayvanlan /N % 33,63
Parklar [ % 32,13
Yayalastirma Alan: | [ % 29,19
Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin azhig: N % 18,63
Tarihsel ve Kiiltiirel mirasin korunmas: /[ % 17,38
Issizlik ve istihdamin saglanmas: /[ % 14,25
Yash ve engelli hizmetleri [N % 13,63
Fakirlik ve sosyal yardimlarin az olmas: [l % 9,50
Tarim ve Hayvancilik [l % 7.13
Defin ve mezarhk [l %5.81
Diger M %756

%0 %10 %20% 30 %40%

50%

Sekil 5: Vatandags Anketi
Liileburgaz Sorunlari

60 %70 %80 %90% 100
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Vatandaslar, 6ncelikli olarak cevre yolu, otopark, ¢cop
toplama ve temizlik hizmetlerinin iyilestirilmesine
Onem vermektedir. Ayrica, yol yapimlari, dere 1slahi ve
toplu tasima hizmetleri de 6ne cikan diger kritik hizmet
alanlandir. Bu veriler, sehirde 6zellikle altyapi, ulasim
ve temizlikle ilgili eksikliklerin oldugunu ve iyilestirme
gerektigini gbstermektedir.
e Altyap: ve Ulasim: Cevre yolu, otopark ve yol ya-
pim projelerine hiz verilmeli, toplu tasima sistem-

Cevre Yolu

LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

leri giiclendirilmelidir.

Temizlik ve Peyzaj: Cop toplama, temizlik ve kent
estetigi projelerine daha fazla kaynak aynlmaldir.
Denetim ve Katilim: Vatandaslann karar alma sii-
reclerine katihmi tegvik edilmeli, denetim faaliyet-
leri daha etkin hale getirilmelidir.

Bu adimlar, sehirdeki yasam kalitesini artiracak ve va-
tandas memnuniyetini ytlikseltecektir.

L % 75,94

Otopark | — %, 62,38

Cop Toplama ve Temizlik
Yol Yapimlar

Temizlik

Dere Islahi

I ——. % 59,88
% 55,19
I 53,56
[, % 53,25

Toplu Tasima

Kent Estetigi ve Peyzaj
Denetim

Yesil Alan

[, % 40,94
[, % 40,63
—— % 40,19
[, % 39,44

Park Alanlan [N % 36,88
Suve Altyap: [ % 36,63
Kontrol ve Denetim [ % 34,94
Trafik Hizmetleri N % 31,88
Ulasim Hizmetleri N % 30,81
Seyyar Saticilar [ % 29,81
Sokak Hayvanlan [N % 29,19
Karar Alma Siireclerine Katihm [N % 19,50
Spor Aktiviteleri | %1944
Kres | %1775
Kiiltiirel - Sanat Etkinlikleri [ % 17,69
Tarihsel ve Kiiltiirel Mirasin Korunmas: [ %16,81
Tarimin Desteklenmesi I % 13,94
Sosyal Yardim [N %1044
Diger [l % 5.06

%0 %10 %20% 30 %40%

50

%60% 70 %80 %90% 100

Sekil 6: Vatandas Anketi Oncelikli Konular

JHl
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Vatandaslar, gelecekte giivenli, temiz ve yesil bir Liilebur-

LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

=
En;
QO o

Giventi | %5710

gaz hayal etmektedir. Ayrica, huzurlu ve modern bir kent

beklentisi de 6ne ¢ikmaktadir. Sehirde glivenligin ve temiz-
ligin saglanmasi, yesil alanlarn artirilmasi, modern kentsel
projelere oncelik verilmesi, vatandaslarin hayal ettikleri

ideal Liileburgaz insa etmek icin kritik unsurlardir.

¢ Giivenlik ve Temizlik: Sehirde glivenligi artinc ted-
birler alimmali ve temizlik hizmetleri giliclendirilmeli-

dir.

¢ Yesil Alanlar: Yesil alanlarn korunmasi ve artirilmasi,

yasam kalitesini ytlikseltecektir.

¢ Modern ve Akilli Kent: Modern altyap: yatinnmlarnyla

alkall kent ¢céztimleri tegvik edilmelidir.

Anket sonuglarina gore vatandaslar, Bisiklet Akademi-
si, Kent Ormamni ve Futbol Akademisi gibi projelerden
oldukca haberdardir. Ancak, RC Pisti ve Inovasyon Mer-
kezi (LIMER) gibi projelerin farkindalik diizeyleri daha
diistik kalmistir. Bu durum, bazi projelerde daha yogun
bilgilendirme ve tanmitim yapilmasi gerektigini goster-
mektedir.
«  One Cikan Projeler: Bisiklet ve futbol akademileri
gibi ytiksek farkindaliga sahip projeler, daha fazla

Temiz | 5469
vesil | +<3535
Huzurlu | [ % 38.14
Modern | 228,18
AkilhKent [N % 20,06
Su Sorunu Olmayan [N %1713
Kiiltiir Kenti [N % 1354
Sporun Merkezi B %637
Bisiklet Kenti [l %5.93
Turizm Kenti [Jl % 3,81
TarihKenti [l %264
Diger [l %556
%0 %10 %20% 30 %40% 50 %60% 70

Sekil 7: Vatandas Anketi Liileburgaz Vizyonu

gelistirilip yayginlastinlabilir.

« Daha Fazla Tamitim: RC Pisti ve LIMER gibi proje-
ler icin farkindahg artiracak tamitim kampanyalarn
diizenlenmelidir.

+ Kadin ve Sanat Akademileri: Kadin ve sanat aka-
demileri, hem tanitim hem de katihm agisindan
gliclendirilebilir.

Bu adimlar, vatandaslann belediye yatinmlan hakkin-

da daha genis bilgi sahibi olmalarnni saglayacaktir.

Bisiklet Akademisi | % 7217

Kentorman: | ¢ 7112
Futbol Akademisi | %7102
Kadin Akadernisi [ o554
Sanat Akademisi [ 6602
Lezzet Akademisi [ 5515

RePisti | [ o 26,54
inovasyon Merkezi (LIMER) [ % 24.56

%0 %10 %20% 30

%40%

50 %60% 70 %80% 90

Sekil 8: Vatandas Anketi Tesisler Farkindalik Seviyesi
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Paydas Beklenti ve Memnuniyet Anketi

Liileburgaz Belediyesi Kurumsal Paydas Anketi, kanti-
tatif bir arastirma olarak 1 Agustos ve 7 Agustos tarihleri
arasinda gerceklestirilmistir. Arastirmaya 186 kurum
temsilcisi katihm saglamistir. Anketin amaci, Liilebur-
gaz Belediyesi ile is birligi icinde olan kurumsal paydas-

larin goriislerini, belediyenin hizmet kalitesi ve is bir-
ligi dlizeyini degerlendirmek ve kurumsal beklentileri
analiz etmektir. Katihm, kurum temsilcilerine iletilen
davetler aracihigiyla saglanmistir.

Universite
% 4

Sendikalar
%

Saglhik Kuruluglan

Ozel Sektor I§1etmeler1
ve Fabrikalar
%

Odalar

Meclis Uyeleri —

%5

Kooperatifler
%1

Kent Konseyi Yiirtitme Kurulu
% 3 >
Kent Konseyi Spor Meclisi

%5

Kent Konseyi Meslek Edindirme
ve Istihdam Calisma Grubu
%13

Kent Konseyi

Kent Pazan Calisma Grubu

%1

4
%9 ~
Muhtarlar ___
%7

Dernekler

%

Il Genel Mechs Uyeleri
0

Kamu Kurum ve Kuruluslar
% 2

Kent Konseyi
Gocuk Meclisi
% 6

— Kent Konseyi
Engelliler Meclisi
%8

~ Kent Konseyi
Genclik Meclisi
% 6

. Kent Konseyi
Girisimciler Meclisi
% 3

I(ent Konseyi
Izcilik Grubu
% 3

\

Kent Konseyi Kadin Meclisi

%18

Sekil 9: Kurumsal Paydags Anketi Katilim Dagilimi

)
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Liilleburgaz Belediyesi paydas anketi so-
nuclarina gore, paydaslar belediye ile ilgili
bilgilere en ¢ok sosyal medya ve internet
tizerinden ulagsmaktadir.

Sosyal medya %69,89 ile en yaygin kanal
olurken, belediye internet sayfasi ve diger
dijital platformlar da 6éne ¢ikmaktadir. By,
dijital kanallann iletisim stratejisinde ana
unsur olarak kabul edilmesi gerektigini
gostermektedir.

Geleneksel yontemler, afisler ve belediye
personeli aracihigryla saglanan bilgiler de
dikkate degerdir. Ancak ¢agn merkezi ve
radyo/televizyon gibi kanallarnin dusiik
kullanimia, bu iletisim kanallarinin gézden
gecirilmesi veya iyilestirilmesi gerektigini
isaret etmektedir.

Hizmet bazinda bakildiginda, en yiiksek
memnuniyet Kiltlir Hizmetleri (%76.01)
ve Basin-Yayin Hizmetleri (%73.84) gibi
alanlarda goriliirken, Temizlik ve Cop
Toplama Hizmetleri (%47.54) ve Yol ve
Altyap1 Hizmetleri (%43.93) en disiik se-
viyelerde kalmaktadir.

Bu sonuclar, yiiksek memnuniyetin ka-
muya yoOnelik ve sosyal etkilesim iceren
hizmetlerde yogunlastigimi, altyapr ve
temizlik gibi temel hizmetlerde ise iyiles-
tirmeye ihtiyac oldugunu gostermektedir.
Kurumlar arast is birligi, altyapi ve temizlik
gibi kritik hizmetlerde odaklanarak beledi-
yenin genel memnuniyet oranini artirma
potansiyeline sahiptir.

Sosyal Medya

Belediye internet Sitesi
internet

Afis, Pano, Billboard, vb.
Belediye Personeli
Belediye Yayinlan

Yerel Gazete/Dergi
E-Posta, SMS, vb.
Belediye Birimlerinden hizmet alirken
Cagn Merkezi

radyo ve Televizyon

Diger

%0

Kiiltiir Hizmetleri

Basin - Yayin Hizmetleri
Sosyal Hizmetler

itfaiye Hizmetleri

Halkla iligkiler ve fletisim
Tesis Yonetimi

Park ve Bahce Hizmetleri
Veterinerlik Hizmetleri

Zabita Hizmetleri

Su ve Kanalizasyon Hizmetleri
Imar ve Planlama

Temizlik ve C6p Toplama Hizmetleri

Yol ve Altyap1 Hizmetleri

%0
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I 6 69,89
R % 52,69
R, 51,08
[, % 41,40
I % 36,56
I %2742
I %2419

B %2043

N % 18,82

B %1237

B %484

Bl %591

%10 %20% 30 %40% 50 %60% %70 80 %90

Sekil 10: Kurumsal Paydas Anketi Iletisim Kanali
Tercibi

R, 76,01
IR 473,84
L 73,81
IR A 39
IR 739
I 67,49
1L 63,15
I 60,84
I > 60,84
IR 60,12
IR, 54,01
I, 5 47,54
S EL

%10  %20% 30 %40% 50 %60% 70 %80% 90

Sekil 11: Kurumsal Paydas Anketi Memnuniyet
Diizeyi
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Memnun olunmayan hizmetlerle ilgili nedenler
soruldugunda hizmetlerin yeterliligi (%64.71) ve
kalitesi (%37.35) konularinda gelisim alanlari bu-
lunmaktadir.

Hizmet hiz1 (%28.68), bilgilendirme eksikligi
(%25.00) ve hizmete erisim (%19.12) gibi unsur-
lar da memnuniyetsizlik kaynaklarn arasinda yer
almaktadir. Bu durum, belediye hizmetlerinin
yeterliligi ve kalitesine yonelik iyilestirmelerin
onceliklendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Ozellikle hizmet sunumunda hiz ve bilgilendir-
me siireclerinin gézden gecirilmesi, kurumlarin
is slireclerini etkileyen kritik faktorler olarak 6ne
cikmaktadir. Ayrica, belediye personelinin tutu-
mu (%16.91) da memnuniyetsizlik nedenleri ara-
sinda yer almakta olup, bu da kurumsal iletisim
ve davranis yonetiminin gelistirilmesi gerektigini
gostermektedir.

Liileburgaz Belediyesi paydas anketi
sonuclarma goére, kurum temsilcileri
tarafindan sehrin en 6énemli sorunlan
arasinda cevre yolu (%76.47) ve oto-
park (%68.53) ilk sirada yer almaktadir.

Bunun yani sira ¢6p toplama (%49.12)
ve temizlik hizmetleri (%38.82) gibi te-
mel belediye hizmetleri de 6nemli so-
runlar olarak belirtilmistir. Yol, kopr,
cadde bakimlan ve toplu tasima hiz-
metleri ise %37.06 ve %34.71 ile 6nce-
likli sorunlar arasinda yer almaktadr.

Bu veriler, sehrin altyapr ve ulasim
odakh sorunlarla karsi karsiya oldugu-
nu gostermektedir. Cevre yolu ve oto-
park gibi projelerin hizlandirilmasi, se-
hirdeki trafik yiikiinii hafifletip mem-
nuniyeti artirabilir. Ayrica temizlik ve
atik yonetimi gibi temel hizmetlerde
iyilestirmeler yapilmasi, hem yasam
kalitesini artiracak hem de sehir imaji-
n1 olumlu yonde etkileyecektir.

e
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izmerin vereriz: |
Hizmet Kalitesi | %57.35
Hizmet Hiz1 | [ % 28,68
Bilgilendirme Eksiklizi | % 25.00
Hizmete Erisim [ % 19.12
Personel Davranist _ %16,91
Diger [ %1544

%0 %10 %20

% 64,71

%30 %40 %50 %60 %70 %80

Sekil 12: Kurumsal Paydags Anketi Gelisim Alanlart

Cevre Yol R S 10,47
IR % 63,53
Gop Toplamay I 4941
N % 38,82

Yol, kdprii, cadde balumlar: IS % 37,06

—— % 34,71
Kontrol ve Denetim | N % 32,35
I % 31,76

Su ve Kanalizasyon Altyapis: RN % 28,82

N % 28,24

imar ve Sehircilik hizmetleri I % 26,47

[ % 21,76
Sokak Hayvanlan¥ [N 21,76
I %20,59
Yayalastirma Alanlan RSN %15,88
I % 15,88

Issizlik ve istihdamin saglanmas: [N % 15,29

BN %10,59

Fakirlik ve sosyal yardimlarin az olmas: Ml % 8,82

B % 7,06
Tanm ve Hayvanalik% [l 4,12
M %294
Diger Bl %471

%0 %10 %20% 30 %40% 50 %60% 70 %80 %90

Sekil 13: Kurumsal Paydag Anketi Liileburgaz'in
Sorunlart
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Liilleburgaz Belediyesi paydas anketi
sonuclarna goére, kurum temsilcileri
sehrin en fazla 6nem verilmesi gereken
hizmet alanlarim gevre yolu (%74.71),
¢Op toplama ve temizlik (%62.94) ve
otopark (%59.41) olarak belirtmistir.

Dere 1slahi (%55.88) ve temizlik
(%47.65) gibi altyap1 ve cevre yonetimi
alanlarma da yiiksek 6ncelik atfedil-
mistir. Ayrca yol yapimlari (%41.76) ve
denetim (%37.06) de stratejik 6nem ta-
styan alanlar olarak 6ne ¢ikmustir.

Bu sonuclar, sehrin ulasim altyapisimin
gelistirilmesi ve cevresel diizenlemele-
rin iyilestirilmesinin 6ncelikli konular
oldugunu gostermektedir.

Ozellikle cevre yolu ve otopark pro-
jeleri, sehirdeki trafik yogunlugunu
azaltma acisindan kritik rol oynamak-
tadir. Dere 1slah1 ve temizlik hizmetle-
rine yonelik iyilestirme ¢alismalan ise
cevresel siirdiirtlebilirligi artiracaktir.
Kurum temsilcilerinin bu 6nceliklen-
dirmeleri, sehrin gelecekteki yatinm
planlarnna isik tutacak niteliktedir.

Cevre Yolu

Cop Toplama ve Temizlik
Otopark

Dere Islah1

Temizlik

Yol Yapimlan

Denetim

Kontrol ve Denetim

Toplu Tasima

Kent Estetigi ve Peyzaj
Seyyar Saticilar

Yesil Alan

Park Alanlan

Su ve Altyapt

Trafik Hizmetleri

Sokak Hayvanlar

Karar Alma Siireclerine Katim
Ulasim Hizmetleri

Spor Aktiviteleri

Sosyal Yardim

Tarimin Desteklenmesi
Kres

Tarihsel ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi
Kiiltiirel-Sanat Etkinlikleri
Diger

%0

Liileburgaz Belediyesi paydas anketi sonuclarma gore, ku-
rum temsilcilerinin hayal ettigi Liileburgaz, éncelikle giiven-
li (%57.86) ve temiz (%55.35) bir sehir olmahdir. Ayrica hu-
zurlu (%33.96), yesil (%32.71) ve modern (%31.45) bir yasam
alamu beklentisi 6n plandadir. Kiilttirel aktivitelerle zengin-

lestirilmis bir kiilttir kenti (%25.79) ve teknolojik altyapisiyla
One cikan bir akilh kent (%22.01) kavramlan da temsilcilerin

beklentileri arasinda yer almaktadir.

Bu sonuclar, Liileburgaz'in gelecekteki vizyonunda giivenlik
ve temizlik gibi temel sehir yonetimi unsurlarimin 6ncelikli
oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda, yesil alanlarn ar-
tirilmasi, modern altyapi projelerinin stirdiriilmesi ve kulti-
rel etkinliklere daha fazla agirlik verilmesi gerektigini ortaya

koymaktadir.

Su Sorunu olmayan

Sporun Merkezi
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Sekil 14: Kurumsal Paydag Anketi Oncelikli Hizmet
Alanlar:

Giivenli || % 57.86
N 55,35
N %33,96
N %32,70
N 31,45
N %25.79

N %2201

B %10,69

B %755

B 6,92

B %503

H %252

Temiz
Huzurlu
Yesil
Modern
Kiiltiir Kenti

Alall Kent

Turizm Kenti
Bisiklet Kenti
Tarih Kenti

Diger [l %377
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Sekil 15: Kurumsal Paydasg Liileburgaz Vizyonu
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Kurulus ici Analiz

Liileburgaz Belediyesi 21 harcama biriminde gérev ya-
pan 149 memur, 49 isci ve 21 s6zlesmeli personeli ile is
ve islemlerini ylirtitmektedir (Haziran 2024).

21.03.2018 tarih ve 2018/11541 sayili Bakanlar Kurulu
karan ile kurulan Liileburgaz Belediyesi Personel Hiz-
metleri A.S. 98 kadin ve 391 erkek olmak iizere toplam
489 calisani ile hizmet vermektedir. Sirket blinyesinde
farkl faaliyet kollar1 bulunmaktadir. Bunlar; ¢op top-
lama ve sehir ici temizlik, hizmet binasi temizlik, 6zel
guivenlik, park ve bahce hizmetleri, saya¢ okuma, kagak
suyun kesilmesi ve acilmasi, sofér hizmetleri, is saghig
ve glivenligi hizmetleridir (Haziran 2024).

Insan kaynaklan yonetimi, belediye biinyesinde cah-
san tiim personelin en tist diizeyde hizmet sunabilme-
sini ve etkin is hayatinin olugsmasini amaclamaktadir.
Belediyeler kamu kurumu niteliginde olduklarindan
mevcut yasal duruma gore istihdam cesitleri bulun-
maktadir.

Liilleburgaz Belediyesi'nin ¢alisan sayilarindaki degi-
sim incelendiginde, toplam ¢alisan sayisinin 2022'de
613, 2023'te 653 ve 2024'te 708 oldugu goriilmektedir.
Memurlar arasinda kadin calisanlarin sayis1 2022'de
40 (%6.53), 2023 ve 2024 yillarinda ise 46 (%7.04 ve
%6.50) olarak gerceklesmistir. Erkek memur sayisi ise
2022'de 96 (%15.66), 2023'te 105 (%16.08) ve 2024'te
103 (%14.55) olarak kaydedilmistir.

Sozlesmeli personel kategorisinde, 2022 yilinda kadin
calisanlann sayist 6 (%0.98), erkeklerin ise 7 (%1.14)
iken, 2023 ve 2024 yillarinda kadin calisan sayisi 1'e
diismiis ve erkek calisan kalmamustir. Daimi (kadrolu)
iscilerde kadin calisan sayisi 19 olup, 2022'de %3.10,
2023'te %2.91 ve 2024'te %2.681ik bir oranla sabit
kalmustir. Erkek daimi isgilerde ise 2022'de 46 ¢alisan
(%7.50), 2023'te 35 (%5.36), 2024'te 30 (%4.24) bulun-
mustur.

Gecici isci kategorisinde, 2022 ve 2023 yillarinda her-
hangi bir ¢alisan bulunmazken, 2024'te kadin ¢alisan
sayisi 3 (%0.42) ve erkek calisan sayisi 17 (%2.40) ol-
mustur. Belediye istiraklerinde ise; kadin ¢alisan say1-

Al
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s12022'de 74 (%12.07), 2023'te 93 (%14.24) ve 2024'te
98 (%13.84) olurken, erkek cahisanlar 2022'de 325
(%53.02), 2023'te 354 (%54.21) ve 2024'te 391 (%55.23)
olarak artis gostermistir.

2022 2023 2024*
Kadin 40 46 46
Memur
Erkek 96 105 103
Kad 6 1 1
So6zlesmeli Personel adim
Erkek 7 0 (0]
. Kadin 19 19 19
Daimi (Kadrolu) Isci
aimi (Kadrolu) Isi Erkek 46 35 30
Geciciisci Kadin 0 0 3
clese Erkek 0 0 17
Beledive istiraki Kadin 74 93 98
U Erkek 325 354 391
TOPLAM 613 653 708

Tablo 13: Liileburgaz Belediyesi Calisan Dagilimi

Liileburgaz Belediyesi 2024 yili calisan verilerine gore
egitim durumlarina dayali bir analiz yapildiginda, me-
mur grubunda ¢ogunlugun 6nlisans ve lisans mezun-
larindan olustugu goériilmektedir (%71.43). Bu grupta
lisansiistli egitim almis olanlar %10.71 oraninda, lise
ve dengi okul mezunlar %12.86, ilkdgretim mezunlan
ise %11.43 oramindadir. S6zlesmeli personel grubunda
sadece bir kisi lisanststi egitim almistir (%100). Daimi
(kadrolu) isciler arasinda lise ve dengi okul mezunlan
%50 ile en biiylik grubu olustururken, 6nlisans ve li-
sans mezunlan %24, ilk6gretim mezunlarn ise %24 ora-
ninda yer almaktadir. Gegici is¢ilerde lise ve dengi okul
mezunlan %50, ilkogretim mezunlan %45, 6nlisans ve
lisans mezunlari ise %5 oranindadir.

Belediye istiraklerinde c¢alisanlar arasinda ilkogretim
mezunlan %31.35, lise ve dengi okul mezunlari %37.25,
onlisans ve lisans mezunlan %25.92, okur-yazar olma-
yanlar ise %4.9 oramindadir. Belediye istiraklerinde
lisansisti egitim alan calisan sayisi oldukca diistiktiir
(%0.41). Toplamda, cahsanlann egitim seviyelerine
gore dagihmi oldukca cesitlidir ve ytiksek egitimli cali-
sanlarn oram memur grubunda daha belirgin bir sekil-
de 6n plana gtkmaktadir.
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Gecici iscilerin tamamu (%100) O-5 yil arasi kideme
sahiptir. Belediye istiraklerinde ise ¢alisanlarn biiytik

Okur - Yazar 0 . N .
T 6 gogunlugu (%84.26) 0-5 yil arasi lngme sahipken,
Memur = e EmE Gkl 18 %22.88'1 6-10 y1l arasinda lqdeme'sahlptlr.ve‘%9.l8 ora-
Onlisans ve Lisans 100 ninda gahsa'n 11-15y1l arast deneylme sahiptir. 16-20 y1l
Lisansiisti 15 kideme sahip olanlar ise %2.12'dir.
Ik6égretim 0 0-5Yil 19
Sozlesmeli Personel Lise ve Dengi Okul 0 6-10Yil 24
Onlisans ve Lisans 0 11-15 il 38
Lisansistii 1 Memur 16-20 Yil 29
Okur - Yazar 0 21-25Yil 11
Ikogretim 12 26-30 Y1l 2
Daimi (Kadrolu) isci Lise ve Dengi Okul 25 31 Yil ve Uzeri 26
Onlisans ve Lisans 12 0-5Yil 0
Lisanststl 0 6-10Yil 1
Okur - Yazar 11-15Y1l 0
[lkogretim 9 Sézlesmeli Personel 16-20 Y1l 0
Gegici Isci Lise ve Dengi Okul 10 21-25Yil 0
Onlisans ve Lisans 1 26-30Yil 0
Lisanstistii 31 Yil ve Uzeri 0
Okur - Yazar 24 0-5Yil 0
Tkoégretim 153 6-10Yil 25
Belediye Istiraki Lise ve Dengi Okul 183 1-15Y1l 1
Onlisans ve Lisans 127 Daimi (Kadrolu) Isci 16-20 Y1l 1
Lisanstisti 2 21-25Y1l 5
TOPLAM 708 26-30Yil 2
Tablo 14: Liileburgaz Belediyesi Calisan Egitim Durumu gl Yﬂgle Hear 23
-5Y1
Luleburgaz Belediyesi'nin 2024 y1ili calisan kidem yalla- 6- 150 il 0
rna gore yapilan analize gore, memurlarn biiytik kismu 1-15vi )
11-15 y1l (%30.16) ve 16-20 y1l (%22.90) arasi kideme sa- | Gegicifsci 16-20 Y1l 0
hiptir. Bunun yam sira 31 yil ve tizeri kideme sahip me- 21-25v1 0
murlar %20.63 oranindadir. 0-5 yil aras1 kideme sahip 26-30vil 0
memurla'r .%15208: 610 yil aras1 %19.35, 21-25 yil arasi 31 Yil ve Uzerd 0
ise %8.73'lik bir dilimi olusturmaktadir. 0-5v1 247
Sozlesmeli personel grubu neredeyse tamamen ki- 6-10Yil 162
demsizdir; yalnizca 6-10 y1l kidemli olan %100’k bir 11-15Yil 65
tek personel mevcuttur. Daimi (kadrolu) isciler arasin- Belediye Istiraki 16-20Yil 15
da en ytiksek oran 6-10 y1l kideme sahip olanlar olup 21-25Yil 0
%54.35'lik bir orani temsil etmektedir. 11-15 yil ve 26-30 26-30Yil 0
yil aras1 kideme sahip calisanlar %2.17 oraninda iken, 31 Yil ve Uzeri 0
16-20 y1l aras1 calisanlar %23.91 ve 21-25 yil arasi olanlar TOPLAM 708

%10.87'dir.

Tablo 15: Liileburgaz Belediyesi Calisan Kidem Dagilimi

B
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Liileburgaz Belediyesi'nin 2024 yili calisan yas dagilimi
verilerine gore, memurlar arasinda en biiytik grup 36-
45 yas araliginda olup, %47.83 oraninda temsil edilme-
ktedir. Bunu %30.94 oraniyla 46 yas Ustli ¢calisanlar
takip etmektedir. 26-35 yas araligindaki memurlar
%16.67 oraninda bulunurken, 18-25 yas araligindaki
memurlar yalmzca %1.45'lik bir dilimi olusturmaktadir.

Sozlesmeli personel grubunda ¢alisanlar yas bakimin-
dan cogunlukla daha yash olup, yalnizca bir kisi 46 yas
tsttindedir (%100). Daimi (kadrolu) isciler arasinda ise
calisanlarn %63.04'1 36-45 yas araligindadir. 46 yas
ve lzeri isciler %32.61 oraninda yer alirken, 26-35 yas
arahgindaki isciler %10.87'lik bir oranla daha azdir. 18-
25 yas araliginda kadrolu isci bulunmamaktadir.

Gegici iscilerde yas dagilimi daha geng olup, %30'u 18-
25 yas araliginda ve %45'i 36-45 yas araligindadir. 26-35
yas grubunda %25 oraninda is¢i bulunmaktadir. Beledi-
ye istirakleri calisanlarinin %28.11'i 36-45 yas grubunda
yer almakta olup, %28.11'i 26-35 yas araliginda, %8.19'u
ise 46 yas ve tistiindedir. 18-25 yas araligindaki ¢alisan-
lar %7.2 oraninda temsil edilmektedir.

e
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18-25 2

Memur 26-35 35

36-45 69

46+ 43

18-25 0

. ) 26-35 0
So6zlesmeli Personel

36-45 0

46+ 1

18-25 0

Daimi (Kadrolu) isci 26-35 >

36-45 29

46+ 15

18-25 6

s . 26-35 5

GeciciIsci 36-45 )

46+ 0

18-25 51

Belediye istiraki 26-35 199

36-45 181

46+ 58

TOPLAM 708

Tablo 16: Liileburgaz Belediyesi Calisan Yas Dagilimi
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Anil ERGIN
Temizlik ileri
Muduar V.

Nermin ADAK
Veteriner Isleri
Madara

Selcuk KURT
insan Kaynaklari ve
Egitimn Mudur V.
Yesim CAKIR

Mali Hizmetler
Madara

Huseyin BECERENEL
Park ve Bahgeler
Mudar V.

Raif BIYIKTAS
Zabita
Mudurd

Reside CANDAN
Kultar isleri
Muadurd

Samet SERVET
Sosyal Destek
Hizmetleri MUdur V.

BELEDIYE MECLISI

BELEDIYE ENCUMENI

Dr. Murat GERENLI
Belediye Baskani

47y

Gokhan Kaya ATAY
BASKAN YARDIMCISI

Anil SULCEN
imar ve Sehircilik
Mudur V.

Seden GZEN ERGIN
Destek Hizmetleri
Mudur V.

Sevgi EREN
Ruhsat ve Denetim
Muduara

Cemile Seniz GEDEMEN
Bilgi islem
Madara

Seden OZEN ERGIN
Tesisler
Mudur V.

Ceyhun AKGOL

BASKAN YARDIMCISI

Cigdem Asli iLHAN
Su ve Kanalizasyon
Maduar V.

Dilek GETIN CiVi
Afet Isleri
Mudara

Haluk TEZ
Itfaiye
Muduar V.

Mehmet iBRIKGi
Fen isleri
Maduar V.

Tablo 17: Liileburgaz Belediyesi Organizasyon Semasi
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Ahmet Cem SAIN
Ozel Kalem
Muduar V.

&zgii SERT
Hukuk isleri Birimi
Avukat

Sedat KIRKIL
Yazi isleri
Madird

Ahmet Cem SAIN

Basin Yayin ve Halkla
iliskiler MGdUr V.
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Calisan Deneyimi Anketi

Liilleburgaz Belediyesi Calisan Memnuniyet Anketi,
kantitatif bir arastirma olarak 6 - 16 Agustos 2024 tarih-
leri arasinda gerceklestirilmistir. Toplamda 458 calisa-
nmin katildigl bu arastirmada, calisanlar e-posta kanali

STATU DAGILIMI

Siirekli Is¢i
% 15

Sirket Personeli

Devlet Memuru
% 25

LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

lzerinden ankete katilmaya davet edilmistir. Anketin
amaci, Liileburgaz Belediyesi calisanlarinin memnu-
niyet diizeylerini, is ortami, yonetim performansi ve
kurumsal siireclere dair gortislerini degerlendirmektir.

CINSIYET DAGILIMI

Sekil 16: Calisan Deneyimi Anketi Katilimci Statii ve Cinsiyet Dagilimi

Calisan Memnuniyeti Skoru 60 (Net Promoter Score -
NPS metodolojisi ile hesaplanmustir) Liileburgaz Bele-
diyesi'nin calisan baghlig1 ve memnuniyetinde oldukca
gliclt bir performansa sahip oldugunu gostermektedir.

Ancak diisiik puan veren katihmailar icin geri bildirim

mekanizmalar gelistirilmeli ve potansiyel sorun alan-
lan belirlenmelidir. Bu sonuclar, belediyenin ¢alisan
motivasyonunu korumak ve artirmak icin mevcut giic-
lii yanlanm desteklerken, diisiik puan verenlerin ihti-
yaclarina yonelik iyilestirme stratejileri gelistirmesinin
6nemini vurgulamaktadir.

Sekil 17: Calisan Deneyimi Anketi Calisan Memnuniyet Seviyesi

I
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Liilleburgaz Belediyesi calisan an-
keti sonuclarna gore, katihmailar
belediyenin en iyi hizmet sundugu
alanlar1 Sosyal Hizmetler (%38.43),
Itfaiye Hizmetleri (%36.03) ve Ba-
sin-Yaymn Hizmetleri (%27.29) ola-
rak degerlendirmistir.

Temizlik ve C6p Toplama Hizmet-
leri (%25.76) ve Park ve Bahge Hiz-
metleri (%21.18) de belediyenin
glcli hizmet alanlan arasinda 6ne
cikmaktadir. Bu sonugclar, sosyal
ve acil hizmetler alanindaki mem-
nuniyetin ytiksek oldugunu, aym
zamanda belediyenin temizlik ve
cevre diizenlemelerinde de bagarli
bulundugunu géstermektedir.

Liilleburgaz Belediyesi calisan an-
ketine gore, en Onemli sorunlar
arasinda cevre yolu (%75.74) ve
otopark (%58.43) gibi altyapr ek-
siklikleri 6ne ¢ikmaktadir. Cop top-
lama (%37.75), yol, koprii ve cadde
bakimlan (%26.96) ile temizlik
hizmetleri (%25.00) de ¢alisanlarnn
dikkat cektigi kritik sorunlar arasin-
dadir. Bu sonuclar, sehrin ulasim
altyapisinin gelistirilmesi ve trafik
sorunlarnnin ¢6ziilmesi gerektigine
isaret etmektedir.

Ayrica, kent estetigi ve peyzaj calis-
malarn (%20.99) ve su ve kanalizas-
yon altyapisi (%18.14) gibi cevresel
ve altyapisal konular da iyilestirme
bekleyen diger alanlar olarak 6ne
cikmaktadir.

Sosyal Hizmetler

itfaiye Hizmetleri

Basin - Yayin Hizmetleri
Temizlik ve Cop Toplama Hizmetleri
Park ve Bahce Hizmetleri
Tesis Yonetimi

Tahsilat ve Odeme Hizmetleri
Kiiltiir Hizmetleri

Halkla ligkiler ve iletsim
Veterinerlik Hizmetleri
Zabita Hizmetleri

Yol ve Altyap1 Hizmetleri
imar ve Planlama

Su ve Kanalizasyon Hizmetleri

%0 %5 %10 %l5
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IR A 3843
IR %36,03
R % 27,29
N, 25,76
I, 421,18
I, %20,96
I, 718,56
I 18,12

I 914,85

I 51419

I %10.70

B %742

B %6,99

B %6,55

%20 %25 %30 %35 %40 %45 %50

*458 kisi tarafindan cevaplandirilmistir

Sekil 18: Calisan Deneyimi Anketi Hizmet Degerlendirmesi

Cevre yolu

Otopark

Cop toplama

Yol, képrii, cadde bakimlarn

Temizlik hizmetleri

Kent estetigi ve peyzaj

Toplu tasima

Su ve kanalizasyon altyapist

Yasil alan

Trafik hizmetleri

Sokak hayvanlan

Kontrol ve denetim

Issizlik ve istihdamin saglanmasi
Yayalastirma alam

Fakielik ve sosyal hizmetlerin az olmasi
imar ve sehircilik hizmetleri

Parklar

Yash ve engelli hizmetleri

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin azhig1
Tarim ve hayvanciik

Tarihsel ve kiiltiirel mirasin korunmasi
Defin ve mezarhk

Diger

%0 %10

R 75,14,
i, 53,43
N, %37,75
I % 26,96
I %2500
I %2059
I %18.87

B %618,14

P %16,67

I %15,69

B %1422

B %1422

B %931

B %9.07

B %858

B %833

B %760

B %6,86

Bl %4.90

B %466

W %417

M %343

M %343

%20 %30 %40 %50 %60 %70 %80

*408 kisi tarafindan cevaplandirilmigstir

Sekil 19: Calisan Deneyimi Anketi Liileburgaz Sorunlari
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Liileburgaz Belediyesi calisan anke-
tine gore, 6ncelik verilmesi gereken
hizmet alanlan arasinda cevre yolu
(%69.78) ve ¢Op toplama ve temiz-
lik hizmetleri (%43.24) ilk siralarda
yer almaktadir. Otopark (%41.52)
ve dere 1slah1 (%40.29) gibi altyap1
ve cevresel diizenlemeler de yiik-
sek oncelikli goriilmektedir. Ayrica
temizlik (%37.03) ve yol yapimlan
(%26.04) gibi kentsel hizmetler,
calisanlar tarafindan 6nemli goriil-
mektedir.

Buveriler, sehirdeki ulasim ve altya-
p1 projelerinin ¢alisanlar tarafindan
acil ihtiyag olarak gortildiigiinii or-
taya koymaktadir. Otopark ve gevre
yolu projeleri sehrin trafik ytkiini
hafifletmek icin kritik Gneme sahip-
tir. Aynm1 zamanda, temizlik ve ¢op
toplama gibi gtinliik yasam dogru-
dan etkileyen hizmetlerin daha et-
kin hale getirilmesi gerekmektedir.

Hayal edilen Liileburgaz'da en ¢ok
One c¢ikan Ozellik giivenli bir se-
hir olmasidir (%54.26). Huzurlu
(%42.09) ve temiz (%40.15) bir sehir
de calisanlarin 6ncelikleri arasinda
yer almaktadir. Aym zamanda, mo-
dern (%27.74) ve yesil (%24.09) bir
cevre, calisanlann hayalindeki Lii-
leburgaz tamimlayan diger 6nemli
kriterlerdir. Akilli kent (%22.87) ve
Icltiir kenti (%18.49) kavramlarn da
dikkat cekmektedir.

Bu sonuclar, ¢alisanlann sehirde-
ki giivenlik, temizlik ve huzur gibi
temel ihtiyaglann karsilanmasinin
yam sira teknolojik ve cevre dostu
bir sehirde yasamayi arzu ettiklerini
gostermektedir.

Il

Cevre Yolu

Cop Toplama ve Temizlik
Otopark

Dere Islah1

Temizlik

Yol Yapimlan

Seyyar Saticilar

Denetim

Kent Estetigi ve Peyzaj
Yesil Alan

Toplu Tasima

Trafik Hizmetleri

Kontrol ve Denetim

Ulasim Hizmetleri

Park Alanlan

Su ve Altyapt

Sokak Hayvanlarn

Spor Aktiviteleri

Kres

Karar Alma Siireclerine Katihm
Sosyal Yardim

Tarimin Desteklenmesi
Tarihsel ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi
Kiiltiirel - Sanat Etkinlikleri

Diger
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R #8918
R o 43,24
D)
R, 240,29
N 527,03
I, % 26,04
B %1916

N 201769

I 9617.20

B %1572

P %1572

B % 14,00

B 914,00

I %1351

I %1351

B % 13.27

B 1155

B %69.09

B %614

B %5.65

B %541

B %541

B %5.16

Bl %295

J %123

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80

Giivenli
Huzurlu

Temiz

Modern

Yesil

Alalli Kent
Kiiltiir Kenti
Sporun Merkezi
Su Sorunu Olmayan
Bisiklet Kenti
Turizm Kenti

Tarih Kenti

*407 kisi tarafindan cevaplandirilmistir
Sekil 20: Calisan Deneyimi Anketi Oncelikli Konular
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*411 kigi tarafindan cevaplandirilmistir
Sekil 21: Calisan Deneyimi Anketi Liileburgaz Vizyonu
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Liileburgaz Belediyesi calisan anketinde, kurum kiiltii-
rinii anlamaya yonelik "Katiim" boyutunda elde edi-
len sonuglar, calisanlann yenilikgi fikirlerin desteklen-
mesi (%58.24), karar alma siireclerine katilim (%57.64)
ve calisan goriis ve Onerilerinin alinmasi (%56.46) ko-
nularnnda olumlu geri bildirim verdiklerini gostermek-
tedir. Bu oranlar, calisanlarin biiytik bir kisminin fikir-
lerinin degerlendirildigini ve stirece dahil edildiklerini
diistindiiglini ifade etmektedir.

Calisanlar %59.38 oraninda iletisim kanallanmin agik
ve yeterli oldugunu disiinmektedir. Bununla birlikte,
birimler arasi iletisimde memnuniyet oran1 %47.30'da
kalmustir.

Bu veriler, genel olarak kurum igi iletisim kanallarinin
olumlu bir diizeyde oldugunu, ancak birimler arasinda
is birligi ve koordinasyon konusunda daha fazla iyiles-
tirme yapilmasi gerektigini gostermektedir.

Isbirligi boyutunda calisanlar %59.38 oraminda diger
calisanlann takim ¢alismasina yatkin oldugunu belirtir-
ken, birimler arasi koordinasyonun memnuniyet orani
%47.19'da kalmistir. Bu durum, belediye igcinde talkam
calismasina yonelik olumlu bir egilim oldugunu, ancak
birimler arasinda is birligi ve koordinasyon konusunda
iyilestirmelere ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Bilginin yayilimi boyutunda elde edilen sonuclara gore
calisanlar %60.29 oraninda bilgi ve kararlarin zama-
ninda iletildigini diisinmektedir. Bu oran, kurum ici
iletisimde bilgi alasinin biiytik 6l¢tide etkili oldugunu
gostermektedir.

Ancak, karar stireclerinde veri kullamminda %56.46
oraninda bir memnuniyet s6z konusudur. Bu, veri
odakli karar alma stireclerinin daha da gelistirilmesi ge-
rektigine isaret etmektedir.

LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

KATILIM

Yenilikgi Fikirlerin
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*386 kisi tarafindan cevaplandirilmistir
Sekil 22: Calisan Deneyimi Anketi Organizasyon Kiiltiirii
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*386 kisi tarafindan cevaplandiriimistir
Sekil 23: Calisan Deneyimi Anketi Organizasyon Kiiltiirii
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*386 kisi tarafindan cevaplandiriimistir

Sekil 24: Calisan Deneyimi Anketi Organizasyon Kiiltiirii
(Isbirligi)
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*386 kisi tarafindan cevaplandirilmistir
Sekil 25: Calisan Deneyimi Anketi Organizasyon Kiiltiirii

(Bilginin Yayilimi)
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"Ogrenme” boyutunda calisanlar %67.30 oraminda mes-
leki bilgi birikimi ve tecriibenin yeterli oldugunu belirt-
migtir. Egitimlerin yeterliligi konusunda %56.46'lik bir
memnuniyet goriiliirken, sunulan egitim firsatlarimin
yeterliligi %47.30 oraninda degerlendirilmigtir.

Bu veriler, calisanlann bilgi ve tecriibe agisindan ken-
dilerini yetkin hissettiklerini, ancak egitim firsatlarinin
iyilestirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Performans yonetimi konusunda, calisanlar %47.30
oraninda performanslarnin ortalama bir sekilde o6l-
ciildigiinii, %53,43 oraninda ise yeterince takdir edil-
mediklerini belirtmistir. Bu, performans yonetiminin
daha seffaf ve geri bildirim odakhh olmas1 gerektigini
gostermektedir. Bu veriler, performans degerlendirme
sureclerinin kismen etkili oldugu ve daha fazla takdir
ve geri bildirim mekanizmasina ihtiya¢ duyuldugunu
gOstermektedir.

Gorev ve sorumluluklar boyutunda Liileburgaz Beledi-
yesi ¢calisanlannin is tamimlarn ve gérev dagihimina yo6-
nelik algilan degerlendirildiginde, calisanlarn %66.45
oraninda gorev tanimlarina uygun is yaptigini belirtir-
ken, sadece %49.80 oraninda ¢alisan gorevlerin adil bir
sekilde dagitildigini diistinmektedir.

Yonetsel boyutta calisanlarin algilan incelendiginde,
%77.50 gibi yiiksek bir oranla "Liileburgaz ailesinin
bir parcasi olma" duygusunun kuvvetli oldugu gori-
lityor. Miuidiirliikten memnuniyet oram %75.33 ile bu
glcli aidiyet duygusunu desteklemektedir. Yonetici-
lerin ulasilabilirligi ise %67.39 oraninda algilanmis, bu
da calisanlar arasinda yonetimle iletisimde belirli bir
memnuniyet oldugunu gostermektedir. Ancak, arag ve
ekipman yeterliligi (%60.75) ve farkh binalarda calis-
mak (%60.29) konularinda daha diisiik memnuniyet
oranlarn dikkat cekmektedir.
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*386 kisi tarafindan cevaplandirilmistir

Sekil 26: Calisan Deneyimi Anketi Organizasyon Kiiltiirii
(Ogrenme)
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*386 kisi tarafindan cevaplandirilmistir

Sekil 27: Calisan Deneyimi Anketi Organizasyon Kiiltiirii
(Performans Yonetimi)
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*386 kisi tarafindan cevaplandirilmistir
Sekil 28: Calisan Deneyimi Anketi Organizasyon Kiiltiirii
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*386 kisi tarafindan cevaplandirilmigstir

Sekil 29: Calisan Deneyimi Anketi Organizasyon Kiiltiirii
(Yonetsel)
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Ofis ortamina iligkin anket sonuclan incelendigin-
de, mahremiyetin korunmasi (%66.96) ve islevsellik/
rahatlik (%64.29) en ytliksek memnuniyet oranlarini
gostermektedir. Giivenli calisma ortamui ve odaklan-
ma imkani1 da %64.04 ve %63.89 ile yiiksek oranda
kabul gébrmiis durumdadir. Ancak hijyen ve temizlik
(%58.24), tasarm ve mimari (%55.52), arsiv ve kisisel
depolama alam (%55.00) gibi daha ¢ok fiziksel kosul-
lara dair alanlarda diisiis goriilmektedir. Ozellikle is
saghigl ve giivenligi (%53.57) ve yemek/hizmet kalitesi
(%29.29) calisanlar arasinda diisitk memnuniyetle dik-
kat cekmektedir.

Bu sonuglar, ofis ortamu ve fiziksel alanlarda iyilestirme
ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Liileburgaz Belediyesi calisan anketinde saha calisanla-
nnin is kosullaryla ilgili aldiklan memnuniyet diizey-
lerine dair sonuglar, bazi alanlarda giclii yonleri, bazi
alanlarda ise iyilestirme firsatlarim ortaya koymaktadir.

Calisanlar %63,24 oraninda iglerini yaparken ihtiyag
duyduklan arag¢ ve ekipmanlara sahip olduklarni be-
lirtmis, bu da teknik donanim anlaminda iyi bir mem-
nuniyet diizeyi gbstermektedir.

Mola ihtiyaclarim rahathikla karsilayabildiklerini ifade
edilen degerlendirme %60,39 olup, bu konuda da genel
olarak olumlu bir alg1 mevcuttur.

Ancak, saha calisanlan yalmzca %45,27 oraminda ye-
mek ihtiyaglarimi rahatlikla karsilayabildiklerini dile ge-
tirmis, bu da kurum icin iyilestirme gerektiren bir alan
olarak 6ne gikmaktadir.

Is Saghig ve Giivenligi faaliyetlerinin yeterliligi konu-
sunda cahisanlarnn ancak %55,21 seviyesinde memnu-
niyet bildirmesi, bu konudaki faaliyetlerin gézden ge-
cirilmesi ve gelistirilmesi gerektigini isaret etmektedir.

LOLEBURGAZ
BELEDIYESI
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*176 kisi tarafindan cevaplandiriimistir
Sekil 30: Calisan Deneyimi Anketi Ofis Ortami Degerlendirmesi
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*169 kisi tarafindan cevaplandirilmistir
Sekil 31: Calisan Deneyimi Anketi Saba Ortami Degerlendirmesi
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FiZIKSEL KAYNAKLAR

Kurumun fiziksel yapisi; binalar ve araglan kapsayacak sekilde iki ana baslik altinda agagidaki tablolarda aynntil
olarak yer almaktadir.

BINALAR
Idari Binalar
GENEL YONETIM
TUR ADET ACIKLAMA
tfaiye Binas: 1 4915 m? Itfaiye Bm5151"11da 8 ara¢ kapasiteli kapal garaj, yemekhane, egitim salonu,
dinlenme odasi, miidiir odasi mevcuttur.
16.795 m? yer alan Destek hizmetleri birimlerinde idari boliim, yemekhane,
. . . kaynak atélyesi, ara¢ parki ve yollara kullanilan malzemelerin depolandigi santiye
ALGETE I e o E alan1 bulunmaktadir. Bina, Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan idari ofis olarak da
kullanilmaktadir.
Kocasinan Mahallesi itfaiye Sokak tizerinde 14.727 m? lik alanda yer alan 2 katli bina;
Temizlik Santiye Binasi 1 alt katta wc, soyunma odalari, dus alanlan ve yemekhane ile tist katta 2 adet idari

oda ve arsiv odalarindan olusmaktadir.

Eskiden elektrik santrali olan ve daha sonra itfaiye olarak kullanilmaya baslayan
binanin, zaman icerisinde kentin biiyiimesi ve gelismesi ile birlikte ihtiyaca cevap
veremedigi icin “Ekin Atolyesi” ad1 altinda sanat ve kiiltiir faaliyetlerine ev sahipligi
Ekin Atolyesi 1 yapan ve icerisinde cam atolyesi, seramik at6lyesi, dans ve bale salonu, fitness
merkezi ve soyunma odalarindan olusan 2009 yilinda kullanima agilan merkezdir.
Ancak mevcut durumda Temizlik Miidiirliigi ile Zabita Midiirligi'ne bagh
birimler tarafindan idari bina olarak kullanilmaktadir.

Sevgi Mahallesi Istasyon yolu iizerinde 1277 ada 1 parselde yer alan tesis Bagkan
Yardimcisi, Yazi Isleri Miidiirliigii, Evlendirme Memurlugu, Halk Masasi, Mali
Liileburgaz Yildizlan Kadin Akademisi Hizmetler Miidiirliigii, Muhasebe Birimi, Emlak Servisi, Vezneler, Vadesi Gecmis
(LYKA) Alacaklar Birimi, Tagsinmaz Yénetimi Birimi, Strateji Gelistirme ve AB Birimi, insan
Kaynaklan ve Egitim Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Hukuk Isleri ve Personel
Hizmetleri A.S!yi biinyesinde barindirmaktadir.

Istiklal Mahallesi Ozgiirliik Caddesi No:115 (Liileburgaz Devlet Hastanesi yani)
adresinde yer alan akademide; Bagkanlik Makami, Bagkan Yardimailari, Ozel Kalem
Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla fligkiler Miidiirliigii, Sosyal Destek Hizmetleri

LEleicirgars lLbAr B i e 1 Miidiirliigi, Tesisler Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Ruhsat ve Denetim

(LYSA) Miidiirliigii, Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, thale
Birimi, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Kiiltiir isleri Mudiirliigii, Afet Isleri Midiirligi
ve Tanimsal Hizmetler Birimi yer almaktadir.

irtibat Ofisi 1 Ozerler Mahallesi Istanbul Caddesi No:51/2 (Kongre Meydani) adresinde Vezneler

ve Halk Masas1 (Evrak kayit, Su Abonelik islemleri, Cenaze Islemleri) yer almaktadur.

e
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Kategorilerine Gore Tesisler

Pazaryeri ve Semt Merkezi

ADET

SOSYAL DESTEK
ACIKLAMA

Hiirriyet Mahallesi Eski istasyon Caddesi'nde 38.806 m? alan tizerinde yapilandinlmis olan, Yeni
Pazar Yeri ve Semt Merkezi kullanim alanlari Kapah Alan (Diikkanlar) 2.480 m?, Ortiilii Alan (Pazar
Alani) 14.466m?, Gezi Yolu Alan1 7418 m?, Yesil Alan 3.183 m?, Otopark ve Ara¢ Gegis Alan1 10.759 m?
olarak planlanmustir. 8 adet toptanci ve 33 adet sabit diikkan ile 133 gida, 132 tuhafiye, 11 balikci, 162
tiretici, 12 bah¢ivan olmak tizere toplam 450 adet pazaryeri tezgah alan1 mevcuttur.

8 Kasim Mahallesi Eski Miisellim Caddesindeki Semt Pazar Yeri'nde, 35 m? bay wc, engelli wc, 35 m?
bayan wc, cocuk bakim odasi, depo, 10 m? Zabita Giivenlik Binasi, 200 m? yar agik toplanma alani,
4 bin m? acik sergi alani ile 136 gida, 133 tuhafiye, 11 baliket, 133 tiretici olmak iizere toplam 413 adet
pazaryeri tezgah alan1 mevcuttur.

Atatiirk Mahallesi Semt Pazar yerinde 74 tiretici, 11 balikci, 118 tuhafiye, 132 gida olmak iizere toplam
335 adet pazaryeri tezgah alam mevcuttur.

=

Liileburgaz Yildizlan
Futbol Akademisi (LYFA)

ADET

SOSYAL DESTEK
ACIKLAMA

Sevgi Mahallesi fstasyon Caddesi tizerinde toplam 80.000 m?1ik alandir. Futbol Akademisi; 7
blok akademi binasi, enerji merkezi, kafeterya, park danisma ofisi, akademi danisma ofisi, 1 adet
kapali spor salonu ve 3 adet futbol sahasindan olusmaktadir. Kapal alan 5.386 m?, futbol sahalar
16.298m?ve yesil alan toplami1 58.316 m?dir.

Liileburgaz Yildizlan Kadin
Akademisi (LYKA)

Sevgi Mahallesi Istasyon yolu tizerinde 1277 ada 1 parselde yer alan tesis 6250 m? olarak
planlanmugtir. Akademinin ana birimleri; kres ve giindiiz bakim evi ile cocuk kuliibii, ortak sosyal
mekanlar olarak sergi salonu, konferans salonu, kiitiiphane ve okuma salonu, spor alanlari, kadin
sivil toplum 6rgiitleri igin kuliip odalari, Sevgi Mutfag (thtiyag sahiplerine sicak ticretsiz yemek
pisirme ve dagitim), Sevgi Magazasi (fkinci el esya toplama ve dagitim alani), acik ve kapal oturma
alani, depo, wc, engelli wc, park alanina da hizmet verebilecek kafeterya ve dinlenme alani, hobi
bahceleri, park alan1 ve acik otoparktan olusmaktadir.

Liileburgaz Yildizlan
Bisiklet Akademisi (LYBA)

Sevgi Mahallesi Selami Sasmaz Caddesi Cogkun Sokak tizerinde 1247 ada 1 parselde yer alan tesis,
yaklasik 10.000 m? alana sahiptir. Akademi icerisinde bisiklet yollar, kafeterya, soyunma, dus,
tuvalet, ulusal ve uluslararasi bisiklet ve motosikletcilerin konaklayacag: 16 kisilik konukevi,
gozetleme kulesi, bisiklet tamir ve egitim binasi yer almaktadir.

Liileburgaz Yildizlan
Lezzet Akademisi (LYLA)

Hiirriyet Mahallesi Aralik Sokak, 1 adet sicak yemek hazirlama salonu, 2 adet 8er kisilik unlu
mamulleri hazirlama mutfagi ve hazirlanan bu tiriinlerin sunulacagi seminer ve yonetim alanlar
ile kafeteryadan olusmaktadir.

Liileburgaz Yildizlarn Sanat
Akademisi (LYSA)

flgemiz Istiklal Mahallesi'nde, yaklasik 30.000 m? alanda amfi diizenine sahip biiyiik ve kiigiik
salon, ¢cok amach salon, deneysel sahne, fuaye alanlar, atolyeler, kafeterya vb. ve agik alanlardan
olusmaktadir.

Liileburgaz Yildizlar1 RC
Pisti

flcemiz Atatiirk Mahallesi'nde, 4.000 m? alanda 240 m uzunlugunda bir adet toprak pist, 190 m
uzunlugunda 1 adet asfalt pist, seyir alanlar, gozlem ve kumanda kulesi, tamir bolimti, peyzaj
alanlan bulunmaktadir.
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KULTUR HIZMETLERI

Sokullu Mehmet Pasa
Kiilliyesi Cifte Hamamu

ACIKLAMA

Sokullu Kiilliyesi, Mimar Sinan'mn Selimiye'den 6nce yaptig1 eserlerden biridir. 1568'de yapimi
gerceklestirilen 3 bin metrekarelik alana sahip Kiilliye, Camii, Medrese, Arasta, Kervansaray,
Hamam ve Sibyan Mektebi'nden olusur. Bugiin sadece cami, medrese, arasta, siibyan mektebi
ve restorasyonu gerceklestirilen ¢ifte hamam ayakta kalmistir. Restorasyon sonrasi Belediye
Meclis salonu olarak diizenlenen kadmlar hamaminmin kubbesinin bir kismy, sergi salonu olarak
diizenlenen erkekler hamami kubbesinin yarisindan fazlasi ve 12 kiigtik kubbe yeniden aslina
uygun insa edilmistir.

Toéren Alani

Resmi Toren kutlamalarinin ve celenk sunma programlarinin yapildigi Yeni Téren Alani'nda
Atattirk Biistii, Téren Boliimi, arag sinirh sirkiilasyon alanlari, peyzaj béliimleri, acik oturma
alanlar, ytiriiytis akslarn ve alanin arkasinda otopark bulunmaktadir. Resmi téren programi
zamaninda térenin yapilacagi, torenin olmadig1 zamanlarda da yesilin ve doganin ortasinda
gece-giindiiz park alani olarak da kullanilabilen alan toplam 3.709,48 m? bir alana sahip olup,
2.793,98 m*sini otopark alani olarak kullanilmaktadir.

Askiye Neset Cal Sahnesi

Tiirk Sanat Miizigi'ne 60 yildan fazla hizmet eden, bugiine kadar onlarca koroda ytizlerce
miizisyeni yetistiren Tiirk Sanat Miizigi sanatcisi Askiye Cal ve esi Neset Cal'in isminin verildigi
sahne Ata Is Merkezi'nin -1 katinda yer almaktadir.

Kath Otopark

PLANLI KENTLESME

8.323 m? alana ve 220 adet arac kapasitesine sahiptir.

27 Mayis Otoparki

3800 m?alana, 101 arac ve 3 otobiis kapasitesine sahiptir. Liilleburgaz Otogari'nin yaninda
kurulmus acik bir otoparktir.

Tir Parki 1

Gilines Mahallesi, Uyar Caddesi No:22'de bulunan tir parki 11.620 m? alana sahiptir.

Tir Parki 2

8 Kasim Mahallesi Cahit Irgat Caddesi'nde yer alan tir parki 7.845 m? alana sahiptir.

Liileburgaz Sehirlerarast
Otobiis Terminali

5.631 m? asfalt zemin, 3.848 m? sert zemin, 1.077 m? yesil alan olmak tizere toplam 10.556 m*1lik
bir alandur. igerisinde 7 adet gesitli amaglarla kullamlmak tizere isyeri, 2 adet tuvalet, 16 adet gise
mevcuttur.

Meydan

Kongre Meydani, Belediye Meydani ve Yeni Téren Alani Meydani bulunmaktadir.

Kamyon ve Otobiis Garaji

Sevgi Mahallesi Eski Istasyon Caddesi Selami Sasmaz Caddesi kesisiminde yer alan 7.000 m?*lik
alandur.

Oto Galeri Sitesi

Liileburgaz sehir merkezinin dogusunda sanayi sitesinin yaninda yer alan 16.500 m? alan iizerinde
bulunan sitede; 35 adet satis galerisi, 1 adet lokanta, 3 adet ofis, 1 adet diikkan, 1 adet giivenlik ve
yonetim alani olarak 6000 m? kapali alan ve her galerinin éniinde kendisine ait acik sergileme
alanlar ve yaya yolundan olusan toplam 6.500 m? tizeri Ortiilii acik alan1 mevcuttur.

Kiralik Alanlar

105

Nalbant Arif Pasaji'nda 3 adet, Kapah Pazaryeri ve Semt Merkezinde 33 adet diikkan ve 8 adet
toptan sebze meyve diikkani, Oto Galeri Sitesinde 39 adet isyeri, parklarda 17 adet kafeterya
isletmesi, Kapali Otopark WC 1 adet, Belediye Binasi 1 adet cay ocagl, Temizlik Santiyesi, Belediye
Sehir Hamamy, Liileburgaz Sehirlerarasi Otobiis Terminali olmak tizere 105 adettir.

Tarla Vasifli Arazi

22

Dere Mahallesi'nde toplam 255.325 m? arazidir.

Diger Alanlar

Edirne Bayir1 Mevkiinde bulunan Dere Mahallesi Saraphane Yolu 279 ada 1 parsel 2.720 m? alan ve
28 parsel 8.594 m? alandir.
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Kent Orman1

ADET

GEVRE HiZMETLERI
ACIKLAMA

Edirne Bayin mevkiinde 44 dontimliik piknik alani, masal vadisi, kir kahvesi ve diger sosyal donati
alanlar ile toplam 973 déntimliik alandir. Eski Hava Radar Mevzi Komutanhgindan 20 yilligina
kiralanmugtir.

Atiksu Aritma Tesisi

Durak Mahallesi 108 ada 31 parsel tizerinde yer alan 74.485 m? alandir. Atik Su Aritma Tesisi'nde;
1adet bekgi kuliibesi, 1 adet idari bina, 1 adet ara¢ bakim ve tamir binas1 bulunmaktadir. Su alma
yapist icinde sirasiyla; kaba 1zgara, ince 1zgara, pompa, kum ve yag tutucu bulunmaktadir. 2 adet
havalandirma ve 2 adet son ¢oktiirme havuzu vardir. Camur tinitesinde sirasiyla camur depolama
tanki ve camur susuzlastirma tiniteleri mevcuttur. Ayrica tesis ile Kavak Deresi arasinda sanayiden
ve devlet hastanesinden gelen atik suyun tesise ulasmasini saglayan bir adet terfi (pompa)
istasyonu bulunmaktadir.

Ingaat Yikint1 Atiklan Geri
Dontistim Tesisi

Gilindogu Mevkii, 890 Ada 4 numarali parselde 7.459,40 m? alana sahip, insaat yikint1 alani ve stok
alani olarak iki ayn boliime ayrlmis, Seyyar veya Sabit Mobil Konkasor'iin bulundugu alandir.

Park ve Hobi Bahceleri

34

Atattirk Parks, Kiiciik Park, Eczacibasi Parky, Sehit Aydin MUTLU Parki, Aylin Cocuk Parks,
Cumbhuriyet Parki, Seker Cocuk Parki, ismet INONU Parki, Aynur OZBILEN Parka, Milli Giivenlik
Parki, 8 Kasim Parka, Feyzullah CARIKCI Genglik ve GCocuk Parki, Genglik Parki, Zeliha OZBEK

Parkq, Yildinm Parkq, Ziibeyde Hanim Park, Zafer Parks, Siteler Parki, Yildiz Parki, Sehit Jandarma
Komando Er Tahsin ESKICI Parki, Sehit Asker Onur KULA Parki, Ugur MUMCU Parki, Sabahattin Ali
Parki, Sehit Eren BULBUL Parki, Sinan Atakan YAVUZ Parki, Ozgiirliik Parki, Sehitler Parki, Gokhan
TEKSOZ Sokak Oyunlar Parki, Erol OZGUR Parki, Naim SULEYMANOGLU Parki, Nedim MENEKSE,
Yiicel SINIG Hobi Bahgeleri, Sinan Atakan YAVUZ Parki Hobi Bahgeleri ve Liileburgaz Yildizlan
Kadin Akademisi Hobi Bahgeleri'dir.

Gecici Hayvan Bakim Evi

1 muayene ve operasyon odasl, 1 veteriner hekim ve idare odasi, 300 m? alanda 10 bolmeli
Miisahade ve Karantina boliimleri, 900 m? alanda yavrulu anne béliimleri, hasta balkam boliimii,
sakat ve glicten diismiis hayvanlar i¢in boliim, hayvan yiyeceklerinin hazirlandigr mutfak bolimi
bulunmaktadir.

Su Deposu

2 adet 3000 tonluk, 1 adet 1000 tonluk, 1 adet 800 tonluk ve 1adet 500 tonluk su deposu
bulunmaktadir.

Su Kuyusu

27

Yeralt1 su kuyusu kullanilmaktadir.

Fidanhik

Turgutbey yolu tizerinde 19.000 m?1lik alandr.

Sera

Kapali alan1 1900 m?, acik alan 3000 m? sera bulunmaktadir.

Mesire Alam

Liileburgaz Kent Ormam, Kirklareli Orman Isletme Miidiirliigiinden 09.09.2020-31.12.2039
tarihleri arasinda Liileburgaz Belediyesi'ne kiralanmustir. flcemiz Dere Mahallesi'nde bulunan
alan daha 6nce Hava Radar Mevzii Komutanhgi tarafindan kullanilan 345 ada 40 parselde yer
almaktadir. 97.37 hektarlik alan D tipi mesire yeridir.

Kent Ormani1 Vaziyet Plani'nda; 199.818,36 m? Giiniibirlik 1. Alan, 22.477,45 m? Macera Parki Alani,
39.286,64 m? Giintibirlik 2. Alan, Ormancilik Uygulamalar ve Tanitim Alani 1. Alan 65.682,81

m?, 2. Alan 37.746,28 m?, 3. Alan 20.673,47 m? 4. Alan 166.249,04 m?, Flora ve Fauna Tanitim
Alam 13.296,87 m?, Paintball Alam 35.093,87 m?, izcilik Faaliyet Alan1 34.885,59 m?, Yapay Golet
14.403,00 m? ve diger alanlar 320.386,62 m? olarak yer almaktadir

Mezarlik

Edirne Bayinn mevkii, terminal arkasi, Eski Evrensekiz Yolu ve Durak Mahallesi'nde 2 adet olmak
lizere toplam 492.000 m? mezarlik alam mevcuttur.

ne
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Tasitlar

Tasitlar Adet
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Makine, Cihaz ve Aletler

Tasitlar Adet

I

Karayolu Tagitlar 5 Goriintiileme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri 14
Yolcu Tasima Araclan 5 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 60
Yiik Tagima Araglar 27 Ingaat Makineleri ve Aletleri 36
Arazi Tagitlan 1 Atolye Makineleri ve Aletleri 84
Ozel Amach Tagitlar 16 Is Makineleri ve Aletleri 24
Mopet ve Motosikletler 150 Glc Elektronigi ve Basinch Makineler ile Aletleri 97
Motorsuz Kara Araglan 213 Posta Makineleri 1
TOPLAM 417 Ayirma, Siniflandirma Makineleri 9
Matbaacihikta Kullanilan Makine ve Aletler 10
Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglan 35
Beslenme/Gida ve Mutfak Cihazlar ve Aletleri 183
Kurtarma Amach Cihaz ve Aletler 9
Olgtim, Tarty, Cizim Cihazlan ve Aletleri 35
Tibbi ve Biyolojik Amach Kullanilan Cihazlar ve Aletler 32
Aragtirma ve Uretim Amach Cihazlan ve Aletleri 26
Miizik Aletleri ve Aksesuarlart 144
Diger Tesis ve Sistemler 2
TOPLAM 801
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi
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TEKNiK DONANIM ADET YER
Bilgisayar 155
Diziistii Bilgisayar 31
Yazia 88
Tarayica 40
Sunucu 12
Baski Makinesi 2
Plotter 1
3D Yazic 4 .
— 5 Idari Binalar, Tesisler ve Cocuk Oyun Parklart
Bilgilendirme Ekran 2
El Terminali 9
IP Telefon 165
Gtivenlik Duvan 1
UPS
San Fiber Switch 4
Kamera 429
Analog Kamera Sistemi 5 LYBA, LYLA, Oto Gaée(:)rli( (?]l]tssli uiAghl;lesgle Neset Cal Sahnesi,
IP Kamera Sistemi LYKA, LYFA, LYSA, Pazaryeri, Kath Otopark
Plaka Okuma Sistemi Yayalastirma Alani, Turgutbey Caddesi
Projeksiyon 18 Aslkaye Neset Cal Sahnesi, LYKA, LYFA, LYSA
Ekran ve Mikrofon 25 Sokollu Kiilliyesi Meclis Salonu
Konferans Sistemi Ekrant 1 LYSA, LYKA
Mobese Kameralarn 66 Liileburgaz Sehir Merkezi
Veri Tabanlan

Kurumun sahip oldugu veri tabanlan ve ¢alistirdig programlar asagidaki tabloda ayrintili olarak belirtilmistir.

VERi TABANLARI CALISTIRDIGI PROGRAM

Ms Sql 2008 Standart Edition Envision

Sql Server 2012 Teracity- Litera
Postgresql Netcad

Ms Sql 2012 Standart Edition Infor

s
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Bilgisayar Programlan
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Liileburgaz Belediyesi birimleri kamu hizmetini daha etkin, hizli, kaliteli, giivenilir ve ekonomik bir sekilde sun-
mak icin farkl bilgisayar programlar kullanmaktadir. Bu programlarin bir kismi Liilleburgaz Belediyesi'nin tim
birimleri tarafindan kullanilan ve yénetim bilgi sistemini dogrudan destekleyen programlar olmakla birlikte; diger
lasmu ise; sadece ilgili birim/birimler tarafindan kullanilan programlardan olusmaktadir.

@ Teracity- Litera

@ Envision

@ Belnet

® Amp

@ Personel takip sistemi

@ E-belediye uygulamalarn

@ IBM-Tivoli Software

® Webex-cisco (Konferans sistemi)

b
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PROGRAMLAR

® VMware Sanallastirma Yazilimi
® Windows Server Standart

® Windows 7

® Windows 10

PROGRAMLAR

:
Z
<
=
2
5
:

o Idecad

® Autocad

® Netcad

® Adobe Creative Suit

©® Adobe Reader

@ icra Pro- Hukuk Birimi

@ Sinerji Mevzuat

@ Keos Liileburgaz- Kent Otomasyon Sistemi
@ Netcad Online -Mobil Uygulama

@ Envision- Mobil uygulama ile imza
@ Litera-Bilimp

@ Litera-Mobil Su Saya¢ Uygulamasi

Teracity Belediye Otomasyon Yazilimi (MIS): Tera-
city MIS Programi web tabanl olup, responsive yapisi
ile tim cihazlardan programa erisim saglanmaktadir.
Teracity MIS Programu Gelirler Yonetimi, Vatandas ilis-
Kileri Yonetimi (CRM), Muhasebe ve Finans Yonetimi,
Satin Alma, Abone Yénetimi ve idari isler gibi kurumun
ilgili birimlerinin temel is siireclerini iceren uygulama-
lar biittintidir.

Envision Dokiiman ve Siire¢ Yonetim Yazilimm
(EBYS): Kurumsal faaliyetler sonucu olusan kurum ici
ve kurum dis1 tiim evraklar “Bilgi Belge Yonetim Siste-
mi” {izerinde olusturularak, elektronik imza ile parafla-
nip imzalanmaktadir. Sistem TS13298 Standartlarina
uygunlugu ve elektronik imza kullammu olarak TUBI-
TAK BILGEM Bilisim ve Bilgi Giivenligi fleri Teknoloji-
ler Arastirma Merkezi tarafindan yapilan e-imza uyum
testinden gecen ilk proje olup, elektronik imza ile im-
zalanmis tiim belgeler standart dosya planina uygun
olarak devlet arsivlerinin belirledigi saklama planina
gore arsivlenmektedir. Ayrica, internet sitesi tizerinden
acilmis olan evrak sorgulama hizmeti ile vatandaglar
kuruma vermis oldugu tiim evraklarn stireclerini takip
edebilmektedirler. Bilgi Belge Yonetim Sistemi “Kagit-
s1z Ofis” bakis acist ile sagladig kagt, isglicli ve zaman

e

tasarruflan ile birlikte cevreyi korumak adma kuru-
mumuza “Yesil Belediye"ye doniisiim yolunda biiyiik
katk: saglamistir. Proje bu 6zellikleri ile tilkemizdeki
yerel yonetimler icerisinde uygulanabilir ilk 6rnek pro-
je olmakla beraber, kuruma kazandirdig1 yonetimsel
avantajlar ile bir yonetim aracidir. “Envision Dokiiman
ve Siire¢ Yonetim Yazilimi Programi” responsive yapisi
ile tiim cihazlara uyumlu hale getirilmistir. Kurumsal
e-posta entegrasyonu ile evrakin génderiminde kagit,
isglicli, zaman ve maddi tasarruf saglanmistir. “Kayith
Elektronik Posta” ve “Elektronik Miihiir” entegrasyon-
lan tamamlanarak, aktif hale getirilmistir.

Netcad Cografi Bilgi Sistemi (GIS): Kente ait tiim hari-
ta verilerinin birbiri tizerinde katman olarak tutuldugu
sistemdir. Bu sistem tizerinde web tabanl imar duru-
mu uygulamasi, 3600 panoromik kent rehberi uygula-
mas1, Mezarlik Bilgi Sistemi (MEBIS) uygulamasi, fen
igleri mudurliigi uygulamasi, IPAD mobil belediye uy-
gulamasi, kente ait su, kanalizasyon hatlarnin sayisal
verilerinin tutuldugu yer alt1 bilgi sistemi uygulamasi
ve kiosk uygulamasi ¢calismaktadir. “360° Panoromik
Kent Rehberi” uygulamasi 2021 yili icerisinde glincel
hale getirilmistir.
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Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, belediye biitcesini g6z 6nlinde bulundurarak Stratejik Planda yer alan
amac, hedef ve performans gostergelerinin gercekgi bir sekilde belirlenmesidir. Bu dogrultuda analiz calismalari
yapilirken belediyenin mali yapisim etkileyecek hususlar incelenmistir. Genel biitce vergi gelirlerinden transferleri
etkileyecek egilimler, yatinm harcamalarini etkileyebilecek genel ekonomik géstergelerde yasanan olumsuzluklar
ve alinan tasarruf tedbir unsurlarn, personel harcamalarnni etkileyecek egilimler, gayrimenkul ve isletme gelirleriile
son bes yilin biitce gerceklesmeleri g6z 6niinde bulundurulmustur. Analizler sonucu hazirlanan tahmini kaynak
ihtiyaci tablosu asagida yer almaktadir.

2025-2029 Stratejik Plan Tahmini Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR Planin 1. Yili Planin 2. Yih Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yih TOPLAM
2025 2026 2027 2028 2029 KAYNAK (TL)
Vergi Gelirleri 169.760.000,00 21220000000 | 28525000000 | 32550000000 | 37500000000 |  1367.710.000,00
E‘Z?ﬁll’g‘:s EE e 29441000000 |  368.000.00000 | 480.000.00000 | 550.000.000,00 | 630.000.000,00 | 2.322.410.000,00
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 500.000,00 600.000,00 700.000,00 800.000,00 900.000,00 3.500.000,00
Gelirler
Diger Gelirler 1386.210.000,00 | 1850.000.00000 | 2359.750.000,00 | 2.750.000.000,00 | 3.250.000.000,00 | 11.595.960.000,00
Sermaye Gelirleri 51001000000 |  500.000.00000 |  450.000.00000 | 20000000000 | 100.000.000,00 | 1.760.010.000,00
Red ve fadeler (-) 890.000,00 800.000,00 700.000,00 600.000,00 500.000,00 3.490.000,00
GENEL TOPLAM 2.360.000.000,00 | 2.930.000.000,00 | 3.275.000.000,00 | 3.825.700.000,00 | 4.355.400.000,00 | 16.746.100.000,00

Belediyemiz stratejik plan faaliyet ve projelerinin tahmini maliyetleri baz alinarak olusturulan gider biitcesi ile
gelir biitcesi arasindaki denkligi, gelir biitce tahmininde yer alan gelirler ile Finansmanin Ekonomik Simiflandirma
Tablosundaki nakit tutarlar gosterilmek suretiyle saglayacag planlanmaktadir.

i
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GZFT Analizi

Liileburgaz Belediyesi'nin 2025-2029 Stratejik Planla-
ma stirecinde, belediyenin mevcut durumunu ve ge-
lecege dontik stratejik yonelimlerini belirlemek ama-
ayla yapilan analizlerden biri de GZFT (Gticlii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizidir. Bu analiz,
belediyenin igsel kapasitesini ve cevresel kosullarin
sistematik bir bicimde degerlendirerek stratejik karar-
larin olusturulmasina zemin hazirlar.

Gliclii yonler, belediyenin kontrol edebilecegi ve he-
deflerine ulasma siirecinde avantaj saglayabilecek
olumlu unsurlan kapsar. Bu tiir giiclii yonler, beledi-
yenin hizmet kalitesini artirma ve toplumsal fayday1
maksimize etme hedeflerine dogrudan katki saglar.
Zayif yonler ise belediyenin performansini olumsuz

GUCLU YONLER

e Akademilerin Varligi

+ Atatiirk ilke ve Cumhuriyet
degerlerine baghlik

+ Icilebilir Su
o Atiksu Artma Tesisi

 Belediye hizmetlerinin erisilebilir ve
ulagilabilir olmasi

+ Belediye ve Paydas Isbirlikteligi
« Mali Yap:
e Mali Kaynak Yonetiminde Seffaflik ve
Hesap Verebilirlik

» Sosyal Destek Uygulamalan

Tablo 19: GZFT Analizi

e
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yonde etkileyebilecek ve iyilestirilmesi gereken alan-
lan ifade eder. Zayif yonler, belediyenin hizmet sunu-
munda karsilasabilecegi icsel engeller ve eksiklikleri
icerir. Zayif yonlerin tespit edilmesi, belediyenin hangi
alanlarda gelisim gOstermesi gerektigine 151k tutar ve
bu alanlarda atilacak adimlarin planlanmasini saglar.

Firsatlar ve tehditler ise dis cevre faktorleriyle ilgilidir.
Firsatlar, belediyenin kontrolii disinda gelisen, ancak
iyi degerlendirildiginde avantaj saglayabilecek durum-
lan icerir. Bu faktorler, belediyenin mevcut giiclii yon-
leriyle birlestiginde daha da fazla deger yaratabilir. Bu
firsatlarin dogru bir sekilde tespit edilip stratejiye en-
tegre edilmesi, belediyenin kaynaklarini daha verimli
kullanmasini ve daha etkin hizmet sunmasini saglaya-

» Birimler Arasi1 Koordinasyon

» Alall Sehir Uygulamalarninin Belediye
Hizmetlerinde Etkin Kullanimi

» Kent Estetigi ve Peyzaj Calismalan
e Belediye Denetim Mekanizmalari
o Afet ve Acil Durum Hazirliklar
+ Kurum ici Isbirligi
+ Kent ici Ulagim Sistemlerinin
Planlama, Uygulama ve Isletmeciligi
» Atik Getirme Merkezi
» Belediyenin Gelir Yaratabilme Kabiliyeti
 Yetkin ve Tecriibeli Kurum Calisanlari
+ Kurumsal iletisim
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bilir. Tehditler ise belediyenin dis cevresinde meyda-
na gelebilecek ve belediyenin hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek olumsuz durumlan ifade eder. Bu
tehditlerin zamaninda ve dogru bir sekilde tespit edil-
mesi, olasi zararlarin minimize edilmesi veya ortadan
kaldinlmasi icin gerekli 6nlemlerin alinmasina olanak
tanir.

GZFT analizi kapsaminda 6ncelikle belediyenin giic-
It ve zayif yonleri belirlenmistir. 2025-2029 Stratejik
Planlama stirecinde gerceklestirilen GZFT analizi, Lii-
leburgaz Belediyesi'nin icsel kapasitesini ve gevresel
faktorleri en iyi sekilde degerlendirebilmesi igin ilgili
paydaslarin katihmiyla gerceklestirilmistir.

Strateji Gelistirme Koordinasyon Ekibi tarafindan ya-

* Cevre Yolu Projesi
e Hizli Tren Projesi
» Cografi Konum
 Alternatif K6prii Projesi
» Geng ve Egitimli Niifus
e Mimar Sinan Esertleri
« Bilgi ve letisim Teknolojileri
» Liileburgaz Halki Egitim Seviyesi
» Kent Konseyi
e Tanm Alanlan
» Kadin Kooperatifleri

e Ulusal ve Uluslararasi
Hibe Programlari

LOLEBURGAZ
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pilan 6n analiz ve arastirmalar ile giindemdeki baglik-
lar belirlenmistir. 30 Temmuz - 5 Agustos 2024 tarih-
leri arasinda dijital kanallardan Liileburgaz Yonetim
Ekibi, Belediye Meclis Uyeleri ve Strateji Gelistirme
Koordinasyon Ekibi ile yapilan anket ¢alismasi ile 6n
degerlendirmeler gerceklestirilmistir. Cikan sonuclar
analiz edilerek Stratejik Planlama Ekibine sunulmus
ve calisma nihai hale getirilmistir.

Bu katilim, stratejik planlama stirecinin etkinligini arti-
rarak, taraflarin bakis acilarinin, beklentilerinin ve éne-
rilerinin siirece dahil edilmesini saglamistir. Boylece,

stratejik planin daha kapsayici, gercekei ve uygulana-
bilir olmasi1 hedeflenmistir.

TEHDITLER

» Ergene Nehri ve Liileburgaz Deresi'nin
Kirliligi
 Artan Nifus
e Cevre Kirliliginin Artmasi
« Liileburgaz'a Gelen Go¢
e Olas1 Marmara Depremi
« Kiiresel iklim Degisikligi
e Trafik
» Kentten Nitelikli Beyin Gocli
e D100 Karayolu
+ Ulkenin Ekonomik Konjonktirti
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PESTLE Analizi

PESTLE analizi, Liileburgaz Belediyesinin stratejik
planlama siirecinde kritik bir rol oynar ve gehri etki-
leyen dis faktorleri kapsamli bir sekilde degerlendirir.
Bu analiz, politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolo-
jik, yasal ve cevresel faktorlerin sehri nasil etkiledigini
belirlemeyi amaclar. Liileburgaz'in yerel ve ulusal dii-
zeydeki etkilesimleri, bolgesel egilimler ve uluslararasi
gelismeler 1s181nda, bu faktorlerin sehir tizerindeki ola-
s1 etkileri analiz edilir. Boylece, sehri etkileyebilecek
degisiklikler ve egilimler sistematik bir sekilde simf-
landirlir.

Politik etkenler kisminda, hiikiimet politikalari, kamu
yonetimi reformlan, uluslararasi ve bolgesel gelisme-
ler gibi faktorler incelenir. Liileburgaz Belediyesi'nin
stratejik plami, bu politik etkenlerin yerel yonetim
uzerindeki etkilerini g6z 6éniinde bulundurarak sekil-
lendirilir. Bu analiz, belediyenin karsilasabilecegi fir-
satlar ve tehditleri anlamasina yardimai olur ve yerel
yonetim politikalarinin stratejik planlama tizerindeki
potansiyel etkilerini ortaya koymaktadir.

Ekonomik etkenler ise sehirdeki ekonomik egilimleri
ve kalkinma girisimlerini kapsar. Bu béliimde, yerel ve
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uluslararas: ekonomik egilimler, isglicti piyasasi degi-
siklikleri, vergi reformlan gibi konular degerlendirilir.
Sosyokiiltiirel etkenler ise demografik degisimler, go¢
hareketleri ve sehir sakinlerinin sosyoekonomik du-
rumlanm igerir. Teknolojik etkenlerde, sehirdeki bilgi
iletisim teknolojilerinin durumu ve Ar-Ge faaliyetleri
analiz edilirken; yasal etkenler mevzuat degisiklikle-
rini, cevresel etkenler ise cevresel stirdiirtilebilirligi ve
koruma alanlarimi kapsar. Bu unsurlarin analizi, Liile-
burgaz'in stratejik hedeflerine ulasmada karsilasabile-
cegi firsatlan ve riskleri belirlemede kritik bir rol oyna-
maktadir.

Analiz siireci, Strateji Gelistirme Koordinasyon Ekibi
tarafindan yapilan 6n analiz ve arastirmalar ile basla-
mustir. Gindemdeki basliklar belirlenmis ve 20 Agus-
tos - 26 Agustos 2024 tarihleri arasinda dijital kanal-
lardan Lileburgaz Yonetim Ekibi, Belediye Meclis
Uyeleri ve Strateji Gelistirme Koordinasyon Ekibi ile
yapilan anket calismalari ile 6n degerlendirmeler ger-
ceklestirilmistir. Cikan sonuclar analiz edilerek Strate-
jik Planlama Ekibine sunulmus ve ¢alisma nihai hale
getirilmistir.

POLITIK

TESPIT ETKi YONU

AKSIYON

Belediyelerin kardes sehirler, uluslararasi
projeler ve yabanci yatinmlar aracihgiyla Firsat
uluslararasi arenadaki rolii

Kardes sehir iliskileri ve uluslararas projeler yoluyla yabanc yatirim
firsatlan artirllmali, bu kapsamda uluslararasi arenada belediyenin
roli gliclendirilmelidir.

Uluslararasi anlagsma ve protokollerin sundugu firsatlar etkin bir

Uluslararasi anlagsma ve protokoller Firsat sekilde takip edilmeli, belediyenin bu gercevede is birligi ve proje
gelistirme kapasitesi artirilmalidir.
Uluslararast ya da bolgesel gelismeler Firsat Bolgesel gelismeler ve hiikiimet politikalar iyi takip edilmeli, belediye

yatimmlari bu dogrultuda planlamalidir.

Merkezi hiikiimetin ve yerel yonetimlerin
imar planlamasi ve sehircilik politikalarindaki Firsat
rolii ve etkilesimi

Merkezi hiikiimetin sehircilik politikalar ve imar planlamasindaki
kararlan yakindan takip edilmeli; yerel yonetimlerle etkin is birligi
saglanarak, kentsel gelisim ve planlama siireclerine aktif katilim
gosterilmelidir.

Degisen merkezi hiikiimet politika ve

Merkezi hiikiimetin degisen politika ve giindemleri stirekli olarak
izlenmeli, olasi riskler ve etkiler 6nceden degerlendirilmeli, belediye

eksikligi

glindemleri Ureluei: politikalan ve planlamalari bu degisimlere uyum saglayacak sekilde
esnek bir yapida olmalidir.

. S Kurumlar arasi koordinasyon ve iletisim eksikliklerini gidermek icin

Lttt eatee] @ B iRy e v ey B Tehdit diizenli toplantilar ve ortak ¢alisma platformlan olusturulmali, bilgi

paylasimu ve is birligi siirecleri gliclendirilmelidir.
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EKONOMIK

TESPIT ETKi YONU AKSIYON

Bolgesel kalkinma ajanslan ile igbirlikleri artirilmali, bu ajanslarin
Firsat sundugu proje desteklerinden ve fonlardan etkin bir sekilde
faydalamilarak kentin kalkinma hedeflerine katki saglanmalidir.

Belediyelerin bolgesel kalkinma ajanslaryla
yuriittiigl projeler ve igbirlikleri

AB ve Kalkinma Ajansi fonlarina yénelik proje gelistirme kapasitesi
artinlmal, bu fonlardan faydalanmak icin aktif bagvuru siirecleri
yuritiilmeli ve hibe destekleri ile kentsel gelisim projeleri hayata
gecirilmelidir.

AB ve Kalkinma Ajansi fonlarmin varligt Firsat

Liileburgaz'in stratejik cografi konumu avantajindan yararlanarak
bolgesel ulasim ve lojistik merkezleri ile baglantilar giiclendirilmeli,
ticaret ve turizm potansiyelini artiracak projeler gelistirilmeli ve
yatinm ¢ekme faaliyetleri yogunlastiriimahdir.

Cografi konum Firsat

Cevre yolunun varligy, sehir ici trafigi rahatlatacak ve lojistik avantaj
saglayacak sekilde degerlendirilmeli; bu kapsamda ulasim altyapisi
gelistirilerek cevre yolu baglantilarnini giiclendirecek projeler hayata
gecirilmelidir.

Ulkenin ekonomik konjonktiiriindeki olas1 dalgalanmalara karsi
belediyenin mali yapisi giiclendirilmeli, biitce ve kaynak yénetiminde
tasarruf odakl ve stirdiirtilebilir stratejiler benimsenmeli, gelir artirict
alternatif kaynaklar yaratilmahdir.

Cevre Yolu Firsat

Ulkenin ekonomik konjonktiirii Tehdit

Birim maliyetleri azaltacak tedbirlerin alinarak ve gelir yaratacak
Tehdit projeler ile kaynak yaratilarak belediyecilik hizmetlerini aksatmadan
tam zamaninda gerceklestirmelidir.

Kent calismalarinin temelini olusturan
yatirim ve hizmet maliyetlerinin artmasi

Ekonomik gelismelerin vatandaslar Vergilerin zamaninda 6denmesinin belediye icin yaratacagi olumlu
tizerindeki etkisinin artmasi sonucu vergi Tehdit etkilerin vatandaslara anlatilmali ve alacaklarin takibi zamanminda
gelirlerinin azalmasi yapilmahdir.

Liileburgaz'da kurulan/kurulacak olan istihdam ofisleri kentin

Liileburgaz istihdam ve issizlik oranlarn Tehdit ekonomik gelisimine katk: sunacaktr,

Merkezi idareden aktanlan kaynaklarn degiskenligi g6z 6ntinde
Merkezi idareden belediyelere aktarilan Tehdit bulundurularak, alternatif finansman kaynaklar arastirilmali ve
kaynaklar biitce planlamasi esnek bir yapida tutulmahdir; boylece kaynak
eksikliklerine kars1 dayamkhlik artinlmahdir.
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Egitim diizeyinin yiiksek olmasi

Firsat

Yiiksek egitim diizeyi avantajini kullanarak nitelikli is giicti gelistirme
ve inovasyon projeleri tegvik edilmeli; egitim kurumlan ve yerel
isletmelerle is birligi yapilarak bilgi ve beceriler yerel kalkinma
hedeflerine entegre edilmelidir.

Kiltir ve sanat potansiyeli

Firsat

Kiiltiir ve sanat potansiyelinden yararlanarak, yerel etkinlikler ve
festivaller diizenlenmeli; sanat ve kiiltiir alaminda yapilacak yatirimlar
ve ig birlikleri ile sehrin kiiltiirel cekiciligi artinlmal ve turizm
potansiyeli desteklenmelidir.

Universite kampiisii kurulmasi

Firsat

Universite kampiisiiniin kurulmas siireci desteklenmeli ve ig birligi
firsatlan degerlendirilmelidir; kampiisiin sehre katki saglamasi icin
altyap1 yatinmlar yapilmah ve tiniversite ile yerel ekonomi arasinda
sinerji yaratacak projeler gelistirilmelidir.

Dis gocle birlikte olusan niifus artist

Tehdit

Plan ve projelerin hazirlik asamasinda dis gocle birlikte olusan niifus
artis1 dikkate alinmalidir. Mevcut hizmet siirecleri bu baglamda
gozden gecirilmelidir.

Egitimli gen¢ niifusun bagka sehirlere goc¢
etmesi

Tehdit

Egitimli gen¢ niifusu ¢cekmek ve tutmak icin yerel is firsatlan ve
girisimcilik destek programlar gelistirilmelidir; ayrica genglerin sosyal
ve kiiltiirel ihtiyaclarim karsilayacak projeler ve yasam kalitesini
artincl yatirimlar yapilmahdir.

Hizli tren projesi ile olasi niifus artist

Tehdit

Hizli tren projesinin getirecegi olasi niifus artisina hazirlikh olmak igin
kentsel altyap1 ve hizmetler 6nceden planlanmals; konut, ulasim ve
sosyal hizmetler alaninda stratejik yatinmlar yapilmali ve bu degisime
uyum saglayacak diizenlemeler yapilmalidir.

Tarihi ve kiiltiirel varliklarin korunmasi

Firsat

Tarihi ve kiiltiirel varliklarin korunmasina yonelik projeler ve
restorasyon calismalarn tesvik edilmeli; yerel ve ulusal kaynaklardan
destek saglanarak bu varliklann turizm ve egitim amach kullanimin
artiracak stratejiler gelistirilmelidir.
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E-Belediye sistemine gecis stireci etkin bir sekilde yonetilmeli;

7099 sayili Kanunla birlikte tim dijital altyap: gliclendirilmeli ve personel i¢cin kapsamli egitimler

belediyelerin e-Belediye sistemine gececek Firsat diizenlenmelidir. Bu dontistim, belediye hizmetlerinin etkinligini

olmast artiracak sekilde kullanilmali ve vatandaslara daha hizh ve seffaf
hizmet sunulmalidir.

Cografi bilgi sisteminin sundugu veriler etkin bir sekilde kullanilmaly;
kentsel planlama, altyap1 yonetimi ve hizmet optimizasyonu icin

e bl sl it veiili RS kapsamli analizler yapilmali ve bu sistemden elde edilen bilgilerle
stratejik kararlar desteklenmelidir.
Vatandaslara yonelik mobil uygulamalarnn gelistirilmesi ve mevcut
Vatandaslara yonelik mobil uygulamalarin hizmetlerin mobil cihazlardan erisilebilir hale getirilmesi saglanmali;
gelistirilmesi, hizmetlere mobil cihazlardan Firsat uygulamalarin kullanici dostu ve giivenli olmast icin siirekli
erisim imkani sunulmasi glincellemeler yapilmal ve bu hizmetlerin tanitimi etkin bir sekilde

yurttilmelidir.

Trafik yonetimi ve ulasim verimliligini artirmak icin akilli ulasim
Trafik yonetimi ve ulasim verimliligini artiran Fursat sistemlerinin entegrasyonu saglanmaly; trafik akisini izleyen ve
akalli ulasim sistemlerinin gelistirilmesi yonlendiren teknolojiler kullamlmals, bu sistemlerin veri analizi ile
trafik sorunlarina hizh ¢oziimler tiretilmelidir.

Siber glivenlik 6nlemleri giiclendirilmeli; diizenli siber giivenlik
denetimleri ve egitim programlan uygulanmali, acil durum planlarn
hazirlanmal ve veri giivenligini saglamak icin en giincel teknolojiler
kullamilmahdir.

Kisisel verilerin korunmasi ve bilgi giivenligi standartlarina uyum
saglamak icin kapsamh veri koruma politikalan ve giivenlik

Tehdit protokolleri olusturulmaly; diizenli giivenlik testleri ve egitimlerle tiim
personel bilinclendirilmeli ve olasi veri ihlallerine karsi etkili yanit
mekanizmalan gelistirilmelidir.

Siber saldirilar Tehdit

Kisisel verilerin korunmasi ve bilgi givenligi
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasit

Sosyal medya platformlarmi etkin bir sekilde kullanarak vatandaslarla
daha giiclii bir iletisim ag1 kurulmaly; bilgi paylasimi, toplumsal
etkinliklerin duyurusu ve geri bildirim toplama stirecleri sosyal medya
araciligiyla optimize edilmelidir.

Sosyal medya kullaniminin yayginlasmasi Firsat

Belediye personelinin teknolojik gelismeler konusunda egitim almasi
saglanmaly; stirekli egitim programlan ve seminetler diizenlenmeli,
teknoloji alaninda yetkin insan kaynagi olusturularak dijital dontistim
siirecleri desteklenmelidir.

Belediye personelinin teknolojik gelismeler
konusunda egitimi ve bu alanda yetkin insan Firsat
kaynag olusturulmasi

Alalli sehir teknolojilerinin entegrasyonu ve IoT cihazlarnin
kullanimiyla altyapi ve hizmetler iyilestirilmeli; sensorlerden elde
edilen verilerle sehir yonetimi optimize edilmeli, vatandaglara daha
hizh ve etkili hizmet sunulmahdar.

Alalli sehir teknolojilerinin gelistirilmesi
ve uygulanmasl, IoT (Nesnelerin Interneti) Firsat
cihazlan ve sensorlerin entegrasyonu

Biiyiik verinin artisiyla basa ¢ikabilmek icin veri yonetim stratejileri
gelistirilmelidir. Bu kapsamda, veri giivenligi ve gizliligi 6n planda
tutularak, giiclii veri koruma 6nlemleri ve siber giivenlik politikalar
uygulanmalidir. Ayrica, veri analizi ve isleme kapasitesini artirmak
Tehdit icin gerekli teknolojik altyapi ve insan kaynagi yatinmlari yapilmalidir.
Veri yonetim stireclerinin etkin bir sekilde ytirtiitiilmesi icin uzman
personel istihdam edilmeli ve ilgili egitimler verilmelidir. Ayrica,
biiytik veri kullanimini optimize edecek ara¢ ve yazilimlar aragtinlmal
ve uygulanmalidir.

Biiyiik Verinin toplumdaki dijitallesmeyle
birlikte artist
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Cevre Sehircilik Bakanlig: Sifir Atik Projesi'ne
2021'den itibaren yasal olarak gecilme
zorunlulugu

Firsat

Sifir Atik Projesi kapsaminda gerekli yasal diizenlemeler ve altyapi
iyilestirmeleri hizla yapilmaly; atik yonetimi ve geri doniisiim
sistemleri gliclendirilmeli ve halki bilgilendirmek icin etkili egitim ve
bilinclendirme kampanyalan diizenlenmelidir.

Afetlere iliskin tedbirleri kapsayan
yaptirimlarn artmasi

Firsat

Afet risklerini azaltmak ve giivenlik standartlarini artirmak icin
mevcut afet yonetim planlarn giincellenmeli, belediye kaynaklarn

ile acil durum hazirhiklan giiclendirilmelidir. Ayrica, afet bilincini
artirmak ve vatandaglan egitimlerle bilinclendirmek icin programlar
baslatilmalidir.

E-Devlet ve e-Belediye Mevzuati:
Belediyelerin dijitallesme stirecleri,
e-Belediye hizmetlerinin yasal gereklilikleri

Firsat

E-Devlet ve e-Belediye mevzuatini yakindan takip ederek
dijitallesme siireclerini hizlandirmal ve yasal gereklilikleri eksiksiz
yerine getirmelidir. Bu dogrultuda, belediye hizmetlerinin dijital
platformlarda etkin ve kullanic1 dostu bir sekilde sunulmasi
saglanmaly, vatandaslarn dijital hizmetlere erisim ve etkilesim
kapasiteleri artirilmalidir.

Bakanlik onay stireclerinin uzun olmasi

Tehdit

Bakanlik onay siireclerini hizlandirmak icin etkili iletisim ve takip
mekanizmalan olusturulmali. Ayrica, biirokratik engelleri minimize
etmek amaciyla stirecin seffafligim artiracak ve ilgili makamlarla
diizenli koordinasyon saglayacak bir strateji gelistirilmelidir. Bu
siireclerdeki gecikmeleri azaltmak igin yerel yonetim icinde uzman bir
ekip olusturulmali ve bagvuru siirecleri 6nceden planlanmahdir.

Tasarruf Tedbirleri

Tehdit

Tasarruf tedbirlerinin etkilerini minimize etmek icin biitce yonetimi
ve kaynak kullamiminda etkin stratejiler gelistirilmeli. Oncelikli
olarak, mevcut harcamalarin detayl analizi yapilmali ve gereksizlikler
belirlenerek biitce revizyonlan gerceklestirilmelidir. Ayrica, kamu
kaynaklarnin verimli kullanimi icin tasarruf projeleri olusturulmall
ve personel ile ilgili tasarruf tedbirleri konusunda bilinglendirme
yapilmalhdir. Tasarruf tedbirlerinin belediye hizmetlerinin kalitesini
etkilememesi icin yenilikci ve maliyet etkin ¢6ziimler arastirilmahdir.

Personel aliminda yasal engeller

Tehdit

Personel aliminda karsilasilan yasal engelleri asmak icin, yerel ve
ulusal mevzuat diizenlemeleri dikkatle izlenmeli ve gerekli hukuki
damigsmanlik alinmalidir. Insan kaynaklan stratejileri, mevcut yasal
cerceveye uygun olarak gozden gecirilmeli ve ise alim siirecleri bu
dogrultuda yeniden yapilandirilmalhdir. Ayrica, personel ihtiyacin
karsilamak icin alternatif céziimler (6rnegin, gecici is giicii kullanimi
veya isbirlikleri) degerlendirilmelidir. Personel aliminda yasanan
aksakliklann belediye hizmetlerinin aksamasina neden olmamasit
icin, mevcut personel kaynaklarinin etkin yonetimi ve is stireclerinin
optimize edilmesi saglanmalidir.

Sosyal Yardimlar ve Hizmetler Kanunu:
Belediyelerin sosyal yardim faaliyetleri,
dezavantajli gruplara yonelik hizmetler ile
ilgili yasal ytikiimliiliikler

Firsat

Sosyal Yardimlar ve Hizmetler Kanunu'na uygun olarak sosyal
yardim faaliyetlerini giiclendirmeli ve dezavantajli gruplara yonelik
hizmetleri kapsamli bir sekilde gelistirmelidir. Belediyenin sosyal
hizmetler alanindaki yasal yiikiimliiliiklerini etkin bir sekilde yerine
getirerek, sosyal yardimlar daha etkili ve erisilebilir hale getirmeli, bu
siireclerde seffaflik ve hesap verebilirligi artirmalidir.
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Alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik
edilmeli ve bu alanda yatinmlar yapilmalidir. Belediye, giines enerjisi,
riizgar enerjisi ve biyokiitle gibi yenilenebilir enerji projelerini
desteklemeli ve uygulamalidir. Ayrica, enetji verimliligini artirmak
icin belediye binalaninda ve altyapisinda enerji tasarrufu saglayacak
coztimler uygulanmalidir. Yenilenebilir enerji projeleri icin hibe ve
tesvikler haklanda bilgi saglayarak, vatandaslann ve yerel isletmelerin
bu projelere katilimini artirmalidir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji konusunda farkindahk yaratmak icin egitim ve bilgilendirme
kampanyalar diizenlenmelidir.

Alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklar
ve yenilenebilir enerji teknolojilerinin Firsat
gelisiyor olmasi

fgme suyu temini ve su kaynaklarinin korunmast i¢in kapsamli bir su
yonetimi stratejisi gelistirilmelidir. Su tasarrufu saglamak amaciyla
kamu bilgilendirme kampanyalari diizenlenmeli ve vatandaslara

su tasarrufu konusunda egitimler verilmelidir. Su kaynaklarin

fgme suyu temini, su kaynaklarinin korumak icin denetim ve kontrol mekanizmalarn giiclendirilmeli,
korunmas, su tasarrufu ve su yonetimi Firsat suyun etkin kullanimi icin modern teknolojiler ve altyapi ¢oztimleri
politikalar uygulanmalidir. Su aritma ve yeniden kullanim sistemlerinin
yayginlastiriimasi tegvik edilmeli ve suyun geri kazanimi konusunda
projeler desteklenmelidir. Ayrica, su yonetimi politikalarina uyum
saglamak amaciyla yerel yonetimle koordinasyon icinde calisilarak, su
krizlerine karst hazirlikh olunmalidir.

Biiytik deprem riskine kars1 kapsamli bir afet yonetim plani
olusturulmah ve mevcut planlar giincellenmelidir. Bu plan
cercevesinde, yapilarin depreme dayaniklihigi artirnlmali, mevcut
binalarin saglamlik denetimleri yapilmal ve gerekli giiclendirme
calismalarn gerceklestirilmelidir. Ayrica, acil durum tatbikatlarn
diizenlenmeli, vatandaslara afet egitimi verilmeli ve kamu bilinci
artinlmahdir. Deprem sonrasi hizli miidahale ve kurtarma ekiplerinin
etkinligini artirmak icin gerekli kaynaklar ve lojistik destek
saglanmalidir. Deprem riskini azaltacak altyapi yatinmlarn ve kentsel
dontisiim projeleri desteklenmelidir.

Biiytik deprem riski Tehdit

Cevre bilincini artirmak amaciyla kapsamli egitim ve bilinglendirme
kampanyalarn diizenlenmelidir. Bu kampanyalar aracihigiyla,

cevre koruma, geri dontistim ve siirdiirtilebilir yasam konularinda
vatandaglara bilgi verilmelidir. Egitim programlan okullarda, topluluk
Tehdit merkezlerinde ve sosyal medya platformlarinda uygulanmal,

cevre dostu uygulamalarin tegvik edilmesi icin gesitli etkinlikler ve
yarigmalar organize edilmelidir. Ayrica, cevre konusunda farkindahig
artirmak amaciyla yerel ig birlikleri ve sivil toplum kuruluslarn ile ortak
projeler gelistirilmelidir.

Vatandaslarin ¢evre konusunda bilgi ve
farkindalik eksikligi

Kat1 atik yonetimini iyilestirmek icin atik azaltma, geri doniisiim ve
yeniden kullanmim stratejileri gelistirilmeli. Bu baglamda, vatandaslar
icin atik ayristirma ve geri doniisiim programlan baslatilmali ve bu
konuda egitimler diizenlenmelidir. Ayrica, yerel isletmeler ve sanayi
tesisleri ile is birligi yaparak atik tiretimini azaltmaya yonelik tesvikler
ve destekler saglanmalidir. Atik yonetimi konusunda veri toplama ve
analiz yontemleri kullanilarak, tiiketim ve atik miktarlarim kontrol
altinda tutacak stratejik planlar olusturulmal ve uygulanmahidir.

Tiiketimin ve kat1 atik miktarnin artmasi Tehdit

BM tiyeleri tarafindan 2015 yilinda kabul
edilen Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaclan

"Belediye tarafindan hazirlanan Stirdiiriilebilirlik Raporunun

(T glincellenmesi ve hayata gecirilmesi saglanmalidir."

Tablo 20: PESTLE Analizi
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MiSYONUMUZ

Belediye hizmetlerini;
hizmet standartlanna uygun,
adil, etkin ve verimli sunarak

yasami kolaylastirmak,

kentimizin tarihsel, kiilttirel mirasim ve fiziksel

varliklarim korumak ve gelistirmek,

deger yaratan ve erisilebilir uygulamalarla

guvenli, huzurluy, stirdiiriilebilir ve
cagdas bir kent yaratmak icin varnz.

VIiZYONUMUZ

Her seyin sevgi ile basladigy,
ekonomik ve sosyal beklentilerin
karsilandigy,

Alall Kent uygulamalarinin deger
yarattigl, bireylerin kendilerini
gelistirdikleri,

havasi, dogasi ve temizligi ile
yasamaktan mutlu olacaklari,
hayallerin hayat buldugu,

cagdas Cumhuriyet Kenti
LULEBURGAZ...

DEGERLERIMIiZ

Adil, gtivenilir,

Caliskan, tiretken ve liyakatli,
Yenilikci, 6zgiin, 6ncti ve 6rnek,
Isbirlikleri gelistirebilen,

Seffaf, Kapsayici ve katihmci
Sosyal sorumluluk duygusuna
sahip,

Insan haklarina saygili ve cevreye
duyarl,

Sevgi ve hosgoriiye dayali ekip
ruhu ile calisan.

LOLEBURGAZ
BELEDIYESI
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AMAC 1: IKLIM DEGIiSIKLiGi VE DiGER CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKI
ETKIiLERINi AZALTARAK EKOLOJiK DENGEYi KORUMAK
HEDEF 1.1: Temizlik hizmetlerinin “Saglikh Cevre Saghkl Liileburgaz” anlayisi ile gerceklestirilmesi

HEDEF 1.2: Atik yonetim uygulamalarim gelistirerek, yenilenebilir enerji ve enetji verimliligi projelerini
yayginlastinlmasi

HEDEF 1.3: Zararhlar ile miicadele ederek, diger tiim canlilar i¢cin koruyucu, 6nleyici ve rehabilite edici
hizmetlerin sunulmasi

HEDEF 1.4: Su kaynaklarnin stirdiirtilebilirliginin saglanmasi

HEDEF 1.5: Tarimsal faaliyetler gerceklestirerek, tireticileri tesvik edici calismalarin gerceklestirilmesi
AMAC 2 iNS"AN ODAKLI..PL[-\NLI.,' ALTYAPISI Gl“]CLl"I. DOGAL AFETLERE HAZIR, MODERN,
ESTETIK, GUVENLI, YESIL BIR LULEBURGAZ OLUSTURMAK

HEDEF 2.1 Daha yesil bir Liileburgaz icin kent estetigi ve peyzaj diizenlemelerini iceren yeni projelerin
olusturulmasi

HEDEF 2.2 Modern sehir yaklasimiyla yapim, bakim ve onanmlarin gerceklestirilmesi ve kentsel ulasimin
gelistirilmesi
HEDEF 2.3 Kentin gelisimini dikkate alan sehir planlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

HEDEF 2.4 Glivenli kent yaklasimu ile kentin diizen ve esenligini saglayacak hizmet ve denetimlerin
verimliliginin arttirilmasi

HEDEF 2.5 Dogal afetlere karsi direncli kent gelisiminin desteklenmesi

AMAG 3: SOSYAL iHTIYACLARI ESIiT VE KAPSAYICI BiR SEKILDE KARSILAYARAK DAYANISMA
RUHU iLE PAYLASAN BiR KENT OLMAK

HEDEF 3.1: Dezavantajli gruplarnn toplumsal yasam ile biitiinlesmesini saglayarak, yasam standartlarinin
arttirilmasi

HEDEF 3.2: Sosyal belediyecilik anlayisi ile sosyo-kiiltiirel yapiy1 koruyan, giiclendiren ve gelistiren hizmet,
faaliyet ve projelerin yiiriitiilmesi

AMAC 4: TEKNOLOJI VE BiLGiYi ETKIN KULLANARAK KURUMSAL KAPASITEYI
GUCLENDIRMEK

HEDEF 4.1: Teknolojik gelismeler paralelinde giiglii bir bilisim alt yapisinin olusturulmasi

HEDEF 4.2: Bireysel gelisimi destekleyen insan kaynag: politikast ile calisanlarin kurumsal aidiyetlerini arttirarak
is glicti performansinin gelistirilmesi

HEDEF 4.3: Mevcut kaynaklarin biitce disiplini ile yonetilmesi ve risklerin azaltilarak hizmetlerin sunulmasi

AMACG 5: DiJITAL DONUSUM UYGULAMALARI iLE COK YONLU KENTSEL GELIiSiMi
SAGLAMAK

HEDEF 5.1: Belediye hizmetlerinin vatandas odakh dijital kanallar tizerinden gtivenli bir sekilde sunulmasi

HEDEF 5.2: Kentin yaratici ve yenilikci potansiyelini aciga ¢ikaracak dijital uygulamalar ile ilgili calismalarin
yapilmasi

AMAC 6: KAPSAYICI BiR KULTUR, SANAT VE SPOR POLITiKASI OLUSTURARAK LULEBURGAZIN
KULTUREL VE TARIHi BIRIKIMINi GELECEGE TASIMAK

HEDEF 6.1: Kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde, yerel ekonomi ve istihdami da destekleyen kiiltiir-sanat
programlarina yatirim yapilmasi

HEDEF 6.2: Liileburgaz'in bolgesel ve uluslararasi rekabet giiciinii arttirarak, kentin turizm potansiyelinin etkin
kullanimina y6nelik calismalarn desteklenmesi

HEDEF 6.3: Ulusal ve uluslararasi diizeyde etkinlik ve festivallerin diizenlenmesi
HEDEF 6.4: i¢ ve dis paydaslara yénelik iletisim eylem planimin hazirlanarak, uygulanmasi

HEDEF 6.5: Kent imajim yaratmaya yonelik calismalarin yapilmast

Tablo 21: Liileburgaz Belediyesi Stratejik Amac ve Hedefler
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LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

SURDURULEBILIR KENT

IKLiM DEGIiSIKLiGi VE DIGER CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKI ETKILERINi

AZALTARAK EKOLOJIK DENGEYi KORUMAK

TESPIiTLER ve iHTiYACLAR

No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim
PG111 Duzen.h depolamaya tabi tutulan kat 3500 Tel’l"]'lZ.l.lk Is_lgn
atik miktarn Midurlagia
PG11.2 Bertaraf edilen tibbi atik miktan 3500 Temizlik Isleri =
Muadurlagi
PG113 Cevre temizligi i¢in alinan makine/ 2000 Temizlik Isleri
- techizat/ekipman sayist ' Miudirliga
PG114 Katilim orani-Cevre farkindaligi 10,00 Park ve Bahgeler Tesisler Miidiirliigti, BasinYayin ve
o etkinlikleri ! Midirlagi HalKla fligkiler Miidiirliigii
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim(ler)
1 Ceyre temizliginin stirdtirtilebilirliginin Temizlik tsleri Madiirligg
saglanmasi
2 Tibbi atiklarin bertaraf edilmesi Temizlik Isleri Midiirligi -
Cevre temizligi faaliyetlerinin Y
3 iyilegtirilmesi (Makinelegme) Temizlik Isleri Midurligi
Cevre farkindahg ve bilinclendirme P Basin Yayin ve Halka Iligkiler
2 etkinliklerinin gerceklestirilmesi Park ve Bahceler Madiiriga Mudirlagi
Maliyet Tahmini £ 821.974.230,00
. RISKLER,
(Hedefin Gerceklesmesinin Oniindeki Riskler)
Mali Kaynak Yetersizligi: Projelerin gerceklestirilmesi icin gereken finansmanin
saglanamamasi, projelerin aksamasina neden olabilir.
Yeterli Personel Eksikligi: Temizlik hizmetlerinde gorev alacak nitelikli personelin eksikligi,
projelerin hedeflenen siirede ve kalitede tamamlanmasini zorlastirabilir.
s Teknik Ekipman Yetersizligi: Temizlik hizmetleri icin gerekli olan makinelerin ve ekipmanlarin
RISKLER, eksikligi veya bakimlarimin aksamasi, hizmetlerin aksamasina neden olabilir.

Vatandas Duyarlihgi Eksikligi: Halkin cevre bilinci diisiik seviyede olursa, temizlik
calismalarnin etkinligi azalabilir.

Dogal Afetler ve Cevresel Faktorler: Sel, firtina gibi dogal afetler veya cevresel felaketler
temizlik faaliyetlerini zorlastirabilir.

Yasal Diizenlemeler: Cevre ve temizlik hizmetleri konusunda mevcut yasal diizenlemeler
yetersiz kalabilir.

Denetim Eksikligi: Denetim diizeyi ve sikhif1 yetersiz olabilir.

Tedarik Zinciri Problemleri: Temizlik malzemeleri, makine ve yedek parcalarin tedarik
siirecinde aksamalar yasanabilir.
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Liileburgaz siirdiirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla agagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:

Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canli hayatini ve gevre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yonetimi, atik yonetimi ve yesil enerji
kullanim gibi konularda stirdiiriilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.

Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanigma ve katilimu giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler araciligiyla
kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmay1 amachyor.

Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilikci yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimeci bir yonetim
anlayisiyla, kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglarken, kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim siireclerinde stirekli iyilestirme
ve performans dl¢iimiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin calismasini ve vatandaglarin beklentilerini en iist diizeyde kargilamasini amagliyor.

Temizlik hizmetlerinin “Saghkli Cevre Saglikh Liileburgaz” anlayisi ile gerceklestirilmesi

120 ton/glin 120 ton/glin 120 ton/glin 120 ton/glin 120 ton/glin 120 ton/glin 3Ay 6 Ay
200 ton 200 ton 200 ton 200 ton 200 ton 200 ton 3Ay 6 Ay

- 3adet 3adet 3adet 3adet 3adet 3Ay 6 Ay

- 60% 65% 70% 75% 80% 3 Ay 6 Ay
101.000.000,00 131.300.000,00 150.995.000,00 | 166.094.500,00 182.703.950,00 3 Ay 6 Ay

5.000.000,00 6.500.000,00 7475.000,00 8.222.500,00 9.044.750,00 3 Ay 6 Ay

7.000.000,00 9.100.000,00 10.465.000,00 11.511.500,00 12.662.650,00 3 Ay 6 Ay

400.000,00 520.000,00 598.000,00 657.800,00 723.580,00 3 Ay 6 Ay

IHTIVACLAR .
(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik Kurum Ici
Problemlerin Giderilmesi)

TESPITLER

(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik Kurum ici Problemler)

Birimler Arasi Koordinasyon EKksikligi: Temizlik ve cevre projelerinde farklh
birimler arasinda yeterli koordinasyon saglanamamasi, projelerin aksamasina
neden olabilir.

Egitim Eksikligi: Temizlik personelinin yeni teknolojilere ve makine
kullammlarnna yeterince hakim olmamasi, hizmetlerde aksamalara neden olabilir.
izleme ve Degerlendirme Eksiklikligi: Performans gostergelerinin diizenli
olarak izlenememesi, proje sonuclarinin net olarak degerlendirilememesine yol
acabilir.

iletisim Problemleri: Halkla iliskiler ve bilgilendirme kampanyalarmin yeterli
diizeyde olmamasi halkin projelere destek vermemesiyle sonuclanabilir.
Yetersiz Denetim Mekanizmalari: Temizlik ve cevre yonetimiyle ilgili denetim
mekanizmalarinin zayif olmasi stirdiirtilebilirligi olumsuz etkileyebilir.

Biitce ve Kaynak Saglanmasi: Projelerin gerceklestirilmesi icin
belediye yeterli biit¢e ayirmali ve ek finansman kaynaklar yaratmalhidir.
Personel Egitimi: Temizlik personeli teknolojik ekipmanlarin
kullanim ve ¢evre bilinci konularinda egitilmelidir.

Birbirine Entegre Calisan Sistemlerin Kurulmas: Birimler arasi
isbirligini gliclendirmek icin entegrasyon sistemleri gelistirilmeli, her
birimin projelere katkis1 belirgin hale getirilmelidir.

Halkla Iletisim Kanallarinin Giiclendirilmesi: Vatandaslan projelere
dahil edecek bilgilendirme ve bilin¢lendirme kampanyalar daha etkili
gerceklestirilmelidir.

Performans Olciim ve Denetim Sistemlerinin Geligtirilmesi:
Projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin daha sistematik denetim
mekanizmalar olusturulmahdir.

Ekipman ve Teknoloji Yatirnmlari: Temizlik ve cevre projelerinde
kullamlacak teknolojik altyapiya ve ekipmana yapilacak yatirimlar
artimlmahdir.
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SURDURULEBILIR KENT

IKLiM DEGiSIKLiGi VE DIGER CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKIi ETKIiLERINi
AZALTARAK EKOLOJiK DENGEYi KORUMAK

No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim
PG121 Geri dontistlirme orani - Ingaat yikinti 1250 Fen Igleri Midiirligi
atiklan
PG122 | 1amamlanmaoram-Aftikgetinme 12,50 Fen Isleri Miidiirligi
merkezi
PG123 Siirdtrtilebilirlik orani - Hafriyat alam 12,50 Ten}lz}_lk IS,I.E?H
Miudirlagi
Kullanima agilan alternatif hafriyat Imar ve Sehircilik PP~
PG124 d6kiim sahast alan say1st 12,50 Miidarliigii Fen Igleri Midurliga
PG125 Ge_:ri dontisiime gonderilen kati atik 12,50 Ter?jzlik 41.5}.6.311
miktan Miudurlagi
Yillik geri dontisiim egitim ve Temizlik Isleri
SElE bilgilendirme yapilan kisi say1st e Miudirlagi
PG127 Arntilan atik su oram 12,50 STE Kanahz -asyon
Miudurlagi
PG128 Tamamlanma orani-GES-RES projeleri 12,50 Fen Isleri Miidirliigii
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Insaat yikint1 atiklarinin toplanmast Fen fsleri Mudirligii
"Atik Getirme Merkezi"nin kurulmasi Fen Isleri Miidiirltigii
"Atik Getirme Merkezi"nin isletilmesi Temizlik Isleri Miidiirliigii Fen Isleri Miidtirltigii
Hafriyat alamnin hizmet alimi ile P SR Fen Igleri Mudurltigii,
4 isletilmesi eI CaMud i ST Ruhsat ve Denetim Midurligi
5 Altemnatif hafriyat dokiim sahas! yerinin Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Temizlik Isleri Miidiirliigi
belirlenmesi
"Sifir Atik” projesi - Alt yap1 hazirliklar .
6 ve gerekli alimlarin tamamlanmast ile Temizlik Isleri Midirliga
stirdirtilebilirliginin saglanmasi
Sifir atik farkindalig: bilin¢lendirme T,
4 etkinliklerinin gerceklestirilmesi L AL el W e
Atik su yonetimi faaliyetleri Su ve Kanalizasyon Miidiirligi
9 GES-RES projesi Fen Isleri Miidurlugi
Maliyet Tahmini £ 380.685.860,00
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Liileburgaz siirdtirtlebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amagla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:

Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canli hayatini ve gevre bilincini korumak i¢in adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yonetimi, atik yénetimi ve yesil enerji kullanimi gibi
konularda stirdiiriilebilirlik ilkelerine odaklanihiyor.

Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanmsma ve katihm giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler aracihiglyla kent sakinlerinin
yasam kalitesini artirmay1 amacliyor.

Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak i¢in yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir ydnetim anlayisiyla,
kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglarken, kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim siireclerinde stirekli iyilestirme ve performans 6l¢timiine
odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin calismasini ve vatandaslarin beklentilerini en iist diizeyde karsilamasini amagliyor.

Atik yonetim uygulamalarim gelistirerek, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerini

yayginlastirilmasi
Plan Dénemi izleme
2025 2026 2027 2028 2029 Raporlama Siklig1
Baslangic Degeri Sikiig1 por

- 15% 30% 45% 70% 100% 3Ay 6 Ay

- 80% 20% - - - 3Ay 6 Ay

- 100% 100% 100% 100% 100% 3Ay 6 Ay

1Adet - 1 - 1 - 3 Ay 6 Ay

400 ton 450 ton 500 ton 550 ton 600 ton 650 ton 3 Ay 6 Ay

: 10000 10000 10000 10000 10000 3Ay 6 Ay

100% 100% 100% 100% 100% 100% 3Ay 6 Ay

- 10% 15% 20% 25% 30% 3Ay 6 Ay
2025 (TL) 2026 (TL) 2027(TL) 2028(TL) 2029(TL) mes . l"fe Raporlama Sikligt

10.000.000,00 13.000.000,00 14.950.00000|  16.445.000,00 18.089.500,00 3Ay 6 Ay

15.000.000,00 - - - . 3Ay 6 Ay

1.500.000,00 1.650.000,00 1.815.000,00 1.996.500,00 3Ay 6 Ay

9.000.000,00 11.700.000,00 1345500000 |  14.800.500,00 16.280.550,00 3Ay 6 Ay

- - - - 3 Ay 6 Ay

3.000.000,00 3.900.000,00 4.485.000,00 4.933.500,00 5.426.850,00 3Ay 6 Ay

500.000,00 650.000,00 747.500,00 822.250,00 904.475,00 3Ay 6 Ay

26.300.000,00 34190.000,00 3931850000 |  43.250.350,00 47575.385,00 3Ay 6 Ay

1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000,000,00 3Ay 6 Ay

)\
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TESPITLER ve iHTIYACLAR

LULEBURGAZ BELEDIYESIi 2025-2029 STRATEJIK PLAN

RISKLER (Hedefin Gerceklesmesinin Oniindeki Riskler)

Finansman Yetersizligi: Projelerin gerceklestirilmesi icin ayrilan biitcenin yetersiz kalmasi, 6zellikle atik
getirme merkezi ve sifir atik projeleri gibi biiytik caph yatinmlarn sekteye ugramasina neden olabilir.

Personel Eksikligi ve Egitimsizligi: Sifir atik farkindalik etkinlikleri ve kompost projeleri gibi faaliyetlerde
gorev alacak nitelikli ve yeterli sayida personelin olmamasi, projelerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesini
zorlastirabilir.

Toplumsal Duyarhilik Eksikligi: Halkin cevre bilinci ve atik ydnetimi konulannda yeterince duyarh olmamasi,
projelerin etkinligini azaltabilir. Sifir atik projelerine halkin katiliminda dtisiik oranlar gozlemlenebilir.
Teknolojik Yetersizlik: Atik yonetimi ve sifir atik projeleri icin gerekli olan teknoloji ve altyapimin kurulamamast
projelerin hayata gecirilmesini olumsuz etkileyebilir.

Yasal ve Diizenleyici Engeller: Atik yonetimiyle ilgili yasal diizenlemelerdeki eksiklikler veya belediye
kararlannin hayata gecirilmesini geciktirebilecek biirokratik engeller projelerin basarsini olumsuz etkileyebilir.
iklimsel ve Cevresel Etkiler: Asin hava olaylan (sel, asin yagislar, firtinalar) temizlik ve atik yonetimi projelerini
olumsuz etkileyebilir.

Koordinasyon Eksikligi: Farkh mudiirliikler arasinda igbirliginin ve iletisimin yeterince giiclii olmamast,
projelerin verimliligini diistirebilir.

Hafriyat Dokiim Alam Yetersizligi: Ingaat atiklan ve hafriyat dokiim alanlarnin yetersizligi, belediyenin insaat
atiklanm verimli bir sekilde yonetmesini engelleyebilir, atiklarn uygun yerlere tasinamamast ve gevre kirliligine
yol acabilir.

Sifir Atik Sisteminin Gelistirilmemesi: Sifir atik sisteminin tam anlamiyla gelistirilmemesi ve halkin sisteme
uyum saglayamamasl, belediyenin cevre hedeflerine ulagsmasini zorlastirabilir.
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LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

Liileburgaz stirdiirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amagla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:
Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canli hayatini ve ¢evre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yonetimi, atik yonetimi ve yesil enerji

kullanmim gibi konularda stirdiirtilebilirlik ilkelerine odaklamiliyor.

Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanigma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler araciligiyla kent

sakinlerinin yasam kalitesini artirmay1 amachyor.

Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yénetim
anlayisiyla, kaynaklann en verimli sekilde kullanilmasini saglarken, kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim stireclerinde stirekli iyilestirme ve
performans 6lctimiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin calismasini ve vatandaglarin beklentilerini en {ist diizeyde karsilamasini amagliyor.

Atik yonetim uygulamalarim gelistirerek, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerini

yayginlastirilmasi
TESPITLER (Hedefin Ge:

Cert (iledﬁg)esine Yonelik Kurum ici

iHTiYAGLAR (Hedefin Gerceklesmesine Yonelik Kurum ici
Problemlerin Giderilmesi)

Birimler Aras1 Koordinasyon Eksikligi: Atik yonetimi ve cevre projelerinden sorumlu
Miidirliikler arasinda yeterli koordinasyonun saglanamamasina bagl olarak projeler
esgiidiim i¢inde yiriitiilemeyebilir.

izleme ve Degerlendirme Eksiklikleri: Performans gostergelerinin ve faaliyetlerin
diizenli olarak izlenememesi, hedeflerin basartyla tamamlanip tamamlanmadiginin
tespit edilmesini zorlagtirabilir.

Yeterli Teknolojik Altyap: Eksikligi: Ozellikle sifir atik projeleri ve akilli atik tanima
sistemi gibi projeler icin gerekli teknolojik altyap: Belediye'de mevcut olmayabilir.
Personel Egitimi Eksikligi: Projelerde calisacak personelin gerekli teknik bilgiye ve
egitime sahip olmamast, 6zellikle sifir atik projeleri ve kompost projelerinde islerin
aksamasina yol agabilir.

HalKla iletigim Eksikligi: Sifir atik bilincini artiracak etkinlik ve egitimlerde halkla
yeterince etkili bir iletisim stratejisi izlenmemesi, katihm oranlarim diistik tutabilir.
Hafriyat Dokiim Alanlarimin Yetersizligi: Kentte ingaat atiklarini bertaraf edecek
yeterli hafriyat dokiim sahasinin bulunmamast, bu konuda ciddi tikankliklara ve cevre
Kirliligine neden olabilir.

Sifir Atik Sistemine Yeterli Entegrasyon Saglanamamasi: Belediye icinde sifir atik
sistemine entegre olma siirecleri yeterince hizli ve etkin gerceklestirilemiyor olabilir.
Ozellikle biiyiik projelerde geri doniisiim siirecleri tam anlamiyla uygulanmayabilir.

Biitce ve Kaynaklarin Artirlmasi: Projelerin gerceklestirilmesi icin daha fazla
biitce aynimal ve ek finansman kaynaklan yaratilmalidir.

Birimler Arasi Isbirliginin Gelistirilmesi: Miidiirliikler arasinda daha giclii bir
igbirligi ve koordinasyon mekanizmasi kurularak projeler arasinda sinerji
yaratilmasi saglanmaldir.

Personel Egitimi ve Gelistirilmesi: Atik yonetimi, kompost ve sifir atik
projeleri gibi faaliyetlerde gorev alacak personel icin kapsamli egitim programlar
diizenlenmelidir. Personelin proje yonetimi ve teknoloji kullanimi konusunda
yeterli bilgiye sahip olmasi saglanmalidir.

Halkla iletisim Stratejisinin Gelistirilmesi: Farkindalik ve egitim

projelerine hallan katilimin artirmak icin daha kapsamb bir iletisim stratejisi
gelistirilmeli; sosyal medya, yerel medya ve dogrudan iletisim araclan daha etkili
kullaniimalidir.

Teknolojik Yatirnmlar: Sifir atik projelerinde kullamilacak olan teknolojik
altyapimn temini ve kurulumu i¢in yatinmlar yapilmahdir. Akilh atik tanima
sistemleri gibi yeni teknolojilere yonelik ihtiyaclar giderilmelidir.

izleme ve Degerlendirme Mekanizmalarnmin Giiclendirilmesi: Projelerin
basansim 6l¢mek ve performans gostergelerinin takip edilmesi icin izleme ve
degerlendirme sistemleri kurulmali, diizenli raporlamalarla ilerlemeler gozden
gecirilmelidir.

Hafriyat Dokiim Alanlarinin fyilestirilmesi: Kentteli hafriyat dokiim
sahalannin sayisi artiriimali ve mevcut sahalar gelistirilmelidir. Bu sahalann
cevresel standartlara uygun hale getirilmesi saglanmahdir.

Sifir Atik Sisteminin Gelistirilmesi: Belediye icinde ve kent genelinde sifir atik
uygulamalannin daha hizh ve etkin bir sekilde uygulanmas i¢in gerekli altyapi,
egitim ve teknoloji yatirimlan yapilmalidir. Konteynir sistemlerinin iyilestirilmesi
ve geri dontisiim stireclerinin daha iyi entegrasyonu saglanmalidir.

I
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SURDURULEBILIR KENT

IKLIM DEGISIKLiGi VE DIGER CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKI ETKILERINi
AZALTARAK EKOLOJIiK DENGEYi KORUMAK

No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim
e Veteriner Isleri B
PG131 Kisirlastinilan sahipsiz hayvan sayisi 16,67 Miidiirliigii
PG132 Muayene ve tedavisi yapilan sahipsiz hayvan 1667 Vete:m}er “I§1“en' _
sayist Midirlagi
. o Veteriner Isleri B
PG133 Sahiplendirilen hayvan sayist 16,67 Miidiirligii
PG134 Temel itaat ve sosyalizasyon egitimi verilen 1667 Veteriner Isleri _
= sahiplenilmis hayvan sayist § Muaduirlagi
Vatandastan vektorel miicadele ile ilgili gelen Veteriner Isleri
PG135 . 16,67 Py -
taleplerin karsilanma orani Muaduirlagi
PG136 IT‘““amlanma GRI L Ry ait LR 16,67 Fen sleri Miidirligii -
kapasite artis1
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim(ler)
1 Sahipsiz hayvar_ll_ann beslenme, barinma, Veterinerlik igleri Mildiirligii :
bakim ve rehabilitasyonunun yapilmasi
Sahiplenilen hayvanlara temel itaat ve PO _
2 sosyalizasyon egitimi verilmesi Veterinerlik Isleri Midtirliigi
3 (;evrfz ve halk §aghg1n1n 1_<orun_masma yonelik Veterinerlik igleri Mildiirligii :
vektorlerle miicadele edilmesi
4 Hayvan barinag kapasite artigimin yapilmasi Fen Isleri Miidiirliigii -
Maliyet Tahmini ¥ 50.197.830,00
RISKLER
ede Brcexiesmes 0 ekl
Sahipsiz ve Rehabilite Edilmemis Hayvan Sayisimn Coklugu: Kentte ve cevre bolgelerde sahipsiz
hayvanlann sayisinin artmasi, rehabilitasyon stirecini zorlastirabilir ve halk sagligim tehdit edebilir.
Toplumsal Bilincin Yetersizligi: Sahipsiz ve sahipli hayvanlar hakkinda toplumsal bilincin yeterince
gelismemis olmasi, sahiplenme oranlarin: diistirebilir ve sahipsiz hayvan sayisim artirabilir.
Zoonoz Hastalik Riski: Sahipsiz hayvanlardan insanlara bulagma riski olan zoonoz hastaliklar, halk
. sagligim ciddi sekilde tehdit edebilir. Ozellikle yeterince agilanmans ve rehabilite edilmemis hayvanlar bu
RISKLER, riski artirabilir,
i % - Cevre Beldeler ve Kéylerde Kisirlagtirma Uygulamalarimin Yapilmamasi: Cevre belde ve koylerde
TESPITLER ve IHTIYAGLAR sahipsiz hayvanlann kisirlastirma islemlerinin yapilmamasi, bu hayvanlarin kent merkezine goc etmesine

ve sahipsiz hayvan sayisinin artmasina neden olabilir.

Olumsuz Hava Kosullar: Olumsuz hava sartlar (asir1 yagss, firtina vb.) projelerin planlanan siirede
gerceklestirilmesini engelleyebilir.

Vektorel Miicadelede Toplumsal Bilincin Yetersizligi: Vektorle (hasereler, sinekler vb.) miicadelede
toplumsal bilincin yeterli diizeyde olmamasi, bu miicadelede basan orammni distirebilir.

Vektorel Miicadele Sirasinda Cevre ve insan Saghgina Zarar Verme Riski: Vektérel miicadelede
kullanilan ilaclarin yanhs veya yetersiz kullanimindan dolay: gevreye veya insanlara zarar verilme riski
olugabilir.
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Liileburgaz siirdiiriilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amagla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:
Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canli hayatim ve ¢evre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarnin yénetimi, atik yénetimi ve yesil enerji
kullamm gibi konularda stirdiirtilebilirlik ilkelerine odaklamiliyor.
Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler araciigiyla kent
sakinlerinin yasam kalitesini artirmay1 amagliyor.
Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim
anlayisiyla, kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasim saglarken, kamu hizmetlerinde mitkemmeliyeti hedefliyor. Yonetim siireclerinde stirekli iyilestirme ve
performans dl¢timiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin calismasini ve vatandaglarin beklentilerini en tist diizeyde karsilamasim amagcliyor.
Zararhlar ile miicadele ederek, diger tiim canlhlar icin koruyucu, 6nleyici ve rehabilite edici hizmetlerin
sunulmasi
Plan Donemi
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Sikhg Raporlama Sikhg
Degeri
900 800 820 820 830 830 3 Ay 6 Ay
1870 1900 1940 1970 1990 2020 3 Ay 6 Ay
90 100 100 110 110 110 3 Ay 6 Ay
- 120 130 140 150 160 3 Ay 6 Ay
100% 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay
- 100% - - - - 3 Ay 6 Ay
2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL) 2029 (TL) izleme Sikhg Raporlama Sikhigi
4.800.000,00 | 6.250.000,00 | 7.200.000,00 8.000.000,00 | 8.800.000,00 3 Ay 6 Ay
- - - - - 3 Ay 6 Ay
1.400.000,00 | 1.820.000,00 | 2.093.000,00 2.302.300,00 2.532.530,00 3 Ay 6 Ay
5.000,000,00 = = = - 3 Ay 6 Ay

Hayvanlar Koruma Kanununda Yapilan Degisiklik: Hayvanlarn
Koruma Kanunu'nda yapilan degisiklikle birlikte, rehabilite edilen sahipsiz
Lkopeklerin sahiplendirilinceye kadar hayvan bakimevinde kalacak olmast
nedeniyle mevcut barmak kapasitesinin yetersizligi tespit edilmistir.
Koordinasyon Eksiklikleri: {lgili Miidiirliikler arasinda gerekli
koordinasyonun yeterli diizeyde saglanamamast, projelerin eggiidiimiinde
sorunlara yol agabilir.

Mevcut Hayvan Bakimevi Kapasitesinin Yetersizligi: Sahipsiz
hayvanlann rehabilitasyonu i¢in mevcut hayvan bakimevindeki alan
yetersizligi hayvanlann tedavi ve rehabilitasyon stireclerinde gecikmelere
neden olabilir.

ilaglama ve Vektorle Miicadelede Teknolojik Eksiklikler: Vektorle
miicadele ve ilaclama siireclerinde kullamlan ekipmanlann yetersiz olmast
veya eski teknoloji kullanilmasy, etkinligi diistirebilir.

Personel Yetersizligi: Hayvan rehabilitasyonu, sahiplenme, ilaglama ve
vektorle miicadele calismalarinda goérev alacak nitelikli personel sayisinim
eksikligi verimi diistirebilir.

(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum ici Problemlerin Giderilmesi)

Personel ve Tasit Eksikligi: Projelerin basanyla yiirtittilebilmesi icin veterinerlik
hizmetlerinde, ilaclama ve vektérle miicadelede gorev alacak personel sayisimin artirilmahdir.
Ayrica hayvan bakimu ve ilaglama islemlerinde kullamilacak tasit eksikligi giderilmelidir.
Hayvan Bakimevlerine ilave Alanlar Olugturulmas:: Hayvanlan Koruma Kanunu'ndaki
degisiklikle rehabilite edilen hayvanlarin sahiplendirilene kadar bakimevlerinde kalmast
gerektiginden, mevcut bakimevlerine ilave alanlar olusturulmalidir.

Teknolojik Yatinmlar ve Modernizasyon: Vektorle miicadele ve ilaglama stireclerinde
kullamlan ekipmanlarin modernizasyonu ile yeni teknolojilere yatinm yapilmahdir. Ozellikle
modern ilaglama makineleri ve veterinerlik donammlar projelerin bagansi artirntmalidir.
Egitim ve Farkindalik C: Artirlmast: Sahipsiz hayvanlar ve vektorle
miicadele konulannda halkin biling diizeyini artirmak amaciyla daha fazla egitim ve
farkindahk kampanyasi diizenlenmelidir. Bu kampanyalar aracthgiyla toplumsal bilincin
artirlmast saglanmalidir.

Mevcut Kapasitenin Artinlmas: Sahipsiz hayvanlann daha etkin sekilde tedavi ve
rehabilite edilmesini saglamak i¢in mevcut bannagin kapasitesi artirilmalidir.

izleme ve Raporlama Sistemlerinin Giiclendirilmesi: Performans gostergelerinin diizenli
olarak takip edilmesi ve projelerdeki ilerlemenin stirekli degerlendirilmesi icin etkin bir izleme
ve raporlama sistemi kurulmaldir.

Il
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. K Su ve Kanalizasyon Basin Yayin ve Halkla fliskiler
PG14.1 Memnuniyet orani - Icme ve kullanma suyu 25,00 Midiigi Midiirtiga
PG14.2 Su kalite testlerinde alinan numunelerin 2500 Su ve Kanalizasyon _
o standartlara uygunluk orani ! Miudurlagi
. Su ve Kanalizasyon
PG14.3 Yapimui tamamlanan igme suyu hatti 25,00 Mildiirliigii -
Su ve Kanalizasyon
PG144 | Sukayip - Kacak orant 25,00 Mdintag -

1 Yeni icme suyu hatlarinin yapimi Su ve Kanalizasyon Midiirligi -
2 fcme suyu hatlarimin bakim-onarmi Su ve Kanalizasyon Mudirlagi -
3 Sebeke suyunun siirekliliginin saglanmasi Su ve Kanalizasyon Mudiirligi -
Maliyet Tahmini ¥ 533.848.342.50
. RISKLER .
(Hedefin Gerceklesmesinin Oniindeki
Riskler)
Finansal Yetersizlik: Su altyapi projeleri yiiksek maliyetli oldugu icin, biitce yetersizligi veya
finansal kaynak eksikligi projelerin gecikmesine veya tamamlanamamasina neden olabilir.
Personel ve Uzman Eksikligi: icme suyu hatt1 yapimi ve bakim-onarim projeleri icin yeterli
say1da nitelikli personel ve teknik uzmanin bulunmamasi projelerin zamaninda tamamlanmasini
zorlastirabilir.
Mevcut Altyapinin Eski Olmasi: Mevcut icme suyu altyapisinin eski olmasi, yeni hatlarin
RISKLER, yapiminda ek maliyetler ve gecikmelere yol acabilir.
s s 2 Su Kayiplarinin Fazla Olmast: Su hatlanindaki kacaklar ve sizintilar nedeniyle su kayiplarnin
TESPITLER ve IHTIYACLAR ye : viesuiaip

yiiksek olmasi, su kaynaklarinn siirdiirtilebilirligini tehdit edebilir.

Halkin Bilingsizligi: Su tasarrufu konusunda halkin biling eksikligi, su tiiketimini artirarak su
kaynaklarnin stirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

Dogal Afet ve iklim Kosullar: Asiri yagis, sel, kuraklik gibi dogal afetler ve olumsuz iklim
kosullary, su altyapisinin zarar gormesine neden olabilir. Bu da suyun kesintisiz saglanmasini
zorlastirabilir.

Teknolojik Ekipman Eksikligi: icme suyu hatlaninin yapimi ve onaniminda kullanilan teknolojik
ekipmanlann yetersizligi, projelerin bagarisini olumsuz etkileyebilir.

e
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Liileburgaz siirduirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:
Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canl hayatini ve ¢evre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yonetimi, atik yonetimi ve
yesil enerji kullanimu gibi konularda siirduriilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.

Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler
aracihigiyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmay1 amacliyor.

Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilikci yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yénetim
anlayisiyla, kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglarken, kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim stireclerinde siirekli
iyilestirme ve performans 6lctimiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin calismasini ve vatandaslarin beklentilerini en tist diizeyde
karsilamasini amagliyor.

Su kaynaklannin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

= 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay
S 100% 100% 100% 100% 100% 3Ay 6 Ay
= 25km 15km 15 km 15km 10 km 3 Ay 6 Ay
= 30% 25% 23% 22% 21% 3 Ay 6 Ay
65.000.000,00 84.500.000,00 97.175.000,00 106.892.500,00 117.581.750,00 3 Ay 6 Ay

7.250.000,00 9.425.000,00 10.838.750,00 11.922.625,00 13.114.887,50 3 Ay 6 Ay

1.400.000,00 1.820.000,00 2.093.000,00 2.302.300,00 2.532.530,00 3Ay 6 Ay

TESPITLER
(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum Ici Problemler)
Mevcut Hatlarin Bakim-Onarim ihtiyaci: Mevcut su hatlanimin diizenli
balam ve onariminin yeterince yapilmamast, su kesintilerinin sik yasanmasina
ve su kayiplarinin artmasina neden olabilir.
Altyap: Yetersizlikleri: Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii tarafindan
kullanilan altyapi teknolojilerinin eski olmasi, projelerin etkin ytriitiilmesini
zorlastirmaktadir.
Birimler Aras1 Koordinasyon Eksikligi: lgili Miidiirliikler arasinda tam
koordinasyon saglanamamasi, projelerin zamaninda tamamlanmasini
geciktirebilir.
Veri ve izleme Eksiklikleri: Su kayiplan, sebeke stirekliligi ve altyap1
performansinin izlenmesi icin kullanilan veri toplama sistemlerinin yetersiz
olmasi, sorunlann tespit edilmesini zorlastirabilir.
Teknik Personel Eksikligi: Ozellikle icme suyu hatlanmin balam-onarmi
ve sebeke stirekliligini saglama projelerinde teknik personel eksikligi,
operasyonlarin aksamasina neden olabilir.

IHTIYACLAR
(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum Ici Problemlerin Giderilmesi)

Ek Biitce ve Kaynak Saglanmasi: Su kaynaklarinin siirdiriilebilirligini
saglamak icin su altyap: projelerine yonelik ek biitce ve kaynak yaratilmalidir.
Personel Egitimi ve Teknolojik Yatirimlar: Su altyapi projelerinde gorev
alacak personelin su teknolojileri ve bakim-onarm siirecleri konusunda
egitilmesi gerekmektedir. Ayrica su hatlannin yapimi ve onariminda
kullamlan ekipmanlar modernize edilmelidir.

izleme ve Raporlama Sistemlerinin Gelistirilmesi:Sorunlarin hizlica
tespit edilip giderilmesini saglamak, performans gostergelerini izlemek icin
gliclii bir veri toplama ve raporlama sistemi kurulmahdir.

Altyap1 Modernizasyonu: Altyapt modernizasyonu icin eski hatlar
yenilenmeli ve bakim stirecleri daha etkili hale getirilmelidir.

Toplumsal Farkindalik Kampanyalar: Su tasarrufu ve su kaynaklarnin
siirdiirilebilirligi konusunda halkin bilin¢lendirilmesi icin kapsaml
farkindalik kampanyalari diizenlenmelidir. Bu kampanyalar araciligiyla su
tliketiminin azaltilmasi hedeflenmelidir.

Koordinasyon Mekanizmalarinn Gelistirilmesi: flgili Miidiirliikler
arasinda daha etkin bir koordinasyon saglanarak projelerin zamaninda ve
biitce dahilinde tamamlanmasi saglanmahdr.

I
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SURDURULEBILIR KENT

IKLiM DEGIiSIKLiGi VE DIGER CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKIi ETKIiLERINi
AZALTARAK EKOLOJiK DENGEYi KORUMAK

No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim
PG151 "Tarladan Sofraya Projesi"nden yararlanan 22.50 Ozel Kalem Miidiirliigii Park ve Bahg_eler Mudurlugu §9§ya1
aile sayist Destek Hizmetleri Miidiirligi
Tesisler Miidiirliigii, Ozel Kalem
» i - oo | Midiirliigi, Fen Igleri Mudarligi,
PG15.2 Tohum Takas Senligi"ne katilan kisi say1s1 22,50 Park ve Bahceler Mudiirligi Basin Yayin ve Halka ligkiler
Mudurlagi
N X R, Basin Yayin ve Halka Iligkiler
PG153 Dagitilan fide sayisi 22,50 Park ve Bahceler Mudiirligi Miidarligi
Eelug | FSEALE i e o 22,50 Park ve Bahceler Miidiirliigi Ozel Kalem Midirligi

buytkligi (m?)

Ureticilere yonelik diizenlenen bilgilendirme e e Park ve Bahgeler Miidtirliigii, Sosyal
el ve tesvik edici etkinlik sayist 1B0e Ozel Kalem Midiirligi Destek Hizmetleri Midirligi
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim(ler)

"Tarladan Sofraya Projesi"nin R, Ozel Kalem Miidiirliigii, Sosyal
L siirdiiriilebilirliginin saglanmasi et o el gl i Destek Hizmetleri Muidurliigii

Tesisler Miidiirliigii, Ozel
Kalem Miidiirliigii, Fen Isleri
" i g . P, Miidiirliigi, Destek Hizmetleri
2 Tohum Takas Senligi" diizenlenmesi Park ve Bahceler Mudiirligii  Miidirliigi, Basin Yayn Halkla
Tliskiler Miidiirligii, Sosyal Destek
Hizmetleri Midirligi
3 Belediye;mizir_l yeti§tirdigi "Ata Tohum"lardan Park ve Bahceler Miidiirliigii Basin Yaylr} ve H?lvlf_a Tligkiler
olusan fidelerin dagitim Midurlagi
4 Peyzaj bitkisi gelistirilmesi Park ve Bahceler Mudirliigii
Maliyet Tahmini t 15.647.210,00
. RISKLER = .
(Hedefin Gerqekl.eirlnes Oniindeki
Riskler)
Tarladan Sofraya Projesi'nin Yetersiz ilgi Gormesi: Projeye katilan ciftci sayismin hedeflenen
seviyeye ulagamamasi, projenin basarisim diistirebilir. Ciftcilerin yeniliklere adapte olma istegi ve
projeye olan ilgisi diisiik kalabilir.
Tohum Takas Senligi'nde Diisiik Katilim: Tohum Takas Senligine beklenen halk katiliminin
saglanamamasy, atalik tohumlarnn kullanimini artirmay ve cevre bilincini gelistirme hedeflerini
zayflatabilir.
Atalik Tohumlarin Yeterince Yayginlastiritlamamast: Belediyenin iirettigi atalik tohumlarnn
. dagitimi projede hedeflenen sayiya ulasamazsa, stirdiirtilebilir tarim uygulamalar etkili bir sekilde
RISKLER, hayata gecirilemeyebilir.
TESPITLER ve iIHTIY, ACL AR Tarimsal Alanlarin Yeterince Genisletilememesi: Tarimsal tiretimi gelistirmek amaciyla aynlan

alanlarin biiytikliigtiniin hedeflere ulasamamast, kentte tarimin gelisimi i¢in ayrilan kaynaklarin
yeterince kullanilmamasi anlamina gelebilir.

ke



LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

Liileburgaz stirdiirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amagcla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:

Cevresel: Lilleburgaz; dogal giizellikleri, canl hayatini ve ¢evre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yénetimi, atik ydnetimi ve
yesil enerji kullanim gibi konularda stirdtirtilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.

Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler
araciliglyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmay1 amagliyor.

Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilikci yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimc1 bir ydnetim
anlayistyla, kaynaklarn en verimli sekilde kullanilmasini saglarken, kamu hizmetlerinde mitkemmeliyeti hedefliyor. Yonetim siireclerinde siirekli
iyilestirme ve performans 6l¢timiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin calismasini ve vatandaslarnn beklentilerini en iist diizeyde

karsilamasini amacliyor.

sercekle o o o % sercekle o
Plan Donemi
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Sikhg1 Raporlama Sikhigt
Degeri
1500 1500 1500 1500 1500 15000 3 Ay 6 Ay
600 700 800 900 1000 3 Ay 6 Ay
10,000 11,000 12,000 13,000 14,000 15,000 3 Ay 6 Ay
- 1500 2000 2500 3000 3 Ay 6 Ay
1 1 1 1 1 3Ay 6 Ay
2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL) 2029 (TL) izleme Sikhg Raporlama Sikhg1
1.000.000,00 1.300.000,00 | 1.495.000,00 | 1.644.500,00 | 1.808.950,00 3 Ay 6 Ay
400.000,00 520.000,00 598.000,00 657.800,00 723.580,00 3Ay 6 Ay
400.000,00 520.000,00 598.000,00 657.800.,00 723.580,00 3 Ay 6 Ay
- 500.000,00 | 600.000,00 | 700.000,00 800.000,00 3Ay 6 Ay

Projelere Yonelik Bilgilendirmenin Yetersiz Olmasi: Tarimsal
projeler hakkinda iireticilere ve halk kesimlerine yonelik yeterli
bilgilendirmenin yapilmamasi, katihmin diisiik kalmasina neden
olabilir.

Uygulayic1 Birimler Arasinda Koordinasyon Eksikligi:
Projelerde yer alan Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Ozel Kalem
Miidiirliigi, Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirliigii ve diger birimler
arasinda igbirligi ve koordinasyonun yeterince etkin olmamasi,
projelerin planlandig1 sekilde yiiriitiilmesine engel olabilir.
Toprak ve Ekipman Altyapisinda Eksiklikler: Tarimsal
tiretimi destekleyecek uygun toprak hazirlig1 ve modern ekipman
yetersizligi, tanimsal iiretimi gelistirme hedeflerine ulagilmasim
zorlastirabilir.

Tarnmsal Egitimlerin Yetersizligi: Tarim faaliyetlerini gelistirmek
ve ciftcileri tesvik etmek icin diizenlenen bilgilendirme ve
egitimlerin yetersiz olmas, proje bagarisim olumsuz etkileyebilir.

Katilm Artirmak icin Daha Etkili Farkindalik Calismalar: Yapilmasi: Tarladan
Sofraya Projesi, Tohum Takas Senligi ve Atalik Tohum Dagitim gibi projeler icin ciftci ve
halk daha fazla bilgilendirilmeli ve tesvik edilmelidir. Daha genis bir katihm saglamak icin
yerel medya, afis ve brosiir gibi araclarla farkindalik kampanyalan ytritilmelidir.
Projelere Daha Fazla Biitce ve Kaynak Ayrilmasi: Tanimsal faaliyetlerin stirdiirtilebilir
olmast i¢in projelere yonelik biitce artirlmalidir. Ozellikle fide dagitim ve tarimsal
alanlarin genisletilmesi icin gerekli mali kaynaklar saglanmalidir.

Egitim Programlarimin Artirilmast: Ciftcilere yonelik diizenlenen bilgilendirme ve
egitim programlannin sayisi artirilmalidir. Egitimlerin icerigi, atalik tohumlarin énemi,
siirdtirtilebilir tarim teknikleri ve modern tarim ekipmanlarinin kullanim gibi konular
olusturmahdir.

Modern Tarim Ekipmanlan ve Altyapiya Yatirim Yapilmasi: Tarimsal faaliyetlerin
verimli sekilde yapilabilmesi icin modern ekipmanlara yatirim yapilmahdir. Bunun yam
sira, tarimsal alanlarm altyapisi gelistirilmeli, sulama sistemleri iyilestirilmeli ve toprak
analizleri yapilmalidir.

Koordinasyonu Giiclendirmek icin Proje Yonetim Sistemleri Kurulmas:: Park

ve Bahgeler Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii ve diger isbirligi
yapilacak birimler arasinda daha etkin koordinasyon saglanmasi icin proje ydnetim ve
takip sistemleri olusturulmahdir.

iklim Degisikligine Kars1 Altyap: iyilestirmeleri: iklim degisikliginden kaynaklanan
tarimsal verim kayiplarini en aza indirmek icin tanmsal iiretim alanlarinda sulama
sistemleri iyilestirilmeli, kuraklikla miicadele edebilecek énlemler alinmalidir.
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Trores

INSAN ODAKLI, PLANLI, ALTYAPISI GUCLU, DOGAL AFETLERE HAZIR, MODERN, ESTETIK,
GUVENLI, YESIL BIR LULEBURGAZ OLUSTURMAK
No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim Isbirligi Yapilacak Birim
PG211 Tamamlanma orani - Kent Ormani projelendirme 9,09 Fen igleri Miidiirliigii -
PG21.2 Tamamlanma orani - Kent Ormani yapim igleri 9,09 Fen igleri Miidtirliigii -
PG213 Kisi basina diigen aktif yesil alan miktan 9,09 Park ve Bahgeler Muidiirliigii |  Imar ve Sehircilik Miidirligii
PG214 | AmamliBma oram SFeyzs planive bitd 9,09 Park ve Bahceler Mitdiirliigii -
envanteri
PG215 | Lamamidnma orm Ticturgazda Agacianm 9,09 Park ve Bahceler Mitdiirliigii Bilgi fslem Miidiirliigi
- Artik Kimligi Var Projesi '
PG216 Tamamlanma orani-Kent estetigi diizenlemeleri 9,09 Deste}( @T?.ﬂen el MPdMI}lgH ! 1}1}1}52& ve
Midirlaga Denetim Mudiirltigi
PG217 E?arlnnamlamna orani - Yayalagtirma bolgesi bakim 9,09 Fen igleri Midiirliigi :
PG218 D}s cephe standartlarinin belirlendigi bolge ve 9,09 Imar ve §el}ifgilik Ruhsat ve Denetim Miidirliga
glizergah sayist Midirlaga
PG219 Bakim onarnim planina uyum orani - Yesil alanlar 9,09 Park ve Bahceler Mudirlagi -
PG21.10 | Mevsimselilaclama yapilan yesil alan (m?) 9,09 Park ve Bahceler Mudiirligi Fen igleri Miidirliigii
PG2111 Gilibrelenmesi ve bakimi yapilan yesil alan (m?) 9,09 Park ve Bahgeler Miidiirligi Temizlik Isleri Miidiirligii
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim(ler)
1 Projelendirme - Kent Ormani projesi Fen igleri Miidtirligii -
2 Yapim isi - Kent Orman1 projesi Fen igleri Miidiirligii -
Tosbaga Dere hatt1 boyunca yer alan park
4 alanlannin peyzaj tasarm projelerinin Imar ve Sehircilik Miidiirligii Fen Isleri Miidiirliigii
hazirlanmasi
5 Feyzaiplanimnolustuvlmasivebiti Park ve Bahgeler Midiirliigi fmar ve Sehircilik Miidirligi
envanterinin ¢ikarilmast
Su ve Kanalizasyon Mudiirlagi,
. . . e Fen Isleri Midiirlugii,
6 Yeni park ve hobi bahgelerinin yapimi Park ve Bahgeler Miidiirltigii tmar ve Sehircilik Miidiirliig,
Destek Hizmetleri Miidiirligi
7 Mevsimsgl ilz'l'glama'yapl'larak yqsil sleiubin Park ve Bahgeler Mudiirligu -
balamu i¢in giibre, vitamin vs saglanmasi
8 Yeni acilan yollara agag dikilmesi Park ve Bahgeler Miidirliigii Fen Isleri Midiirligi
Su ve Kanalizasyon Midiirligi,
Kent geneli ve mahalle aralaninda bulunan pasif R, Fen Isleri Miidiirliigi,
2 yesil alanlann aktif yesil alanlara dontistiiriilmesi L v lR el AT LA Imar ve Sehircilik Miidirliig,
Destek Hizmetleri Midirliga
10 Mevcut yesil alan ve parklarn bakim ve onarnimi | Park ve Bahgeler Miidiirligi -
"Litleburgazda Agaclann Artik Kimligi Var R, R e
1 Projesi*nin hayata gecirilmesi Park ve Bahgeler Miidiirliigii Bilgi Islem Midiirlagi
2 Kent estetigine yonelik diizenlemelerin Destek Hizmetleri Miidiirliigii :
yapilmast
Kent estetigi faaliyetleri kapsaminda kent PP _
13 mobilyalarin alimi Fen Isleri Muduurligi




LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

Liileburgaz stirdtirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:
Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canl hayatini ve ¢evre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yonetimi, atik yonetimi ve
yesil enerji kullanim gibi konularda stirdiirtilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.
Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler
aracihigryla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmay1 amacliyor.
Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak i¢in yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim
anlayisiyla, kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglarken, kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim stireclerinde stirekli
iyilestirme ve performans 6l¢timiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin ¢alismasini ve vatandaglann beklentilerini en tist diizeyde
karsilamasini amagliyor.
Daha yesil bir Liileburgaz icin kent estetigi
Plan Dénemi
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 | izlemeSikhg | Raporlama Sikhg
Degeri
- 50% 100% 3Ay 6 Ay
= 5% 15% 30% 60% 100% 3 Ay 6 Ay
- 6% 7% 8% 9% 10% 3 Ay 6 Ay
= 25% 50% 75% 100% = 3 Ay 6 Ay
- - 100% 3 Ay 6 Ay
= 20% 40% 60% 80% 100% 3 Ay 6 Ay
= 10% 25% 45% 70% 100% 3 Ay 6 Ay
- 1 2 3 4 5 3 Ay 6 Ay
= 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay
1000 m*? 1500 1800 2000 2200 2500 3 Ay 6 Ay
5000 m? 6000 7000 8000 9000 10000 3 Ay 6 Ay
2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL) 2029(TL) | izlemeSikhig |RaporlamaSikhig
2.000.000,00 2.600.000,00 - - 3 Ay 6 Ay
3.000.000,00 5.000.000,00 7.500.000,00 | 10.000.000,00 15.000.000,00 3 Ay 6 Ay
- - 2.000.000,00 3Ay 6 Ay
500.000,00 - - 3 Ay 6 Ay
11.500.000,00 14.950.000,00 17.192.500,00 18.911.750,00 20.802.925,00 3 Ay 6 Ay
3.000.000,00 3.900.000,00 4.485.000,00 4.933.500,00 5.426.850,00 3 Ay 6 Ay
2.500.000,00 - 3Ay 6 Ay
4.500.000,00 5.850.000,00 6.727.500,00 7.400.250,00 8.140.275,00 3 Ay 6 Ay
5.700.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 | 20.000.000,00 25.000.000,00 3 Ay 6 Ay
- 1.000.000,00 - 3Ay 6 Ay
1.000.000,00 1.300.000,00 1.495.000,00 1.644.500,00 1.808.950,00 3 Ay 6 Ay
2.000.000,00 3.000.000,00 5.000.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00 3Ay 6 Ay
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Hedef 2.1

LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

14 ;{:galagnlma bolgesi bakim ve onariminin Fen igleri Madirlaga _
Belediye tarafindan belirlenen bolge veya
15 glizergahlarda dis cephe standartlarinin Imar ve Sehircilik Miidiirltigii Ruhsat ve Denetim Midirligi
belirlenmesi
Maliyet Tahmini ¥ 312,265,900.00
RISKLER
(Hedefin Gergekleillnesinin Oniindeki
Riskler)

Biirokratik Engeller: imar plan degisiklikler ve/veya onay siireclerinde uzama yasanabilir.
Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi nedeniyle projeler zamaninda uygulanamayabilir.
Finansal Kisitlamalar: Biiytik maliyetli projeler (6rnegin Kent Ormamni projesi) icin yeterli fon
bulunmayabilir. Belediyeye ayrilan biitcenin beklenenden az olmasi projeleri aksatabilir.
Personel ve Ekipman Yetersizligi: Nitelikli personel eksikligi projelerin zamaninda
tamamlanamamasi riskini artirabilir. Yesil alan projeleri ile peyzaj diizenlemelerinde kullanilacak
ekipmanlar yetersiz kalabilir.

RiSKLER Dogal ve Cevresel Faktérler: iklim degisikligi nedeniyle yasanan asin hava olaylar (sel,

N " . . kuraklik, firtina) projeleri aksatabilir. Agac dikimi ve yesil alan projeleri cevresel kosullar yiiziinden

TESPITLER ve IHTIYACLAR stirdiirtilemeyebilir.
Toplumsal Farkindalik Eksikligi: Yesil alan ve enerji sistemleri gibi projelere kent sakinlerinin
ilgisi az olabilir. ""Agac kimliklendirme projesi"" gibi yenilik¢i uygulamalar halk tarafindan
benimsenmeyebilir.

J
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LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

Liileburgaz stirdiirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amagla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:

Cevresel: Liilleburgaz; dogal giizellikleri, canli hayatini ve ¢evre bilincini korumak i¢in adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yonetimi, atik yonetimi ve
yesil enerji kullanim gibi konularda stirdtirtilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.

Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler
aracihigiyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmayi amachyor.

Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilikci yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimc1 bir ydnetim
anlayistyla, kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglarken, kamu hizmetlerinde mitkemmeliyeti hedefliyor. Yonetim siireclerinde siirekli
iyilestirme ve performans 6l¢timiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin ¢alismasini ve vatandaslarin beklentilerini en tist diizeyde
karsilamasini amacliyor.

Tanmsal faaliyetler gerceklestirerek, iireticileri tesvik edici calismalarn gerceklestirilmesi

2,000,000.00 | 2,600,000.00 2,990,000.00 3,289,000.00 |  3,617.900.00 3Ay 6 Ay

1,000,000.00 : : : 3Ay 6 Ay

TESPiTLER IHTIiYACLAR

(l-ledeﬁn Gerc,eklesmesme Yonelik (Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum Ici Problemler) Kurum ici Problemlerin Giderilmesi)

Kaynak ve Biitce Dagilimi: Belediyenin sinirh kaynaklar ile tim Yesil Olan Sosyal Donat1 Alanlarinin Yayginlastirilmasi: Sehirdeki mevcut
projeleri ayni anda ytiriitmeye calismas, biitce kisitlamalar, projelerin | yesil alanlar vatandaslann sosyal ihtiyaclarmi karsilayacak sekilde donatilarla
ie:; kmesine veya diisiik kalitede tamamlanmasina neden olabilir. zenginlestirilmeli ve bu alanlarin sayisi artirlmalhidir.

Plam ve Yasal Diizenlemeler: Projelerin yapilacagi alanlaricin | Halkin Farkh ihtiyaclarim Karsilamak icin Park ve Yesil Alan Diizenlemesi
gerekli imar izinlerinin alinamamasi veya gecikmesi, yesil alanlann Yapilmast: Farkli yas gruplarina yonelik spor alanlari, cocuk oyun alanlari, yashlar

resmi statiilerinin degistirilmesi siireclerinde zorluklar yasanabilir. icin dinlenme alanlan gibi gesitli sosyal ve fiziksel ihtiyaclara uygun parklar

iletisim ve Koordinasyon Eksiklikleri: Farkl mudiirliikler arasnda | olusturulmahdir.

etkin bir koordinasyonun saglanamamast, projelerin es zamanh Finansal Destek: Biiyiik biitceli projeler icin ek finansman kaynaklar olusturulmal
yuritilememesi, 6zellikle cok paydash projelerde yasanan iletisim (AB projeleri, ulusal hibeler vb.). Yesil enetji projeleri icin devlet tesviklerinin
zayiflig1 sorun yaratabilir. kullanilmahdir.

Halk Katilim Eksikligi: Hallan bazi projelere karsi yeterince Personel ve Teknik Donanim Gelistirilmesi: Projeleri yiiriitecek deneyimli ve

bilinclenmemesi bu projelere katihmin diisiik olmasina neden olabilir. | nitelikli personel istihdam edilmelidir. Belediyenin peyzaj ve yesil alan projelerinde
kullanacag teknik ekipman ve araclar yenilenmelidir.

Halkla iligkiler ve Farkindalik Calismalari: Halkin projelerle ilgili daha bilingli
olmast icin diizenli bilgilendirme ve farkindalik kampanyalar gerceklestirilmelidir.
(Ornegin, agac kimligi projesine halkin katihmz). Ozellikle cevre dostu projelerde
vatandaslarn katihmini tesvik etmek icin bilgilendirici toplantilar diizenlenmelidir.
Koordinasyon ve Isbirligi: Belediyenin farkli miidiirliikleri arasinda projelerin daha
etkin yiiriitiilebilmesi icin koordinasyon ekipleri olusturulmalidir. Tlgili miidiirliikler
arasinda toplantilar daha sik diizenlenmeli ve her projenin ilerleyisinin diizenli olarak
takip edilmesi saglanmahdir.

e
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SURDURULEBILIR KENT

INSAN ODAKLI, PLANLI, ALTYAPISI GUCLU, DOGAL AFETLERE HAZIR, MODERN, ESTETIK,
GUVENLI, YESIL BiR LULEBURGAZ OLUSTURMAK

No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim Isbirligi Yapilacak Birim
PG2.21 Yeni yol uzunlugu (km) 77 Fen Isleri Miidiirliigi =
PG2.22 Tamamlanma orani-Kuzeybati ¢evre yolu 77 Fen Isleri Muidirltigii -
PG2.23 Tamamlanma orani-Yol bakim onarim 77 Fen Igleri Miidirliigii -
PG2.2.4 Tamarnlapma orani- Katli kapali otopark / 77 Fen Isleri Miidirligi _
Projelendirme
PG2.25 Tamamlanma orani- Kath kapah otopark /Yapim 77 Fen Isleri Mudiirlugii ®
PG2.26 Yeni bisiklet yolu uzunlugu (km) 77 Fen Isleri Muidiirligii -
pry | Tl Ssnln jal i T Fen Isleri Miidiirliigii -
projesi/Projelendirme
PG228 | ‘amamlanma oraniTaskopri yayalastirma T Fen Isleri Miidiirligii -
projesi/ Yapim
PG2.2.9 Sinyalizasyon bakim onarim yenileme orani 77 Destey I!izg{vs}leri -
Miuadurlagi
PG22.10 Modern kente uygun stirdiiriilebilir ulasim 77 Imar ve Sehircilik Fen sleri Muidiirltigii, Zabita
- planlarinin tamamlanma orani ! Midirlaga Miudurlagi
PG 2211 Tamamlanma orani-Kentte "Akilli Bina" yapimina 77 Ruhsat ve Denetim :
o yonelik danigmanlik ve projelendirme isi ! Miuadurlagi
PG22.12 Tamamlanma Orani- "Akilh Bina" yapimi 77 Ruhsat ve Denetim )
- projesinin kente entegre edilmesi ! Midirlaga
. - Su ve Kanalizasyon
PG2.213 | Kanalizasyon ve yagmur suyu hatt1 yapimi (km) 77 Miidirligi -
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim(ler)
1 "D-100 Aydinlatma" projesi Destek Hizmetleri Midiirligi -
2 Kent ici yeni yollarin yapimi Fen Isleri Miidiirltigii -
3 "Kuzeybat1 Cevre Yolu" yapilmasi Fen Isleri Miidtirliigii -
Yol bakim ve onanm c¢aligmalarinin o .
4 gerceklestirilmesi Fen Isleri Mudurligi
5 Yeni otoparklarn yapimi Fen igleri Miidtirliigii -
"Kongre Meydani ve Otopark Diizenleme" projesi Fen Isleri Miidiirltigii -
7 I;qngre mey(;lam ve otopark yapim ve Fen fsleri Miidiirliga .
izenlemesi
8 Projelendirme-"Taskoprii Yayalastirma" projesi Fen Isleri Miidiirligii -
9 Yapim-"Tagkoprii Yayalastirma" projesi Fen isleri Miidtirliigii -
10 Slr}yahzasyon sisteminin stirdiirtilebilirliginin Destek Hizmetleri Miidiirliigii )
saglanmasi
1 "Akilh Kavsak” Projesi Destek Hizmetleri Midurligi -
12 "Toplu Ulasim Master Plani"nin hazirlanmasi mar ve Sehircilik Miidiirligi Zabita Midurlagi
" e . . . Ruhsat ve Denetim
13 ‘Akilli Bina" projelendirme faaliyetleri Miidiirliigii -




LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

Liileburgaz siirdiirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:
Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canh hayatini ve cevre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yonetimi, atik yonetimi ve
yesil enerji kullanimi gibi konularda stirdtirtilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.
Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler
aracihigiyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmayi amachyor.
Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimc1 bir yonetim
anlayisiyla, kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglarken, kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim siireclerinde siirekli

iyilestirme ve performans 6l¢timiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin ¢alismasini ve vatandaslarn beklentilerini en tist diizeyde

karsilamasini amagcliyor.

Dd€ < P Daki e onarim N gerceklestiriime e ke min ge
Plan Donemi .
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 | IzlemeSikhign | Raporlama Sikhig:
Degeri
- 10 10 10 10 10 3Ay 6 Ay
50% 80% 100% - - 3Ay 6 Ay
10% 25% 45% 70% 100% 3Ay 6 Ay
100% - - - 3Ay 6 Ay
60% 100% - 3 Ay 6 Ay
20 4 4 4 4 4 3Ay 6 Ay
50% 100% - 3 Ay 6 Ay
- - 25% 55% 100% 3Ay 6 Ay
40% 60% 95% 40% 40% 3Ay 6 Ay
20% 40% 60% 80% 100% 3Ay 6 Ay
50% 50% - 3 Ay 6 Ay
- - 50% 50% 3 Ay 6 Ay
8 17 15 15 15 3Ay 6 Ay
2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL) 2029(TL) | izlemeSikhg | RaporlamaSikhg
- -| 500000000 | 15.000.000,00 - 3 Ay 6 Ay
90.000.000,00 |  117.000.000,00 | 134.550.000,00 | 148.005.000,00 | 162.805.500,00 3Ay 6 Ay
80.000.000,00 |  70.000.000,00 - 3 Ay 6 Ay
10.000.000,00 13.000.000,00 | 14.950.00000 | 16445.000,00 | 18.089.500,00 3Ay 6 Ay
100.000.000,00 |  150.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 | 50.000.000,00 3 Ay 6 Ay
2.000.000,00 2.600.000,00 - - 3Ay 6 Ay
- -| 2500000000 | 12.500.000,00 3Ay 6 Ay
2.000.000,00 2.600.000,00 - - 3Ay 6 Ay
- -| 10.000.000,00 | 15.000.000,00 | 20.000.000,00 3 Ay 6 Ay
3.000.000,00 3.900.00000 |  4.485.000,00 4.933.500,00 5.426.850,00 3Ay 6 Ay
- -| 500000000 | 5.000.000.00 3Ay 6 Ay
- 1.500.000,00 - - 3Ay 6 Ay
50.000,00 - - 3Ay 6 Ay

)i\
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LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

14 Akﬂh Bing" ieeifesiliny tayem it inesd Ruhsat ve Denetim Miudiirligi =
faaliyetleri
15 g:;;ae]siizasyon e Su ve Kanalizasyon Mudiirligi -
Kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarnin . S, :
16 halun ve onanm Ealiyetler Su ve Kanalizasyon Mudiirligi
Maliyet Tahmini ¥ 3.616.896.762,50
_ RISKLER
(Hedefin Gerg:ekl_eimesmm Oniindeki
Riskler)

Toplu Ulasim Master Plami ile Belirlenen Ulasim Etaplanimin Aktif Hale Getirilmesi icin Gereken
Siire Zarfinda imar Yollarinin Fiziki Olarak Tamamlanamamast: Master planin uygulanmast, altyap
projelerinin tamamlanmasina bagh olabilir. Yollarin yapimindaki gecikmeler, plamin uygulanmasint
aksatabilir.

RiSKLER Biitce Yetersizligi: Tasarruf tedbirleri kapsaminda belediye biitcesinin yetersiz kalmasi, projelerin

. " . . zamaninda tamamlanmasini engelleyebilir.

TESPITLER ve IHTIYACLAR imar ve Sehircilik Siirecleri: Alill bina yapim icin uygun alanm temin edilememesi, plan degisiklikleri ve
imar notlarmin belediye meclisince kabul edilmemesi projelerin hayata gecmesini engelleyebilir.
Toplumsal Farkindalik Eksikligi: Kanalizasyon sistemlerinin stirdiirtilebilirligi konusunda toplum
bilincinin diisiik olmas, altyapi sistemlerinin etkin cahismasin zorlastirabilir.
Dogal Afetler ve iklim Degisikligi: Yapim ve bakim-onanm projelerinde, olasi dogal afetler ve iklim
degisikligi sebebiyle artan asir hava olaylan risk yaratabilir.
ihale ve Proje Siireclerinin Uzamas: Projelerin uygulanmast icin ihale siireglerinin uzamasi, zamanmda
sonug alinamamasi risk yaratabilir.
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LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

Liileburgaz siirdiirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:

Cevresel: Liilleburgaz; dogal giizellikleri, canli hayatini ve ¢evre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yénetimi, atik yonetimi ve
yesil enerji kullanimi gibi konularda stirdirtilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.

Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katihim giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler

aracihgiyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmayi amachyor.

Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yénetim
anlayistyla, kaynaklarin en verimli sekilde kullamlmasini saglarken, kamu hizmetlerinde mitkemmeliyeti hedefliyor. Yonetim siireclerinde siirekli
iyilestirme ve performans 6l¢iimiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin ¢alismasini ve vatandaslarn beklentilerini en tist diizeyde

kargilamasini amagliyor.

Yapim, bakim ve onarimlarin modern sehir yaklasimi gerceklestirilmesi

- 5 - - 3 Ay 6 Ay
50.000.000,00 65.000.000,00 | 74.750.000,00 |  82.225.000,00 | 90.447.500,00 3 Ay 6 Ay
65.550.000,00 85.215.000,00 97.997.250,00 | 107.796.975,00 118.576.672,50 3 Ay 6 Ay

PITLER

TES
l-ledeﬁn Ge esmesine Yonelik
¢ l""ieklPrsol:)lemler)

ilave Plan Notlar: Projelerin uygulamaya gegirilebilmesi icin, uygulama imar plan
notlannailavelerin yapilmasi ve belediye meclisince onaylanmasi gerekebilir.
Toplumsal Farkindahigin Artinlmast: Kanalizasyon sistemlerinin kullanim ile
ilgili toplumsal farkindahk calismalan ytirtitilebilir.

Sebeke Verimliligi: Kanalizasyon sebekesinin etkin bir sekilde calisabilmesi i¢in
toplumsal bilinclendirmeye ihtiya¢ duyulabilir.

Faaliyetlerin Koordinasyonu: {lgili miidiirliikler arasinda faaliyet ve proje

koordinasyonu zamaninda saglanmazsa, proje ilerleyisinde gecikmeler yaganabilir.
Proje ve ihale Siireclerinin Etkinligi: imar ve yap1 projeleri icin siireclerin daha
etkin ve hizli ytiriitilmesi gerekebilir.

IHTIYACLAR
(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum ici Problemlerin Giderilmesi)

Toplu Ulasim Master Planinin Uygulanmast icin Yollarmn, Kavsaklarin ve Durak
Yerlerinin Belirlenmesi: Toplu ulasim projelerinin aktif hale getirilmesi i¢in ulagim
altyapisi tam olarak planlanmah ve bu alanlarda ingaatlann hizlandinlmasi saglanmahdir.
Proje ihtiyaclar1: Yapim projeleri icin uygun alan temini, projelerin hazirlanmasi ve ihale
stirecleri hizh bir sekilde tamamlanmalidir.

Meclis Kararlar: Belediye plan notlarinin projelere eklenebilmesi icin belediye meclisi
Lararlarmin ahnmalidir.

Toplumsal Farkindalik Calismalar: Kanalizasyon sistemlerinin konusunda farkindalik
artinal egitimler ve bilgilendirme kampanyalan diizenlenmelidir.

Ek Personel ve Kaynak: Projelerin bagarili bir sekilde uygulanabilmesi icin ek teknik
personel ve maddi kaynak saglanmalidir.

Teknolojik Altyap: Akill bina projeleri ve enerji sistemlerinin entegre edilmesi i¢in
teknoloji yatinmlan ve damsmanlik hizmetleri almmahdr.

Altyapi Yenilemeleri: Mevcut altyapinin iyilestirilmesi i¢in ekipman yenileme ve bakim-
onarim faaliyetleri izlandirimalidir.
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"Dere Mahallesi Arkeolojik Site Alani"nin

PG231 Tamamlanma orani-Nazim imar planlar 3333 Imar ve Sehircilik }
" dogrultusunda uygulama imar planlan ! Miidurligi
Afet riski tastyan ve eskiyen kentsel alanlarin mar ve Sehircilik . .
PG232 O m—— - 3333 Miidirliigi Ruhsat ve Denetim Mudiirligi
. . Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen
Tamamlanma orani-Planh yerlesim Ruhsat ve Denetim Pt e .
PG233 e e ey e 3333 Midirligi Igleri Miidiirliigii, Temizlik Isleri

Midiirligii

: koruma amach imar planlanmin hazirlanmast liggetr Sl B N B )
"Kepirtepe Koy Enstitiisti Tarihi Sit Alam"nin - s _
2 Xo amai imar plan hazrl § Imar ve Sehircilik Midirlagia
Degisen yasal mevzuatlar ve ihtiyaclar )
3 dogrultusunda ytirtirliikteki imar plan Imar ve Sehircilik Midiirligi -
notlarini giincellenme faaliyetleri
Planh kentlesme icin yapilan kontrol ve . ——. _
4 denetim faaliyeflerinin gerceklestirilmesi Ruhsat ve Denetim Miidiirligi
Maliyet Tahmini £ 4.325.000,00
. LER . . .
(Hedefin Gerceklesmesinin Oniindeki
Riskler)
. Plan Onay Riskleri: Arkeolojik ve tarihi sit alanlan imar planlan Kiiltiir Varliklan Kurulu tarafindan
RISKLER, onaylanmayabilir. Planlann onay siirecinde gecikmeler yasanabilir veya yasal itirazlar olabilir.
* * 3 Niifus Artisi: Hizh niifus artigi ile yapilasmanin artmas, altyap ve sehir planlamasi tizerinde baska yaratabilir.
TESPITLER ve IHTIYAGLAR Dogal Afetler: Liileburgaz'in 4. derece deprem bolgesi olmast ve artan cazibe merkezi olma durumu,

bolgenin riskli yapilasmasina yol acabilir.
Yasal ve Mevzuat Uyum Sorunlar:: Mevzuatta bosluklarn bulunmasi veya yeni mevzuat diizenlemeleri
ile mevcut plan notlarmin celismesi, projelerin aksamasina neden olabilir.
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Liileburgaz stirdiiriilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla agagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:

Cevresel: Liilleburgaz; dogal giizellikleri, canli hayatini ve ¢evre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yénetimi, atik ydonetimi ve
yesil enerji kullanimi gibi konularda stirdiirtilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.

Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katihm giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler
aracihgiyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmayi amachyor.

Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yénetim
anlayistyla, kaynaklarin en verimli sekilde kullamlmasini saglarken, kamu hizmetlerinde mitkemmeliyeti hedefliyor. Yonetim siireclerinde siirekli
iyilestirme ve performans 6l¢iimiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin ¢alismasini ve vatandaslarnn beklentilerini en tist diizeyde
kargilamasini amagliyor.

Kentin gelisimini dikkate alan sehir planlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

50% 100% = = = 3Ay 6 Ay
E 20% 40% 60% 80% 100% 3Ay 6 Ay
20% 40% 60% 80% 100% 3Ay 6 Ay
950.000,00 - - - - 3Ay 6 Ay
3.000.000,00 - - - - 3 Ay 6 Ay
50.000,00 65.000,00 | 75.000,00 85.000,00 100.000,00 3 Ay 6 Ay
- - - - - 3Ay 6 Ay
i : . AR
2UcC y€C < '1 ESINC < D < EUcC C C < < < U
Kurus c1k Diemle Proble 0 de
Koruma Alanlarindaki Zorluklar: Arkeolojik ve tarihi sit alanlarmda | Sit Alanlar i¢in Plan ihtiyaci: Arkeolojik ve tarihi sit alanlarmin 2863 Sayih Kiiltiir ve Tabiat
koruma planlannin yapilmasi sirasinda, gecis bolgelerindeki insaat Varliklarini Koruma Kanunu kapsaminda uygulama ve nazim imar planlar yapilmalidir.
faaliyetleri ile ilgili sorunlar yasanabilir. Plan Notlarinin Giincellenmesi: Mevcut imar plan notlar, degisen glincel mevzuat ve uygulama
Yasal Mevzuat Celiskisi: Imar uygulamalarinda degisen ihtiyaclar ihtiyaclarina uygun sekilde yeniden diizenlenmelidir.
ile yeni mevzuat diizenlemeleri, plan notlarnin uygulama stirecinde Denetim Ekibi Gereksinimi: Sahada etkili denetim icin yeterli sayida denetim personeli istihdam
celismelere yol acabilir. edilmeli ve bu ekiplerin giiclendirilmesi saglanmaldir.
Personel Eksikligi: Sahada calisacak yeterli denetim personelinin
olmamas, planl kentlesme denetimlerini aksatabilir.
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INSAN ODAKLI, PLANLI, ALTYAPISI GUCLU, DOGAL AFETLERE HAZIR, MODERN, ESTETIK,
GUVENLI, YESIL BiR LULEBURGAZ OLUSTURMAK
Hedef2.4
No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim Isbirligi Yapilacak Birim
Kurum tesislerindeki giivenlik kameralan ve
PG241 mobese kameralarinin giincel tutulmas isi 833 Bilgi islem Mudiirlagi
tamamlanma orani
PG24.2 | Yangnlara ortalama vars siiresi (Sehir ici) 833 itfaiye Mudiirligi
PG243 Yangln giivenligine yonelik diizenlenen 833 ftfaiye Midiirligi
tatbikat sayist
PG244 |Kisibag egitim saati-itfaiye personeli 833 Itfaiye Miidiirligii
) . . Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen
pG245 | amamlanmaorant- Metruk bina yikimi veya 833 Ruhsat ve Denetim sleri Midiirliigii, Temizlik Isleri
giivenli hale getririlmesi Miudurlagi Lo
Midurlagi
PG24.6 | Verilenizin ve ruhsatlarnn artis orant 833 Zabita Midirlagi
PG247 idari islem sayilannin artis oram 833 Zabita Midarliga
. f s P, Basin Yayin ve Halkla fligkiler
PG24.8 | Sikayet/Idariislem oraninin azalma orani 833 Zabita Midirlagi Miidirliga
PG249 Kent diizeni ile ilgili yapilan denetim sayisinin 833 Zabita Miidiirliiga
artis orani
PG24.10 | Denetimiyapilan isyeri sayisinin artig orani 833 Zabita Midurliga
PG2411 Hizmgt memnuniyet orani - Zabita 833 Zabita Miidiirliii Basin Yaym“vg Hglvk}a Tligkiler
denetimleri Miudurlagi
PG2412 1000 kisiye diisen zabita sayisindaki artis 833 Zabita Miidiirligi Insan Kay{ulfla{l_\(_e Egitim
orant Miudurlagi
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Kurum tesislerindeki gtivenlik kameraleri ve a s PR
L mobesa kameralarnmn giincel tutulmasi e
2 Afet ve acil durum hizmetleri faaliyetleri Itfaiye Miidiirliigii Afet Isleri Miidiirliigii
Itfaiye personeli hizmet ici egitimlerin e e insan Kaynaklan ve Egitim
& gerceklestirilmesi Lty Tl Midurligi
Yangmna ilk miidahale egitimlerinin e e
4 gerceklestirilmesi Itfaiye Mudurligi
Metruk binalarin yikilmasi veya giivenli hale . e e Fen Isleri Miidiirliigii,
g getirilmesi Lisdtseity e Do eI Temizlik Isleri Miidiirliigii
Isyeri agma, igyeri calisma ruhsat ve igyeri P Ruhsat ve Denetim Miidriiliiga,
€ denetim faaliyetleri Galentz bdnal Itfaiye Miidiirliigii
Toplu tagima, ticari taksi ve personel servis e
7 calismaizin ve denetim faaliyetleri T A i
8 Pazaryerleri yonetim ve denetim faaliyetleri Zabita Mudurlagia Mali Hizmetler Midiirligi
9 isgal izin ve denetim operasyonlari Zabita Mudurlugia
. - . Destek Hizmetleri Miidiirliigi-Fen
10 Mobese anlikiakipalanlanmnesnidl ctlmest Zabita Miidirligi fsleri Miidiirligi ve Bilgi fslem
ve isletilmesi Miidarlisi
Gdarligi
Maliyet Tahmini £ 145.035.762,50
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Liileburgaz siirduirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:
Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canlh hayatini ve cevre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yonetimi, atik ydnetimi ve
yesil enerji kullanimi gibi konularda stirdtirtilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.
Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler
aracihgiyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmayi amachyor.
Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir ydnetim
anlayisiyla, kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglarken, kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim siireclerinde siirekli
iyilestirme ve performans 6l¢timiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin ¢alismasini ve vatandaslarn beklentilerini en tist diizeyde
karsilamasini amagliyor.
Giivenli kent yaklasimu ile kentin diizen ve esenligini saglayacak hizmet ve denetimlerin verimliliginin
Plan Donemi .
c 2025 2026 2027 2028 2029 | IzlemeSikhig1 | Raporlama Sikhig:
Degeri
100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay
7Dk. 7 7 7 7 7 3 Ay 6 Ay
55 Adet 55 60 65 70 75 3Ay 6 Ay
150 saat 150 150 150 150 150 3Ay 6 Ay
20% 40% 60% 80% 100% 3 Ay 6 Ay
4% 8% 12% 16% 20% 3Ay 6 Ay
4% 8% 12% 16% 20% 3 Ay 6 Ay
4% 8% 12% 16% 20% 3Ay 6 Ay
4% 8% 12% 16% 20% 3 Ay 6 Ay
4% 8% 12% 16% 20% 3 Ay 6 Ay
4% 8% 12% 16% 20% 3 Ay 6 Ay
4% 8% 12% 16% 20% 3 Ay 6 Ay
2025(TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028(TL) 2029(TL) | izlemeSikhig | RaporlamaSikhig
2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 3Ay 6 Ay
16.000.000,00 20.800.000,00 | 23.920.000,00 26.312.000,00 28.943.200,00 3Ay 6 Ay
- - - 3Ay 6 Ay
- - - - 3 Ay 6 Ay
1.250.000,00 1.625.000,00 1.868.750,00 2.055.625,00 2.261.187,50 3Ay 6 Ay
- - - - 3Ay 6 Ay
- - - 3Ay 6 Ay
- - - - 3 Ay 6 Ay
- - - 3Ay 6 Ay
- o - 3Ay 6 Ay
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RISKLER,
TESPITLER ve iHTiYACLAR

LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

RISKLER
(Hedefin Gergekleimesinin Oniindeki
Riskler)

Toplu Ulagim ilge Trafik Komisyonu'nun Onaylama Siirecinin Uzamas:: Ulasim sisteminin yeniden
diizenlenmesi icin ilgili kurumlardan onay alinmasinda yaganacak gecikmeler, projelerin ilerlemesini
engelleyebilir.

Metruk Yapilar icin Yasal Siireclerin Uzamasi ve Edirne Kiiltiir Varhiklarim Koruma Bolge
Kurulu'nun Onay:: Koruma altinda olan binalar ve yapilar icin yapilacak diizenlemelerde, bu kuruldan
alinacak onaylar ve kurulun verecegi kararlar siireci uzatabilir. Ayrica, maliklerin itirazlan mahkemeye
tagmabilir.

itfaiye Arac1 Eksikligi: itfaiye hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi icin yeterli arac ve ekipman eksikligi, yangina
ilk miidahale gibi kritik gérevlerin aksamasina sebep olabilir.

Yatinm Biitcesi ve ilave Personel ihtiyacinda Yaganabilecek Ekonomik ve Biirokratik Engeller:
Projelerin gerceklestirilmesi icin gereken biitcenin saglanamamast ya da ilave personel istithdaminda yasanan
zorluklar projelerin aksamasina neden olabilir.
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Liileburgaz stirdiiriilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:

Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canli hayatini ve ¢evre bilincini korumak i¢in adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yonetimi, atik yonetimi ve
yesil enerji kullamim gibi konularda stirdiiriilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.

Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler

aracihigiyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmay1 amacliyor.

Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilikci yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim
anlayisiyla, kaynaklarin en verimli sekilde kullamlmasini saglarken, kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim siireclerinde siirekli
iyilestirme ve performans 6l¢timiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin ¢alismasini ve vatandagslarnn beklentilerini en tist diizeyde

karsilamasini amacliyor.

P R

PS pSiNe YONeE

e
Kurus P

Liileburgaz'da Toplu Ulasima islerlik Kazandiriimas:: Mevcut ulagim
altyapisinin iglerligini artirmak icin toplu tasima hatlannin yeniden diizenlenmesi
ve hizmet agimin genisletilmesi calismalan yapilabilir.

Metruk Binalann Yikimi icin Gerekli Ekipman Eksikligi: Yilam iglemlerinde
kullanilan ekipmanlarnn diger belediye hizmetlerinde kullamlmasindan dolay1
yikim islemleri gecikebilir.

Ongériilemeyen Maliyet Artiglar: Proje biitceleri planlanirken bazi kalemlerde
beklenmeyen maliyet artislartyla karsilagiimasi, proje finansmanini zorlayabilir ve
uygulamada gecikmelere neden olabilir.

itfaiye Araclarinin ve Ekipmanlarimin Arttinlmas: itfaiye hizmetlerinin aksamamast
igin itfaiye araci ve ekipman sayisinin yeterli hale getirilmelidir. Ozellikle yangina ilk
miidahale egitimlerinde kullanilacak arag ve ekipman eksikligi giderilmelidir.

Belediye Biinyesindeki Mevcut Ekipmanlarin Arttirnlmast: Yikim iglemleri, ulagim
projeleri gibi biiytik capli projelerde kullanilacak olan belediye ekipmanlarinin sayist
arttiriimahdr.
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Hedef 2.5

Farkindalik etkinlikleri memnuniyet orani-

PG251 | xtor acil duram 3333 Afet Isleri Miidiirliigii -
PG25.2 "Liileburgaz Deresi Islah Projesi” 3333 Tmar ve Sehircilik )
" kamulagtirlan parsel say1si (Adet) ¢ Midurlaga
Kentsel doniistim fizibilite calismasi Imar ve Sehircilik . R,
PG253 tamarnlanan alan sayis1 (m?) 3333 Miidirliga Ruhsat ve Denetim Mudirligi

Kentin ve belediyenin afet ve acil

1 durum planlannin gincellenmesi Afet Isleri Mudurligi Tim miidirliikler
"Liileburgaz Deresi Islah Projesi” e )

2 T - Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

3 LGS Gl RS UL BT e Imar ve Sehircilik Miidiirligi Ruhsat ve Denetim Mudiirltigi

modeli fizibilite calismasinin yapilmasi
Maliyet Tahmini

£ 16.000.000,00
RISKLER

(Hedefin Gerceklesmesinin Oniindeki
Riskler)
Kamulastirma Siirecinde Yasanabilecek Hukuki Sorunlar: Kamulastirma islemlerinde tasinmaz
RiSKLER sahipleri ile uzlasma saglanamamasi durumunda mahkeme siirecleri devreye girebilir ve bu da projede ciddi
. . . gecikmelere neden olabilir.
TESPITLER ve IHTIYACLAR Yetersiz Ekonomik Kaynak Ayriimast: Ozellikle kentsel dontisiim projeleri ve 1slah projeleri gibi biiyiik

Olcekli yatinmlar icin yeterli mali kaynagin ayrilamamasi, projelerin tamamlanma siiresini uzatabilir veya
projelerin etkin sekilde ytirtitiilmesini zorlastirabilir.

Kentin ve Belediyenin Afet Planlarimn Etkin Sekilde Giincellenememesi: Afet planlarnnin
glincellenme siirecinde personel veya teknik ekipman yetersizligi gibi problemler, siirecin aksamasina neden
olabilir.
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Liileburgaz stirdiirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:

Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canh hayatini ve cevre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yoénetimi, atik yénetimi ve

yesil enerji kullanimu gibi konularda siirdiiriilebilirlik ilkelerine odaklamiliyor.

Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanigma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler

araciligiyla kent sakinlerinin yagam kalitesini artirmay1 amacliyor.

Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir
yonetim anlayisiyla, kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglarken, kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim stireclerinde
siirekli iyilestirme ve performans 6l¢ctimiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin calismasini ve vatandaslarin beklentilerini en {ist
diizeyde karsilamasini amaglyor.

Dogal afetlere kars1 direncli kent gelisiminin desteklenmesi

80% 80% 80% 80% 90% 90% 3Ay 6 Ay
5 Parsel 10 15 20 25 30 3Ay 6 Ay
1000 m? 2000 3000 4000 5000 6000 3Ay 6 Ay

° - - - 3 Ay 6 Ay
15.000.000,00 : : : - 3Ay 6 Ay
- - 1.000.000,00 = - 3Ay 6 Ay

IHTiYACLAR
(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum ici Problemlerin Giderilmesi)

Kamulastirma Sorumluluklarnn Yerine Getirilmesi: Projenin aksamadan devam
nedeniyle tagkin riski tasimast, olasi can ve mal kayiplarnna yol acabilir. edebilmesi icin DS ile yapilan protokol geregi Liileburgaz Belediyesi sorumluluklanm

Afet Riskine Hazirhk Yetersizligi: Kent cekirdegi ve cevresindeki yapilarn zamaninda yerine getirmelidir.

afet riskine kargt yeterli hazirlik ve dayaniklihiga sahip olmamasy, acil durumlarda | Kentsel Doniigiim Siireclerinde Uzmanlasma ve Tecriibe Kazamim: Belediyenin
ciddi zararlar dogurabilir. kentsel doniisiim projelerini hayata gecirme konusunda tecriibe eksikligi olmasi nedeniyle,
Kentsel Doniisiim ve Yenileme Tesvikleri Eksikligi: Yap: 6mriint uzman damsmanlar ve egitimler ile siire¢ daha verimli hale getirilmelidir.

tamamlanus binalarin yenilenmesi icin tesvik edici yasal diizenlemeler ve Afet Planlanmin Giincellenmesi icin Gerekli Personel ve Teknik Destek: Belediyenin
finansal destekler yetersiz olabilir, bu durum projelerin ilerleyisini olumsuz afet ve acil durum planlannin etkin bir sekilde giincellenebilmesi icin; teknik personel,
etkileyebilir. egitimli uzmanlar ve afet yonetimi araglan ihtiyaci giderilmelidir.

TESPITLER

edehn Gerceklesmesine Yonelik
G rgfg Pr%g lemler)

Taskin Riskinin Var Olmast: Liileburgaz Deresi'nin 1slah edilmemis olmasi

JEs
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SURDURULEBILIR KENT

SOSYAL IHTIYACLARI ESIT VE KAPSAYICI BiR SEKILDE KARSILAYARAK
DAYANISMA RUHU iLE PAYLASAN BiR KENT OLMAK

TESPITLER ve iHTiYACLAR

No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birimler
PG31l Hizmet binalari ve tesislerin engelli 12,50 Fen fsleri Midiirligi :
kullamimina uygun diizenlenme orani
"Incinebilir Yol Kullanicilan"na yonelik e
PG312 diizenlenen yol ve kald uzunlugu (m) 12,50 Fen Isleri Mudirligi ®
PG313 Dezavantajhlara yonelik gelistirilen proje 1250 Sosyal Destek Tesisler Mudirlugi
o sayisi ' Hizmetleri Mudirltgi Fen Igleri Mudurligi
. . Sosyal Destek A e T
PG3.14 Tamamlanma orani - Engelli Merkezi 12,50 Hizmetleri Miidarliigii Fen Isleri Miidiirligi
. . Sosyal Destek
PG3.15 Engelli Merkezi'ne katihm orani 12,50 Hizmetleri Miidiirliiii -
PG3.16 Tamamlanma orani - Kadin Danmisma Merkezi 12,50 . Sosya_l D?St(fk o -
Hizmetleri Mudirlagi
Sosyal Destek
PG3.17 Tamamlanma orani - Sosyal Market 12,50 Hizmetleri Miidarliigii -
- .o Sosyal Destek Tesisler Midiirligi
PG3.1.8 Sosyal gelisim etkinlik say1s1 12,50 HizmetleriMiidilngn Fenfsleri Madnrigii
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Hizmet binalar ve tesislerin engellilere N e T
L yonelik diizenlenmesi L Bl ] )
"Incinebilir Yol Kullanicilan"na yonelik yol ve A A T
Z kaldinmlarn diizenlenmesi e [ (e DD )
3 Dezavantajh gruplara yénelik sosyal gelisim Sosyal Destek Hizmetleri :
faaliyetlerinin gerceklegtirilmesi Miudurlagi
4 Engelli Merkezi'nin kurulmasi ve aktif yasama Sosyal Destek Hizmetleri _
katihmlarinin saglanmasi Midirlaga
Q D Som el Sosyal Destek Hizmetleri
5 Sosyal Market" Projesi Midiirigi -
Lo .. . Sosyal Destek Hizmetleri
6 Sosyal projelerin gerceklestirilmesi Madiirligi -
7 "Kadmn Danisma Merkezi" Projesi Szl D?.Stﬁk I:Iiz“metleri -
Miudurlagi
8 Aktif yaslanma faaliyetlerinin Sosyal Destek Hizmetleri _
gerceklestirilmesi Midirlaga
Maliyet Tahmini £191.409.390,00
: ISKLER .
(Hedefin Gerceklesmesinin Oniindeki
skler)
RISKLER, Engelli Hizmet Binalarimin Yetersizligi: Engellilere yonelik hizmet binalannin insasinda biitce ve yer

sikintisi yaganabilir.

Kaldinm Alanlarinim Uygunlugu: incinebilir yol kullanicilan igin uygun kaldinm alanlarmimn mevcut
olmamas! veya maliyetlerin ytikselmesi risk olusturabilir.

Engelli Merkezinin isletilmesi: Gerekli personel ve fon yetersizligi engelli merkezinin etkin calismasim
zotlastirabilir.

il
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LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

Liileburgaz stirdiirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:
Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canl hayatini ve ¢evre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yonetimi, atik yonetimi ve
yesil enerji kullanim gibi konularda stirdiirtilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.
Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler
aracihigiyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmay1 amacliyor.
Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak i¢in yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim
anlayisiyla, kaynaklarin en verimli sekilde kullamilmasini saglarken, kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim stireclerinde stirekli

iyilestirme ve performans 6l¢limiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin ¢alismasini ve vatandagslann beklentilerini en tist diizeyde

karsilamasini amagliyor.

De grupid Op ) e g ANdartiarinin arcurun
Plan Dénemi
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 | izlemeSikhf Raporlama Sikhig1
Degeri
° 10% 25% 40% 65% 100% 3 Ay 6 Ay
= 500 500 500 500 500 3 Ay 6 Ay
R 5 6 7 8 9 3Ay 6 Ay
° 75% 100% ° o = 3 Ay 6 Ay
= 50% 55% 60% 70% 75% 3 Ay 6 Ay
= = 50% 100% - = 3 Ay 6 Ay
= = 30% 100% 3 Ay 6 Ay
- 7 8 9 10 1 3 Ay 6 Ay
2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL) 2029(TL) | izlemeSikhf Raporlama Sikhig1
2.000.000,00 2.600.000,00 |  2.990.000,00 3.289.000,00 3.617.900,00 3 Ay 6 Ay
2.000.000,00 2.600.000,00 | 2.990.000,00 | 3.289.000.,00 3.617.900,00 3 Ay 6 Ay
300.000,00 390.000,00 448.500,00 493.350,00 542.685,00 3 Ay 6 Ay
300.000,00 390.000,00 448.500,00 493.350,00 542.685,00 3 Ay 6 Ay
-| 1000.000,00 500.000,00 3 Ay 6 Ay
21.000.000,00 |  27.300.000,00 | 31.395.000,00 | 34.534.500,00 | 37.987.950,00 3Ay 6 Ay
300.000,00 390.000,00 448.500,00 493.350,00 542.685,00 3 Ay 6 Ay
300.000,00 390.000,00 448.500,00 493.350,00 542.685,00 3Ay 6 Ay

Sosyal Destekler ve Market Eksikligi: Dezavantajli gruplarn sosyal yardimlara
erisimi konusunda mevcut hizmetler yetersiz kalabilir.

IHTIYACLAR

(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum ici Problemlerin Giderilmesi)

Ek Biitce: Engelli hizmet binalannin yapimi ve sosyal projelerin siirdiirtilebilmesi icin ek
biitce olusturulmahdir.
Personel ve Egitim: Engelli merkezlerinde gorev alacak uzman personel istithdam
edilmeli ve mevcut personelin egitimleri tamamlanmalidir.
Alt Yap1 Gelistirilmesi: Kaldinm ve yol projeleri i¢in sehre uygun planlama ve alt yapi
calismalar hizlandinlmahdir.

B
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SOSYAL iHTiYACLARI ESIiT VE KAPSAYICI BiR SEKILDE KARSILAYARAK
DAYANISMA RUHU ILE PAYLASAN BIR KENT OLMAK
No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim
PG3.21 Diizenlenen etkinlik sayis1 11,11 Ozel Kalem Miidiirliigii [l Yaylr} ve qul.(.la Lz
Muadurlagi
Toplu nikah organizasyonu ile evlenen cift P Ozel Kalem Miidiirliigii/Sosyal
iGen say1s1 n U Rl SIS Destek Hizmetleri Miidiirligi
PG323 Kapsayicilik anlayist ile yapilan egitim, kurs, 11 Sosyal Destek :
o etkinlik vb sayisi ' Hizmetleri Mudirltgi
PG324 Faaliyetlerdeki cocuklarin, kadinlarin ve 11 Sosyal Destek .
- genclerin katilim orani ' Hizmetleri Midiirligi
PG325 Genclere ve cocuklara yonelik diizenlenen 111 Sosyal Destek :
- gezilerin ve kiiltiirel faaliyetlerin sayisi ' Hizmetleri Mudirltgi
PG3.26 | Tamamlanma orani - Gezici Mahalle Evi 1,11 . Sosya_l D?.St(fk o -
Hizmetleri Mudirltgi
Sosyal Destek
PG3.27 Sosyal yardimlara bagvuru sayisi 11,11 Hizmetleri Madartiga -
PG3.2.8 | Destek verilen okul sayist 11,11 Fen Isleri Miidiirligii -
Park ve Bahceler
- 2 -
PG3.29 | Bakim-onanmi yapilan mezarhk alani (m?) 11,11 Miidarligi
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim(ler)
1 "Okullar Hayat Bulsun" destek projesi Fen Igleri Miidirliigii -
: . Basin Yayin ve Halkla fligkiler
2 L Ozel Kalem Midiirligi Miidiriigt, Sosyal Destek
yonetls yetier gercekies Hizmetleri Miidiirliigii
. Basin Yayin ve Halkla fligkiler
3 Dini Bayramlarin kutlanmasi Ozel Kalem Mudirlagi Miudurlagi, Sosyal Destek
Hizmetleri Midurligi
Basin Yayin ve Halkla fligkiler
4 Kent Konseyi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi Ozel Kalem Miidiirliigii Miidiirltigi, Sosyal Destek
Hizmetleri Mudurligi
Basin Yayin ve Halkla fligkiler
5 Mubhtarlik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi Ozel Kalem Miidiirliigii Midirligi, Sosyal Destek
Hizmetleri Mudurltgi
" oo oo N PR Fen Isleri Miidirltigii, Su ve
6 Mezarhk Alanlarinin lyilestirilmesi” projesi Park ve Bahceler Miidiirligii Kanalizasyon Miidtrlogi
Defin hizmeti faaliyetlerinin I
7 gerceklestirilmesi Park ve Bah¢eler Miidiirligii =
8 Egitim, kurs, seminer, kamp vb.etkinliklerin Sosyal Destek Hizmetleri _
diizelenmesi Miudurlagi
9 Kadinlar icin meslek edindirme kurslar Sosyal Destek Hizmetleri }
diizenlenmesi ve istihdam destek faaliyetleri Miudurlagi
10 Cocuk HaKlan Birimi faaliyetleri Sempllisil Dinatlar .
Miudurlagi
1 "Gezici Mahalle Evi" projesi Sosyal Destek I:Iiz“metleri =
Miudurlagi

e
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Liileburgaz stirdiirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:
Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canl hayatini ve ¢evre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yonetimi, atik yonetimi ve
yesil enerji kullanim gibi konularda stirdiirtilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.
Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler
aracihigryla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmay1 amacliyor.
Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak i¢in yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir ydonetim
anlayisiyla, kaynaklarin en verimli sekilde kullamlmasini saglarken, kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim stireclerinde stirekli
iyilestirme ve performans 6l¢limiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin ¢alismasini ve vatandaglann beklentilerini en tist diizeyde
karsilamasini amagliyor.
Sosyal belediyecilik anlayisi ile sosyo-kiiltiirel yapiy: koruyan, giiclendiren ve gelistiren hizmet, faaliyet ve
projel
Plan Dénemi
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 | izlemeSikhig | Raporlama Sikhig
Degeri
- 20 20 20 20 20 3Ay 6 Ay
® 10 10 10 10 10 3 Ay 6 Ay
® 100 120 120 140 140 3 Ay 6 Ay
= 50% 60% 65% 70% 75% 3 Ay 6 Ay
® 10 15 20 25 30 3 Ay 6 Ay
= = 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay
= 3000 2900 2800 2700 2600 3 Ay 6 Ay
- 1 1 1 1 1 3Ay 6 Ay
= 315,275 330,000 345,000 360,000 375,000 3 Ay 6 Ay
2025(TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL) 2029(TL) | izlemeSikhg | RaporlamaSikhg
500.000,00 750.000,00 1.000.000,00 1.250.000,00 1.500.000,00 3 Ay 6 Ay
5.000.000,00 6.000.000,00 7.200.000,00 8.640.000,00 10.368.000,00 3 Ay 6 Ay
500.000,00 600.000,00 720.000,00 864.000,00 1.036.800,00 3 Ay 6 Ay
300.000,00 360.000,00 432.000,00 518.400,00 622.080,00 3 Ay 6 Ay
200.000,00 240.000,00 288.000,00 345.600,00 414.720,00 3 Ay 6 Ay
3.900.000,00 5.070.000,00 6.000.000,00 6.600.000,00 7.260.000,00 3 Ay 6 Ay
2.400.000,00 3.120.000,00 3.600.000,00 4.000.000,00 4.400.000,00 3 Ay 6 Ay
1.000.000,00 1.300.000,00 1.495.000,00 1.644.500,00 1.808.950,00 3 Ay 6 Ay
500.000,00 650.000,00 747.500,00 822.250,00 904.475,00 3 Ay 6 Ay
1.800.000,00 2.340.000,00 2.691.000,00 2.960.100,00 3.256.110,00 3 Ay 6 Ay
2.000.000,00 750.000,00 825.000,00 907.500,00 3 Ay 6 Ay
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2 Bilim Atblyesi EtkinliKleri B .
Miudurlagi
e . . s . Sosyal Destek Hizmetleri )
13 Kiiltiir, tarih ve doga gezi faaliyetleri Midiitigi
. i . . Sosyal Destek Hizmetleri :
14 Genglik sosyo - kiilttirel faaliyetleri Midiitigi
- . . Sosyal Destek Hizmetleri )
15 1zcilik faaliyetleri Midiitigi
16 Kent Ormani'nda sosyo-kiiltiirel etkinlik Sosyal Destek Hizmetleri :
faaliyetleri Mudarlaga
Toplu nikah organizasyonlar e Sosyal Destek Hizmetleri
17 gerceklestirilmesi Yaz Isleri Mudurligi Miidirliigi
Maliyet Tahmini £ 154.593.540,00
. RISKLER .
(Hedefin Gerceklesmesinin Oniindeki
Riskler)
Program iptalleri: Resmi veya 6zel kurumlar tarafindan hazirlanan etkinlik ve programlar iptal
edilebilir.
RISKLER, Pandemi Gibi Kiiresel Etkenler: Pandemi veya benzeri kiiresel saglik krizleri sosyal etkinliklerin
] ] 2 diizenlenmesini zorlastirabilir, hatta tamamen durdurabilir. Toplantilar, etkinlikler ve kurslar sosyal
TESPITLER ve IHTIYAGLAR mesafe kurallarina uymak zorunda kalabilir, bu da katilimi sinirlayabilir.
Cumhurbagkanhig: Tasarruf Tedbirleri Genelgesi: Ulke genelinde uygulanan tasarruf tedbirleri
kapsaminda biitcelerde kisitlamalar olabilir, projelerin finansmami tehlikeye girebilir.
Ekonomik Kosullar: Genel ekonomik sartlar, 6zellikle biitcelendirilen projelerin
stirdiiriilebilirligini etkileyebilir. Ozellikle biiyiik biitceli projeler, 6regin hayvan barnag veya
mezarlik iyilestirme calismalan gibi faaliyetler sekteye ugrayabilir.

Je
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Liileburgaz stirduirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:
Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canl hayatini ve ¢evre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yonetimi, atik yonetimi ve
yesil enerji kullanimu gibi konularda siirduriilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.

Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katihimu giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler
aracihigiyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmay1 amacliyor.

Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilikci yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yénetim
anlayistyla, kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglarken, kamu hizmetlerinde mitkemmeliyeti hedefliyor. Yonetim siireclerinde siirekli
iyilestirme ve performans él¢ctimiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin ¢calismasim ve vatandaslarin beklentilerini en tist diizeyde
karsilamasini amagliyor.

Sosyal belediyecilik anlayisi ile sosyo-kiiltiirel yapiy: koruyan, giiclendiren ve gelistiren hizmet, faaliyet ve

projelerin yiiriitiilmesi

1.500.000,00 | 1.950.000,00 2.242.500,00 | 2.466.750,00 2.713.425,00 3 Ay 6 Ay
1.200.000,00 | 1.560.000,00 1.794.000,00 | 1.973400,00| 2.170.740,00 3 Ay 6 Ay
500.000,00 650.000,00 747.500,00 822.250,00 904.475,00 3 Ay 6 Ay
700.000,00 910.000,00 1.046.500,00 1151150,00 | 1.266.265,00 3 Ay 6 Ay
- 400.000,00 460.000,00 | 506.000,00 556.600,00 3 Ay 6 Ay

o o = o o 3 Ay 6 Ay

TESPITLER IHTIVACLAR
(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik (Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
KurumIci Problemler) Kurum ici Problemlerin Giderilmesi)
Personel Eksikligi: Resmi tatil glinlerinde personelin izinli olmast Personel Destegi: Daha fazla personel istihdam edilmeli veya mevcut personelin
ve miidiirliiklerin is yogunlugu nedeniyle yeterli personel destegi etkin kullanimi saglanmalidir. Ozellikle resmi tatillerde calisabilecek personel icin
verememesi bilytik bir sorun olusturabilir. Bircok faaliyet ve proje, yogun | planlama yapilmahdir.
is yiikii altinda gecikebilir veya yapilamayabilir. Fiziki Alanlarin Artirilmasi: Projeler icin yeterli fiziki alanlar olusturulmalidir.

Fiziki Alan Yetersizligi: Sosyal projeler ve egitim faaliyetleri i¢in yeterli | Ozellikle sosyal faaliyetler ve egitimler i¢in yeni alanlar kazandiriimah veya mevcut
fiziki alamin olmamasi biiytik bir engel teskil edebilir. Ozellikle egitim alanlar iyilestirilmelidir.

seminerleri ve kurslar i¢in daha fazla alan gerekebilir. Biitcelerin Optimize Edilmesi: Ozellikle ekonomik durumlardan etkilenmemek
Mesai Saatinin Asilmast: Yillik mesai saatlerinin asilmasi projelerin icin tasarruf tedbirlerine ragmen projeler icin siirdiirtilebilir biit¢e planlamalar
daha uzun vadeye yayilmasina ve performansin diismesine neden yapilmalidir.

olabilir.
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Hedef 4.1

T Basin Yayin ve Halkla :
PG411 Iletisim kanallar artis orant 50,00 iskiler Midirtagi
PG4.12 Tamamlanma orant - Bilisim altyapisi projesi 50,00 Bilgi Islem Miidiirliigii

1 Tamtim faaliyetlerinin teknolojik gelismelere Basin Yayin ve Halkla fligkiler )
uygun yapilmasi Miudirlagia
"Bilisim altyapisinin glincellenmesi
2 ve giiclendirilmesi" projesi (ISO 27001 Bilgi Islem Miidiirliigii -
kapsaminda)
Maliyet Tahmini £ 124.600.000.00
. RISKLER .
(Hedefin Gerceklesmesinin Oniindeki
Riskler)
. Teknolojik Gelismelere Uyum Zorlugu: Hizla gelisen teknolojilerle birlikte mevcut ekipman ve
RISKLER. altyapilann yeterince hizh giincellenememesi. performans diisiikliigiine neden olabilir.
- x o Bilisim Altyapisina Ayrilan Biitcenin Yetersizligi: Fiber altyap: ve sistem giincellemeleri icin gerekli
TESPITLER ve IH'I'IYAGLAR kaynaklarin saglanamamasi projenin gecikmesine yol acabilir.

1S0 27001 Sertifikasyon Siireclerinde Gecikmeler: Uyumluluk siirecinde belgelendirme veya teknik
sorunlar sebebiyle sertifikasyon asamasi tamamlanamayabilir.

Yeterli insan Kaynag Eksikligi: Teknik ekipmanlann giincellenmesi ve yonetilmesi icin uzman personel
yeterli sayida bulunmayabilir.

e
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Liileburgaz siirdiirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:

Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri. canli hayatini ve ¢evre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yénetimi. atik yonetimi ve
yesil enerji kullanimi gibi konularda stirdiirtilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.

Sosyal: Liileburgaz. toplumsal dayanisma ve katihim giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler. kamusal alanlar ve sosyal projeler
aracihigiyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmayi amachyor.

Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilikci yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf. hesap verebilir ve katilimai bir ydnetim
anlayistyla. kaynaklarin en verimli sekilde kullamlmasini saglarken. kamu hizmetlerinde mitkemmeliyeti hedefliyor. Yonetim siireclerinde siirekli
iyilestirme ve performans 6l¢iimiine odaklanarak. belediyenin her diizeyde daha etkin ¢alismasini ve vatandaslarn beklentilerini en tist diizeyde
kargilamasini amagliyor.

Teknolojik gelismeler paralelinde giiclii bir bilisim alt yapisinin olusturulmasi

10% 20% 30% 40% 50% 3Ay 6 Ay

= 80% 85% 90% 95% 100% 3 Ay 6 Ay
400.000,00 50.000,00 100.000,00 100.000,00 = 3Ay 6 Ay

13.950.000,00 | 20.000.000,00 | 25.000.000,00 | 30.000.000,00 | 35.000.000,00 3 Ay 6 Ay

TESPITLER IHTIYACLAR
(Hedefin Gergfl_desmesine Yonelik (Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
KurumIci Problemler) Kurum ici Problemlerin Giderilmesi)
Personel Egitimi Eksikligi: Yeni sistem ve teknolojiler hakkinda personelin Personel Egitimi ve Gelistirme Programlar: Personelin yeni teknoloji ve altyapt
yeterince egitim alamamasi. uyum stirecini yavaslatabilir. sistemlerine adapte olabilmesi icin peryodik olarak egitim programlar diizenlenmelidir.
Mevcut Bilisim Altyapisimn Eski Olmasi: Mevcut sistemlerin eski ve Biitce Kaynaklarinin Artirtlmasi: Teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve ISO 27001e
glincellenmemis olmasi. modernizasyon stirecini zorlastirabilir. uyumun saglanmast icin daha fazla biitce ve kaynak ayrilmalidir.

Kurumlar arasi iletisim ve Koordinasyon Eksikligi: Bilgi islem Miidiirliigiiile | insan Kaynagmn Giiclendirilmesi: Teknik ekip giiclendirilmeli. bilisim uzmanlan ise
diger mudiirliikler arasinda yeterli iletisimin saglanamamast siirecin ilerlemesini alinmal ve mevcut personelin teknik kapasitesi artiriimalidir.
etkileyebilir.

JAs
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LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

SURDURULEBILIR KENT

TEKNOLOJI VE BiLGiYi ETKiN KULLANARAK KURUMSAL KAPASITEYi GUCLENDIRMEK

No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim
PG421 Personelin ig saghg1 ve giivenligi bagarn 2500 Infap Ka)tr'l.alslar‘l' ve
performans orani Egitim Mgudurlagi
o e A Insan Kaynaklar ve )
PG4.22 | Kisibasiegitim saati 25,00 Egitim Mgadirtaga
PG4.23 Personelin memnuniyet orani 25,00 Insan I(a;tr}alglaq ve
Egitim Mgudurlagi
Birimler arasi iletisim ve koordinasyon insan Kaynaklan ve )
PG4.24 | fandalg artis oram Z5LY Egitim Mgidarligi
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim(ler)
1 Is saghg ve giivenligi egitim ve etkinlik Insan Kaynaklan ve Egitim
faaliyetlerinin yapilmasi Miudurlagi
L . Insan Kaynaklan ve Egitim )
2 Kurumsal egitimlerin yapilmasi Midiirliigi
3 Kurum kiiltiirti ve iletisimi giiclendiren Insan Kaynaklan ve Egitim
faaliyetlerin gerceklestirilmesi Miudurlagi
4 "Kalite Yonetim Sistemi" projesinin Insan Kaynaklan ve Egitim )
gerceklestirilmesi Miudurlagi
5 "Calisan Memnuniyet Olciim ve Oneri Insan Kaynaklan ve Egitim
Sistemi" projelerinin uygulanmasi Midurlagi
6 Belediye sirketi operasyonel islemlerinin Insan Kaynaklan ve Egitim )
yuritilmesi Miudurlagi
Maliyet Tahmini £ 4.481.354.212.50
. ISKLER
(Hedefin Gerceklesmesinin Oniindeki
skler)
Personel Statii ve Ozliik Farkliliklarimin Cahsanlar Arasindaki iligkileri Olumsuz Etkilemesi:
Calisanlarn farkl statti ve 6zIiik haklarna sahip olmast. aralanndaki is birligi ve uyumun azalmasina neden
olabilir. Bu durum is performansim olumsuz etkileyebilir.
Personel ve birimlerin degisime direnc géstermesi: Kurum icinde degisim ve yeniliklere karg: diren.
RiSKLER ozellikle is saghg ve giivenligi (ISG) kiiltiirdi gibi konularn yerlesmesini zorlagtirabilir.
. * . . Teknolojik Gelismelere Uyum Saglama Konusunda Diren¢ Gosterilmesi: Teknolojik altyapmin
TESPITLER ve IHTIYACLAR yenilenmesi ve giincellenmesi esnasinda bazi calisan ve birimler bu siirece uyum saglamakta zorlanabilir.
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LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

Liileburgaz siirdirtlebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:
Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri. canli hayatini ve ¢evre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yénetimi. atik yonetimi ve
yesil enerji kullanim gibi konularda stirdiirtilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.
Sosyal: Liileburgaz. toplumsal dayanisma ve katihm giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler. kamusal alanlar ve sosyal projeler
aracihigiyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmay1 amagliyor.
Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf. hesap verebilir ve katilimci bir yénetim
anlayisiyla. kaynaklarn en verimli sekilde kullanilmasini saglarken. kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim siireclerinde stirekli
iyilestirme ve performans 6l¢iimiine odaklanarak. belediyenin her diizeyde daha etkin ¢alismasini ve vatandaslarin beklentilerini en tist diizeyde
karsilamasini amagcliyor.
Bireysel gehglml destekleyen insan kaynag politikasi ile calisanlarin kurumsal aidiyetlerini arttirarak is giicii
Plan Don emi
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Sikhg Rag“h““‘
Degeri 1Khig1
80% 80% 80% 80% 80% 3 Ay 6 Ay
16 20 24 30 32 3 Ay 6 Ay
50% 52% 55% 58% 60% 60% 3 Ay 6 Ay
50% 52% 55% 58% 60% 60% 3 Ay 6 Ay
2025 (TL) 2026 (TL) 2027(TL) 2028 (TL) 2029(TL) | izleme Sikhg Rag"l l"‘“‘
500.000,00 650.000,00 747.500,00 822.250,00 904.475,00 3 Ay 6 Ay
1.000.000,00 1.300.000,00 1.495.000,00 1.644.500,00 1.808.950,00 3 Ay 6 Ay
500.000,00 650.000,00 747.500,00 822.250,00 904.475,00 3 Ay 6 Ay
750.000,00 975.000,00 1.121.250,00 1.233.375,00 1.356.712,50 3 Ay 6 Ay
500.000,00 650.000,00 747.500,00 822.250,00 904.475,00 3 Ay 6 Ay
615.000.000,00 | 799.500.000,00 | 919.425.000,00 | 1.011.367.500,00 | 1.112.504.250,00 3 Ay 6 Ay

IHTIYACLAR

(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum ici Problemlerin Giderilmesi)

Kurum Kiiltiirii Cahsmalan ile iletisim ve Koordinasyon Sorunlarinin
Tyilestirilmesi: Kurum ici iletisimi giiclendirecek strateji ve projeler ile birimler
arasindaki i birligi ve koordinasyon artirilmalidir.

Degisime ve Yeniliklere Acik Bir Kurum Kiiltiiriiniin Olusturulmasi: Egitim
programlar ve bilinclendirme faaliyetleriyle calisanlar. degisime daha acik hale
getirilmeli ve 6grenen kurum kiiltiirti benimsenmelidir.

ISG Kiiltiiriiniin Kuruma Yerlesmesi: is saghg1 ve giivenligi konusunda calisanlann
bilinclendirilmesi saglanmahdir.

Gorev Tamimlan ve is Analizlerinin Giincellenmesi: is tanimlan ve yetenek
analizleri gozden gecirilmeli. is yiikleri dengelenmeli ve personel performansinin
artinlmasi saglanmahdir.

Teknoloji ve Dijital Sistemlere Yonelik Egitimlerin Giiclendirilmesi: Teknolojik
gelismelerle ilgili egitimler artilmali ve personelin bu egitimlere daha fazla katilimi
saglanmahdir.

is Giivenligi Kiiltiiriiniin Yerlesmemis Olmast: is saghg1 ve giivenligi kiiltiiriiniin
yeterince benimsenmemesi. uzun vadede is kazalarina ve verimlilik kaybina neden
olabilir.

Tasinma Sonrasi Birimler Aras1 Koordinasyonda Yasanan Sikintilar: Fiziksel
ofis degisikliklerinden sonra ig birimleri arasinda is birliginin zayiflamasi. proje ve
faaliyetlerin aksamasina yol agabilir.

Personel Arasinda iletigim Eksiklikleri: Kurum icindeki iletisim kanallannm
zayif olmasi. iglerin yavas ilerlemesine ve personel arasinda memnuniyetsizlige yol
acabilir.

Personelin Degisime ve Yeniliklere Kars1 Direnci: Kurum icindeki baz
calisanlar. yeni siirecler. egitimler ve teknolojik yenilikler karsisinda isteksiz
davranabilirler.

Personelin Teknolojik Yetkinliklerinde Eksiklik: Teknolojik arac ve sistemlerin
kullanimi konusunda bazi personelin yeterince donanimh olmamast. is stireclerinin
verimliligini azaltabilir.

el



LOLEBURGAZ

BELEDIYES|
SURDURULEBILIR KENT
TEKNOLOJI VE BiLGiYi ETKIN KULLANARAK KURUMSAL KAPASITEYi GUCLENDIRMEK
No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim
PG431 Tamamlanma orami-Yillik sistem ve yazihm 417 Bilgi islem Midiirliigii :
bakimlan
PG432 Tgleplerin zamaninda karsilanma orani-Destek 417 Deste}f Iiizgr{e“tleri )
hizmetler Muadirlagi
PG433 gfarn“lm UIELSIIE it llan) e i el i) 417 Hukuk Isleri Miidiirligii Tiim Miidiirliikler
PG4.34 | Tamamlanma orani- Belediye dava siirecleri 4,17 Hukuk fsleri Mudiirligii Tim Middrlikler
PG4.35 Basvuru yapilan hibe projesi say1si1 4,17 Mali Hizmetler Tim Midirlikler
PG4.3.6 | Ydriitiilen hibe projesi sayisi 4,17 Mali Hizmetler -
PG437 Ulusal ve qlgslarqrram platformlara katihm ve 417 Mali Hizmetler Tiim Miidiirliikler
gerceklestirilen ziyaret sayisi
PG4.3.8 | Stratejik yonetim takvimine uyum orani 4,17 Mali Hizmetler Tim Midirlikler
PG4.39 "¢ Kontrol Uyum Eylem Plan” ger¢eklesme orant 4,17 Mali Hizmetler Tim Mudurlikler
PG4.3.10 | Biitge uyum orani 4,17 Mali Hizmetler Tim Mudurlikler
PG4.311 | Gelir gerceklesme orani 417 Mali Hizmetler =
PG4.3.12 | Tahakkuk tahsilat orant 417 Mali Hizmetler -
PG4.3.13 | Kres ve giindiiz bakim evi memnuniyet orani 4,17 Tesisler Midirliga -
P . . e Basin Yayin ve Halkla fligkiler
PG4.3.14 |Akademilerin memnuniyet orant 417 Tesisler Mudurligi Miidarligi
PG4.3.15 | Kitiiphane kullamcilan doluluk orani 417 Tesisler Muduurligi -
Park ve Bahceler Mudurlugt,
PG4.3.16 | Kent Ormam ziyaretci sayisi (Arag) 417 Tesisler Midirliga Basin Yayn ve Halkla Iliskiler
Midirlaga
PG4.3.17 | Akademilerde yapilan etkinlik sayis1 (Adet) 4,17 Tesisler Mudirliga Sonplliaini bl
" ' Mudarlaga
Sosyal Destek Hizmetleri
. . . . PR Midiirliigi. Ozel Kalem
PG4.3.18 | Akademilerde kullanilan at6lyelerin sayisi (Adet) 417 Tesisler Midirliga Miidiirliigii. Basin Yaym ve
Halkla Higkiler Mudiirligia
PG4.3.19 | Otoparklarnn doluluk orani 4,17 Tesisler Midirliga -
Sosyal Destek Hizmetleri
PG 4.3.20 | Salon sahnelerinin kullanim orani 417 Tesisler Mudirligu l\'/'[uglu{lv st Sl
Midurligi. Basin Yayin ve
Halkla Diskiler Mudiirliigia
. . ) . co o | Ozel Kalem Miidiirliigii. Sosyal
PG4.3.21 |Evlendirme hizmetleri memnuniyet orani 417 Yazi Isleri Mudiirligi Destek Hizmetleri Maditrliigii
PG4.3.22 | "Halk Masas!" hizmetleri memnuniyet orani 417 Yaz Isleri Miidiirliigii Sosyal ﬁ%Stgk I:I}z;netlen
adurlagi
: X . .. isbirligi Yapilacak
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim Birim(ler)
1 Yillik sistem ve yazilim bakimlarnin yaptirilmasi Bilgi Islem Miidiirliigi -
Hizmet binalarnnin siirdiiriilebilirliginin . e f o s e 1o
2 sagl o Destek Hizmetleri Miidiirligi Fen Isleri Miidiirligi




LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

Liileburgaz siirduirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:
Cevresel: Lilleburgaz; dogal giizellikleri. canl hayatini ve ¢evre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yénetimi. atik ydnetimi ve
yesil enerji kullanimi gibi konularda stirdtirtilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.

Sosyal: Liileburgaz. toplumsal dayanisma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler. kamusal alanlar ve sosyal projeler
araciliglyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmay1 amacliyor.
Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilikci yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf. hesap verebilir ve katilimc1 bir ydnetim
anlayisiyla. kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglarken. kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim stireclerinde siirekli
iyilestirme ve performans 6lctimiine odaklanarak. belediyenin her diizeyde daha etkin calismasini ve vatandaslarn beklentilerini en iist diizeyde
karsilamasini amachyor.

d D e ( ) < O C I CI1ll d dl 1] 1€
Plan Donemi
Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 izleme Sikhi Raé”'la“. 1a
Degeri ikiigy
100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay
95% 95% 95% 95% 95% 3 Ay 6 Ay
100% 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay
60% 65% 70% 75% 80% 3 Ay 6 Ay
200% 200% 200% 200% 200% 3 Ay 6 Ay
100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay
2000% 2500% 3000% 3500% 4000% 3 Ay 6 Ay
100% 100% 100% 100% 100% 100% 3 Ay 6 Ay
50% 60% 65% 70% 75% 3 Ay 6 Ay
85% 85% 90% 90% 90% 3Ay 6 Ay
85% 85% 90% 90% 90% 3 Ay 6 Ay
70% 72% 74% 76% 78% 3 Ay 6 Ay
90% 90% 90% 90% 90% 3 Ay 6 Ay
90% 90% 90% 90% 90% 3 Ay 6 Ay
90% 90% 90% 90% 90% 3Ay 6 Ay
7000 8000 9000 9000 9000 3 Ay 6 Ay
70 80 90 90 90 3 Ay 6 Ay
80 80 80 80 80 3 Ay 6 Ay
70% 80% 90% 100% 100% 3 Ay 6 Ay
60% 70% 80% 90% 90% 3 Ay 6 Ay
95% 95% 95% 95% 95% 3 Ay 6 Ay
80% 85% 90% 95% 95% 3 Ay 6 Ay
2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL) 2029(TL)| izlemeSikhig Raé”l ‘l‘a"g 1a
10.000.000,00 13.000.000,00 14.950.000,00 16.445.000,00 18.089.500,00 3 Ay 6 Ay
164.000.000,00 213.200.000,00 | 245.180.000,00 | 269.698.000,00 | 296.667.800,00 3 Ay 6 Ay

)\
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Trores

SURDURULEBILIR KENT

TEKNOLOJi VE BiLGiYi ETKIN KULLANARAK KURUMSAL KAPASITEYi GUCLENDIiRMEK

_

Isbirligi Yapilacak

No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim Birim(ler)

3 Hizmet araclarinin siirdiiriilebilirliginin saglanmast Destek Hizmetleri Midiirliga -

4 Kurum i¢i hizmet ara¢ ihtiyaclannin karsilanmast Destek Hizmetleri Midirliga Park ve Bahceler Mudiirligi

5 Kurum i¢i hizmet kullanimina yénelik taginir alimi Destek Hizmetleri Midiirliga -

6 Klll'l.lIl'l.l(;l personele yonelik yemek hizmeti + Is Destek Hizmetleri Miidiirliigii )
kiyafeti alim

7 Bayrak direkleri bakimu ve stirekliliginin saglanmasi Destek Hizmetleri Midiirliga -

9 Kurum i¢i hukuki goriis taleplerinin karsilanmasi Hukuk isleri Tim Midurlikler

10 Kurum ici igbirligi ile uzlasma mekanizmasinin Hukuk igleri Tiim Miidiirliikler
calistinlmasi
Sozlesme kaynakl gecikmis kamu alacaklarnin . Lt e il LB

1 = . Hukuk Isleri Su ve Kanalizasyon
takip edilmesi PR

Miudurlagi

12 Kurumun hukuki temsilinin saglanmasi Hukuk isleri -

13 Hibe programlarimin takip edilmesi ve uygun Mali Hizmetler Tiim Mudirliikler
programa basvurularn yapilmasi

14 sl vie ull_.}sla{arg& I..lit.).e Progr: gmlanna iliskin proje Mali Hizmetler Tim Miidiirlikler
uygulama stirecinin ytriitiilmesi

15 j{gre}. ul.u'sal ve uluslararasi isbirlikleri. kardes sehir Mali Hizmetler _
iliskilerinin kurulmasi
Toplant1. seminer. konferans vb. etkinliklerin

16 takip edilerek stratejik uygulamalar icin yerinde Mali Hizmetler Tiim Midirlikler
ziyaretlerle incelemelerin yapilmast
fyi uygulama yanigmalarna yiiriitiilen hibe projeleri A

17 ile basvurulann yapilmast Mali Hizmetler 0.00
Kurum Siireclerinin, Risklerinin Analiz Edilip.

19 I¢ Kontrol Eylem Plani'nin Giincellenmesi ve Mali Hizmetler Tim Midurlikler
Raporlanmast

20 Belediye gelir ydnetiminin etkin saglanmasi Mali Hizmetler -
Performans Esashi Biitceyle Uyumlu Kayitlann

21 Gergeklestirilmesi ve Mali Tablo/Raporlann Mali Hizmetler Tim Middrliikler
Hazirlanmasi

22 Tagmmaz envanterlerinin hazirlanmasi ve Mali Hizmetler fmar ve Sehircilik Miidirligi
giincellenmesi

23 Tasinir cetvellerinin konsolide edilmesi Mali Hizmetler Tim Midurlikler

24 fI‘esi§leIin: biitce ici isletmelerin ve otoparklarnn Tesisler _
isletilmesi

25 "Halk Masas1" hizmetlerinin sunulmast Yazi Isleri Miidiirliigii Tim Midurlikler

26 Evlendirme hizmetlerinin sunulmasi Yazi Isleri Miidiirliigii -

27 Posta ve kargo islemlerinin yiiriitiilmesi Yazi Isleri Miidiirliigii Tim Midurlikler

28 Meclis ve enclimen hizmetlerinin yiiriitiilmesi Yazi Isleri Miidiirliigii Tim Midurlikler

Maliyet Tahmini £ 2.609.771.616.25

4l
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Liileburgaz stirdirtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:
Cevresel: Liilleburgaz; dogal giizellikleri. canl hayatini ve ¢evre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarinin yoénetimi. atik yonetimi ve

yesil enerji kullanimi gibi konularda stirdiirtilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.

Sosyal: Liileburgaz. toplumsal dayanisma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler. kamusal alanlar ve sosyal projeler
aracihigiyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmay1 amachyor.
Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf. hesap verebilir ve katilimci bir yonetim
anlayisiyla. kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglarken. kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim stireclerinde siirekli
iyilestirme ve performans 6l¢timiine odaklanarak. belediyenin her diizeyde daha etkin ¢alismasini ve vatandaglann beklentilerini en iist diizeyde

karsilamasini amagliyor.

D < D e yone € I'ISKI€I1Il d [] I1CUC
izleme Raporlama
2025(TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL) 2029 (TL) = =
Sikhig1 Sikhig1
58.850.000,00 76.505.000,00 87.980.750,00 96.778.825,00 106.456.707,50 3Ay 6 Ay
15.400.000,00 19.890.000,00 22.948.500,00 25.493.350.,00 28.042.685,00 3 Ay 6 Ay
5.150.000,00 6.695.000,00 7.699.250,00 8.469.175,00 9.316.092,50 3Ay 6 Ay
15.750.000,00 20.475.000,00 23.546.250,00 25.900.875,00 28.490.962,50 3Ay 6 Ay
400.000,00 520.000,00 598.000,00 657.800,00 723.580,00
- - - 3 Ay 6 Ay
- - - 3 Ay 6 Ay
= = = 3 Ay 6 Ay
500.000,00 650.000,00 747.500,00 822.250,00 904.475,00 3 Ay 6 Ay
200.000,00 260.000,00 299.000,00 328.900,00 361.790,00 3 Ay 6 Ay
50.000,00 65.000,00 74.750,00 82.225,00 90.447,50 3Ay 6 Ay
- - - 3 Ay 6 Ay
50.000,00 65.000,00 74.750,00 82.225,00 90.447,50 3Ay 6 Ay
- - - 3 Ay 6 Ay
- - - 3 Ay 6 Ay
_ _ - 3 Ay 6 Ay
- o - 3 Ay 6 Ay
- o - 3Ay 6 Ay
- - - 3 Ay 6 Ay
86.675.000,00 112.677.500,00 129.579.125,00 142.537.037,50 156.790.741,25 3Ay 6 Ay
- - - 3 Ay 6 Ay
- o - 3 Ay 6 Ay
3.000.000,00 3.900.000,00 4.485.000,00 4.933.500,00 5.426.850,00 3Ay 6 Ay
- - - 3 Ay 6 Ay

)\
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RiSKLER,
TESPITLER ve iHTiYACLAR

LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

Temal

Amac4

RISKLER
(Hedefin Gergekleimesmm Oniindeki

Hibe Programlarina Basvuru Siirecindeki Engeller: Ulusal ve uluslararast hibe programlarina
uygun ortaklik ve igbirligi olusturulamamast, proje bagvuru siirecinde aksakliklara yol agabilir.
Degisen Politika ve Giindemler: Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisen politikalar ve giindemler,
stratejik uygulama ve projelere engel olabilir.

Miicbir Sebepler: Beklenmeyen dogal afet ve pandemi gibi miicbir sebepler uygulama siireclerini
duraksatabilir.

Ekonomik Dalgalanmalar: Ulkede yasanabilecek ekonomik krizler ve enflasyonist ortam, mali
planlamalarin tutmamasina yol agabilir.

Vergi ve Tahsilat Diizenlemeleri: Vergi 6demeleriyle ilgili yapilan kanuni diizenlemeler veya
tahsilatta yasanan zorluklar belediyenin gelir kaynagini etkileyebilir.

Personel Dlrenclerl Degisimlere, yenilikci projelere ve yeni sistemlere karsi personelin direng
gostermesi, i¢ kontrol ve stireglerin etkinligini azaltabilir.

I
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LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

yesil enerji kullanimi gibi konularda stirdirtilebilirlik ilkelerine odaklaniliyor.

aracihgiyla kent sakinlerinin yasam kalitesini artirmayi amachyor.

karsilamasini amagliyor.

Liileburgaz stirdurtilebilir bir kent olma hedefiyle hareket ediyor. Bu amacla asagidaki alanlara 6zel 6nem veriliyor:
Cevresel: Liileburgaz; dogal giizellikleri, canh hayatini ve cevre bilincini korumak icin adimlar atiyor. Su kaynaklarnin yoénetimi, atik yénetimi ve

Sosyal: Liileburgaz, toplumsal dayanisma ve katilimi giiclendirmeyi hedefliyor. Belediye; kiiltiirel etkinlikler, kamusal alanlar ve sosyal projeler
Yonetisim: Operasyonel etkinlik ve verimliligi artirmak icin yenilik¢i yonetim modellerini benimsiyor. Seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yénetim

anlayisiyla, kaynaklarn en verimli sekilde kullanilmasini saglarken, kamu hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefliyor. Yonetim siireclerinde siirekli
iyilestirme ve performans 6l¢ctimiine odaklanarak, belediyenin her diizeyde daha etkin caligmasini ve vatandaslarn beklentilerini en iist diizeyde

Mevcut kaynaklarin biitce disiplini ile yonetilmesi ve risklerin azaltilarak hizmetlerin sunulmasi

SPITLER
klesmesine Yonelik
ci Problemler)

isbirligi Eksiklikleri: Yerel, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin kurulmasinda yeterince
etkin olunamamasi, ortak projelerin hayata gecirilmesi zorlastirabilir.

Proje Onceliklendirme Sorunu: Yenilikci projelere ve stratejik girisimlere dncelik
verilmemesi, kurumun ilerlemesini engelleyebilir.

ic Kontrol Sisteminin Yayginlastinlmamast: i¢ kontrol sisteminin kurum genelinde
yeterince yayginlagtinlmamas, risk yonetiminde zafiyet yaratabilir.

Kardes Sehir iligkilerinin Siirdiiriilememesi: Kardes sehir iliskilerinin yeterince

TE
(Hedefin Gerg
Kurum

desteklenmemesi, isbirliklerin kalicihgin tehlikeye atabilir.

Projeler Arasinda Koordinasyon Eksikligi: Miidirliikler arasinda proje konularinda
yeterli isbirligi ve koordinasyon saglanamamasi, verimliligi azaltabilir.

Personel Egitimlerinin Eksikligi: i¢ kontrol ve proje yonetimi gibi kritik alanlarda
personelin yeterince egitilmemesi, stireclerin basansini tehlikeye atabilir.

IHTIYACLAR
(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum Ici Problemlerin Giderilmesi)

isbirliklerinin Giiclendirilmesi: Yerel, ulusal ve uluslararasi igbirligi ve ortaklik
aglan genisletilerek belediyenin proje kapasitesi artinlmalidir.

Proje Yonetimi ve Stratejik Planlama Egitimi: Proje dongiis, stratejik planlama
ve performans yonetimi konularinda personel egitimi artinlmahdr.
Kardes Sehir fliskilerinin Gelistirilmesi: Kardes sehirlerle daha sik igbirligi,
ortak proje ve etkinliklerle iligkilerin stirdiiriilmesi saglanmali, yeni Kardes Sehir
iligkileri kurulmalidur.

Personel Motivasyonu ve Egitimi: Personel yeniliki proje, i¢ kontrol stirecleri ve
dijital uygulamalara yonelik egitimlerle desteklenmelidir.

Kaynak Optimizasyonu: Kurum ihtiyaclan gozden gecirilerek, bitcenin daha
etkin kullanilmast i¢in kaynak optimizasyonuna gidilmelidir.

Biitce Disiplini ve Mali Kontrol: Gider biitcesi ddeneginde proje maliyetleri
gercekci hesaplanmali ve planlanan harcamalarin yapilmast igin disiplinli bir mali
kontrol gerceklestirilmelidir.

s
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Hedef 5.1

Tamamlanma oran-"fletisim Yonetim Basm Yayin ve Halkla - e
PG5.11 Sistemi” 20,00 Hiskiler Miidarlagg Bilgi Islem Mudirligi
Tamamlanma orani-Belediye iletisim Basin Yayin ve Halkla o e e
PG512 | o i e 20,00 Hiskiler Midtrliga Bilgi islem Mudiirligii
Tamamlanma orani-Santral ve Cagn Basin Yayn ve Halkla a s e e
SEEL Merkezi'nin entegrasyonu oY Tigkiler Miidiirliigii Lelig b o el 1 0
PG5.14 TaIpamlamna orani- Giincel donanim. yazihm 20,00 Bilgi Islem Miidiirligi :
ve lisanslar
Imar ve Sehircilik Miidiirlig,
PG515 Belediyecilik hizmetlerinin dijital platformda 20,00 Ruhsat ve Denetim Fen Isleri Mudurlugu,
- kullanilma orani ' Miudurlagi Temizlik Isleri Miid ,
Mali Hizmetler Midiirliga
"Cagr1 Merkezi" hizmetinin Basin Yayin ve Halkla fligkiler S PR
L strdiirilebilirliginin saglanmast Midiirligi LA LT
"fletigim Yénetim Sistemi" kurularak Basin Yayin ve Halkla iligkiler o s PR
2 siirdiriilebilirliginin saglanmasi Miidiirliigi BilgiIslem Mudarliga
Giincel donamim. yazilim ve lisanslarn temin a i e e
3 edilmesi Bilgi Islem Miidiirligi -
E-Cap/E-Ruhsat/E-Iskan "Elektronik Takip . PR e
4 e i Ruhsat ve Denetim Mudirligi Imar ve Sehircilik Miidiirlagii
Saha denetimleri operasyonlanmn e e - PN
5 dijitallesmesi Zabita Midurliga Bilgi Islem Mudirligia
g . . L Zabita Midiirligi-Ruhsat
6 Esyer ruhsat basvurusu siireclerinin Denetim Miidiirlgi- itfaiye Bilgi fslem Miidiirliigii
Sinin Miidiirligi
Tahakkuk edilen gelirlerin tahsilatin O oy e
7 arttirmaya yonelik E-belediyecilik Mali Hizmetler Bilgillslem M_L{du; Tiga -..B‘is 1r.1_,§'{e_1.y1n
ve Halkla Iligkiler Mudurligi
uygulamalarnnin yayginlastirilmast
Maliyet Tahmini £ 51.302.675,00
. RISKLER .
(Hedefin Gergekl_eilmesmm Oniindeki
Riskler)
Cagn Merkezi Hizmetinin Belediye Biinyesinde Olmamast: Cagr1 Merkezi hizmetinin "hizmet alim"
seklinde yapilmast. gelecekteki ihale siireclerinde yiiklenici bulunamamasi durumunda hizmetin aksamasina
sebep olabilir.
Vatandaslarn Dijital Doniisiime Adaptasyon Sorunu: E-ruhsat. e-iskan ve benzeri dijital platformlan
RiSKLER. Lkullanmada vatandaslarin ve yap1 denetim firmalannin yasadig1 zorluklar. hizmetlerin verimliligini
. . . diistirebilir ve siirecleri geciktirebilir.
TESPITLER ve IHTIYACLAR Hatah veya Yanhs Evrak Kullamma: Dijital basvuru sistemlerinde. hatah ya da yanlis belgelerin sisteme
yiiklenmesi. siireclerin uzamasina ve hizmet kalitesinin diismesine neden olabilir.
Kurumsal ve Ekonomik Krizler Nedeniyle Hizmet Aliminda Sorun Yagsanmast: Ozellikle ekonomik
dalgalanmalar veya kurumsal krizler déneminde. cagrn merkezi gibi kritik hizmetlerde hizmet alminda
zorluklar yasanabilir. bu da belediyenin hizmet sunumunu olumsuz etkileyebilir.
Dijital Altyap1 ve Veri Giivenligi Sorunlar: E-ruhsat. e-iskan gibi sistemlerin giincellenmesinde
yasanabilecek aksakhik veya giivenlik aciklari. belediyenin dijital hizmet siireclerinde aksamalara ve giivenlik
ihlallerine yol acabilir.

)
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Dijital Doniisiim: Liileburgaz Belediyesi. teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak hizmetlerini gelistirmeyi amagliyor. Dijital altyapinin
gliclendirilmesi. online hizmetlerin yayginlastirilmasi ve veri analitigi gibi adimlarla kent yonetimini daha etkili ve verimli hale getirmeyi ve
vatandasin yasam kalitesini yiikseltmeyi hedefliyor.

inovasyon Merkezi: Liileburgaz. yenilikgi fikirleri destekleyen bir inovasyon merkezi olma yolunda ilerliyor. Girisimciler. arastirmacilar ve yerel
topluluklarin bu merkez aracihigiyla isbirligi yapilarak kente katma deger saglayacak projeler destekleniyor.

Belediye hizmetlerinin vatandas odakl dijital kanallar iizerinden giivenli bir sekilde sunulmasi

75% 80% 85% 90% 100% 3Ay 6 Ay
100% 100% 100% 100% 100% 3Ay 6 Ay
100% 100% 100% 100% 100% 3Ay 6 Ay

50% 50% 50% 50% 50% 3Ay 6 Ay

60% 70% 80% 90% 100% 3Ay 6 Ay

5.000.000,00 6.000.000,00 7.500.000,00 9.000.000,00 10.000.000,00 3Ay 6 Ay
2.000.000,00 180.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 3 Ay 6 Ay
1.500.000,00 1.950.000,00 2.242.500,00 2.466.750,00 2.713425,00 3 Ay 6 Ay

- - - - - 3 Ay 6 Ay

- - - - - 3Ay 6 Ay

- - - - - 3Ay 6 Ay

- - - - - 3Ay 6 Ay

TESPITLER
(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum Ici Problemler)
Yerli Yazihm Eksikligi: Cagr1 Merkezi hizmetinin belediyenin kontrolii altinda
olmamast. yerli yazihmin belediye biinyesinde gelistirilmemesi. hizmetlerin
stirdtirillebilirligini ve personel egitimini olumsuz yénde etkileyebilir.
Dijital Doniisiim Projelerinde Onceliklendirme Eksikligi: Yenilikci projeler
konusunda belediyenin yeterince proaktif olmamasi. dijital doniistim siirecinin
yavas ilerlemesine neden olabilir.
Personelin Dijital Yetkinliklerinin Yetersizligi: Dijital hizmetlerin kullanim
konusunda belediye personelinin egitim eksikligi bulunmasi. hizmetlerin
vatandaglara dogru ve hizh sekilde sunulmasim zorlastirabilir.
Vatandaslarn Dijital Hizmetlere Uyum Saglayamamasi: Vatandaglarin uzaktan
erisim yoluyla is ve islemlerini saglikl bir sekilde gerceklestirememesi. dijital
basvuru stireclerinde sorunlar yaganmasina yol agabilir.
Evrak islemlerinde Yaganan Teknik Sorunlar: E-ruhsat. e-iskan gibi
sistemlerde hatah basvuru ve eksik evraklar siireci aksatabilir ve bu durum vatandas
memnuniyetsizligine sebep olabilir.

IHTIYACLAR
(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum Ici Problemlerin Giderilmesi)

Yerli Yazihm Satin Ahnarak Belediye Biinyesine Entegre Edilmesi: Cagrn Merkezi
hizmeti tamamen belediye biinyesinde yiiriittilmeli ve yerli yazilim ile bu hizmetin daha
stirdiiriilebilir hale getirilmesi saglanmalidir.

Dijital Egitim Programlarimin Artirilmasi: Vatandaglar ve yapi denetim firmalan
icin dijital hizmetleri dogru sekilde kullanmalan adina dijital egitim programlan
olusturulmal ve yayginlagtinlmahdir.

Personelin Dijital Yetkinliklerinin Gelistirilmesi: Personelin dijital hizmet
stireclerinde daha etkin olabilmesi i¢in teknik bilgi ve becerilerini artiracak egitim
programlari olusturulmalidir.

Dijital Déniisiime Uyum Saglama: Vatandagslarin dijital dontistime adaptasyon
stirecini hizlandirmak ve kolaylastirmak icin. belediyenin dijital doniisiim stratejileri
dogrultusunda daha fazla rehberlik ve destek sunulmalidir.

Dijital Altyapinin Giiclendirilmesi: Veri giivenligini artiracak giincellemeler diizenli
bir sekilde yapilmah. altyap: calismalarinin hizlandiriimas ve sistemlerin daha giivenilir

hale getirilmesi icin stirekli yatirimlar gerceklestirilmelidir.
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Hedef 5.2

PG521 Liileburgaz inovasyon Merkezi'nde 3333 Sosyal Destek
o gerceklestirilen egitim/faaliyet say1si g Hizmetleri Mudurligu
PG5.2.2 Liileburgaz Inovasyon Merkezi'nde verilen 3333 Sosyal Destek
o egitimlere katihm oram g Hizmetleri Mudiirliga
Memnuniyet oram-Liileburgaz inovasyon Sosyal Destek
PG523 | Merkezi egitimleri 3333 Hizmetleri Mildiirliigii
Liileburgaz inovasyon Merkezi'nde egitim, Sosyal Destek Hizmetleri o e
! girisimcilik vb. faaliyetlerin gerceklestirilmesi Midurlagi Bl Ny ¥
Maliyet Tahmini ¥ 13.047.210,00
. RISKLER
(Hedefin Gerceklesmesinin Oniindeki
Riskler)
Faaliyetlerin Siirdiiriilebilirligi: Liileburgaz inovasyon Merkezi'ndeki faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin
saglanamamas, katihm oramum diistirebilir.
o Ilgi Diisiikliigii: Girisimcilik ve kodlama gibi programlara olan ilginin beklenenden diistik olmasi,

RISKLER, programlarn bagartya ulasmasini olumsuz etkileyebilir.

TESPIiTLER ve IHTIY. ACLAR ggg;%nﬂul!kﬂkhgx Egitim programlan icin yeterli ve nitelikli egitmen temin edilememesi, egitim kalitesini
Dijital Altyap1 Sorunlar: Dijital ve teknik altyapmin yetersiz olmasl, inovasyon Merkezi faaliyetlerinin
etkinligini olumsuz etkileyebilir.

Biitce Sorunlar:: Ekonomik belirsizlikler nedeniyle projeye aynlan biitce kesilebilir veya kisitlanabilir.
Teknik Arizalar: Dijital egitim programlarnnda olabilecek teknik ariza ve yazilim eksiklikleri katilimi
engelleyebilir.

J
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Dijital Doniisiim: Liileburgaz Belediyesi, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak hizmetlerini gelistirmeyi amagcliyor. Dijital altyapinin
gliclendirilmesi, online hizmetlerin yayginlastirilmasi ve veri analitigi gibi adimlarla kent yonetimini daha etkili ve verimli hale getirmeyi ve

vatandasin yasam kalitesini ytlikseltmeyi hedefliyor.

inovasyon Merkezi: Liileburgaz, yenilikgi fikirleri destekleyen bir inovasyon merkezi olma yolunda ilerliyor. Girisimciler, aragtirmacilar ve yerel
topluluklarin bu merkez araciligiyla igbirligi yapilarak kente katma deger saglayacak projeler destekleniyor.

Kentin yaratici ve yenilik¢i potansiyelini aciga cikaracak dijital uygulamalar ile ilgili calismalarnn yapilmasi

1.800.000,00 2.340.000,00 2.691.000,00

= 30 35 35 40 40 3Ay 6 Ay
o 80% 80% 80% 85% 90% 3Ay 6 Ay
= 60% 65% 70% 75% 80% 3Ay 6 Ay

2.960.100,00 3.256.110,00 3Ay 6 Ay

SPITLER
ceklesmesine Yonelik
Ici Problemler)

Faaliyet Alanlarmin Belirsizligi: inovasyon Merkezi faaliyet alanlarmin net bir
sekilde tammlanmams olmast, etkinliklerin verimliligini azaltabilir.

Program Takvimlerinin Diizensizligi: Girisimcilik, kodlama gibi programlann
diizenli bir takvime baglanmamast, katilim oranlanm diisiirebilir.

Egitim iceriklerinin Yetersizligi: Fgitim programlan iceriklerinin
glincellenmemesi veya katithmailarm ihtiyaglarina uygun olmamasi, programlardan
beklenen verimi azaltabilir.

Kaynak Kullaniminda Verimsizlik: inovasyon Merkezi faaliyetleri icin ayrilan
kaynaklarm etkin kullanilamamasi, beklenen sonuclara ulasmay1 zorlastirabilir.
Katiimc1 Memnuniyeti Ol¢iim Eksikligi: Programlar sonrasmda katihma
memnuniyet ve geri bildirimlerinin diizenli olarak toplanmamasi, gelistirme
firsatlannin kaginlmasina neden olabilir.

(Hedefin Ge
Ki

IHTIYACLAR
(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum Ici Problemlerin Giderilmesi)

Nitelikli Egitmen ihtiyac:: Egitim programlan icin deneyimli ve nitelikli egitmenler
temin edilmelidir.

Teknik Altyapinin Giiglendirilmesi: inovasyon faaliyetlerinin verimli ytiriitiilmesi
icin dijital ve teknik altyap: gelistirilmelidir.

Diizenli Program Takvimi: Katilim oranlannin artiriimas icinEgitim ve girisimcilik
programlarn diizenli bir takvime baglanmalidir.

Kaynaklarin Etkin Kullanimu: Biitce ve diger kaynaklarn verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak icin daha siki bir planlama ve izleme yapilmalidir.

Katiima Geri Bildirimi: Programlarn gelistirilmesi i¢in Programlar sonrasinda diizenli
olarak katilimca memnuniyeti ve geri bildirimleri alinmalidir.

inovasyon Merkezi Faaliyetlerinin Tanitimi: Daha genis kitlelere ulasmak icin
Inovasyon Merkezi faaliyetlerinin tanitimina yonelik kampanyalar diizenlenmelidir.

1
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MARKA KENT

KAPSAYICI BiR KULTUR. SANAT VE SPOR POLITIiKASI OLUSTURARAK
LULEBURGAZ'IN KULTUREL VE TARiHi BiRiIKiMiNi GELECEGE TASIMAK

Hedef 6.1
No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim isbirligi- .
Yapilacak Birim
PG6.11 Diizenlenen sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerinin sayisi 25,00 Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirligi | Tesisler Midiirligi
pGel2 | Dbzenlenenkiltdr, spor vb. faaliyetlere katihm saglayan 25,00 Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirliigii | Tesisler Miidiirliigii
paydaslarnn sayisi
PG613 Desteklenen amator spor ve kiiltiir topluluklar ile basanh 2500 Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirliigii :
sporcu sayist
PG614 Sahnelenen oyun sayisi (Askiye Neset Cal Sahnesi) 25,00 Sosyal Destek Hizmetleri Miidiirliigii | Tesisler Midiirligu
isbirligi
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim Yapilacak
Birim(ler)
1 G"egr{lisuyﬂlaqn "Tema"lanna ait faaliyetlerinin Sosyal Dg'st?k I'—'Iiz"metleri Tesisler Miidirliga
stirdiiriilmesi Mudurlagi
5 A.'s'ki'ye {\Ieuset Ca.l Sahnesi'nin Kl}kla Tiyatrpsu'na Sosyal De;st9k I'—'Iiz"rnetleli Tesisler Miidirligi
doniistiiriilmesi ve oyunlarin gosterilmesi Mudirlagi
N P, . . .| Sosyal Destek Hizmetleri . R,
3 Sanat ve Hobi Atélyesi” faaliyetlerinin gerceklestirilmesi Madarligi Tesisler Midurlig
" - .. . . Sosyal Destek Hizmetleri . R,
4 Koro" faaliyetlerinin gerceklestirilmesi Miadarligi Tesisler Midurlig
5 Amator tiyatro, koro, spor kuliibii, basarih sporcu vb. Sosyal Destek Hizmetleri .
desteklenmesi Mudirlagia
, 3 Sosyal Destek Hizmetleri . e e
6 Spor Turnuvalari'nin yapilmasi ve desteklenmesi Madarligi Tesisler Midurligi
7 Ulusal ve ulus!arara51 spor kamplarinin yapilmasi ve Sosyal Dg'st?k I'—'I}z"metlen Tesisler Miidirligi
desteklenmesi Mudurlagi
P - . . Sosyal Destek Hizmetleri . R,
8 Izcilik, yaz ve kus, doga vb. kamplarin diizenlenmesi Madirlig Tesisler Midurligi
Kentin kiiltiirel mirasinin korunmasi ve gelistirilmesine Sosyal Destek Hizmetleri . R,
9 P - . - e Tesisler Midurligi
yonelik faaliyetler diizenlenmesi Mudurlagi
Maliyet Tahmini £ 99.125.730,00
. KLER _ . _
(Hedefin Gergekl illnes Oniindeki
er)
Etkinlik ve Faaliyetlere Yeterli Katihmin Saglanamamast: Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere
yeterli ilgi gosterilmemesi. katilimin diisiik olmasina sebep olabilir.
Yerel ve Ulusal Diizeyde Kaynak Bulma Zorluklar:: Sanatsal ve sportif etkinliklerin
finansmaminda kaynak yetersizligi olusabilir.
RiSKLER Lojistik ve Organizasyon Zorluklari: Spor kamplar ve izcilik gibi faaliyetlerde lojistik
. . . yetersizlikler yaganabilir.
TESPITLER ve IHTIYACLAR Siirdiiriilebilirlik Riskleri: Devam eden temal y1l faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmasinda
Ly ginin

zorluklar yasanabilir.

Hava Kosullar ve Dogal Afet Riskleri: Doga kamplari ve acik hava etkinlikleri gibi faaliyetlerin
dogal kosullardan olumsuz etkilenme olasilig1 olusabilir.

Yerel Ekonominin Dalgalanmast: Bolgesel ekonomik zorluklar. etkinliklerin planlanan biitce
cercevesinde stirdiiriilmesini engelleyebilir.

e
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Liileburgaz; canl kiiltiirel dokusu. sanatsal etkinlikleri. spor faaliyetlerine yaptig1 ev sahipligi ve imkan sagladig1 turizm aktiviteleri ile bir marka
kent haline gelmeyi hedefliyor. Bu amacla. sehrin potansiyel turizm mekanlarina yonelik yatirimlar yaparken ayni zamanda dinamik bir kiilttirel
yasamu yansitan etkinlikleri tesvik ediyor. Bu ¢abalar. Liileburgaz'1 hem turistik bir destinasyon olarak cazip hale getirecek hem de kiiltiirel biiytimeyi

destekleyen bir kent kimligi olusturacak.

Kentin yaratici ve yenilik¢i potansiyelini aciga cikaracak dijital uygulamalar ile ilgili calismalarnn yapilmasi

Ba‘;m‘;;e“:m 2025 2026 2027 2028 2029 | izlemeSikhfn| RaporlamaSikhig
300 300 320 320 350 3ay 6ay
100 100 120 120 130 3ay 6ay
30 30 35 35 40 3ay 6ay
S 20 20 20 20 3ay 6ay
2025(TL)|  2026(TL)|  2027(TL) 2028(TL) 2029(TL) | izleme Sk | Raporlama Sikin
300.000,00 390.000,00 448.500,00 493.350,00 542.685,00 3 Ay 6 Ay
- 1.500.000,00 150.000,00 165.000,00 181.500,00 3 Ay 6 Ay
5.000.000,00 6.500.000,00 7.475.000,00 8.222.500,00 9.044.750,00 3 Ay 6 Ay
1.000.000,00 1.300.000,00 1.495.000,00 1.644.500,00 1.808.950,00 3 Ay 6 Ay
1.500.000,00 1.950.000,00 2.242.500,00 2.466.750,00 2.713.425,00 3 Ay 6 Ay
2.900.000,00 3.770.000,00 4.335.500,00 4.769.050,00 5.245.955,00 3 Ay 6 Ay
200.000,00 260.000,00 299.000,00 328.900,00 361.790,00 3 Ay 6 Ay
1.500.000,00 1.950.000,00 2.242.500,00 2.466.750,00 2.713.425,00 3 Ay 6 Ay
1.000.000,00 1.300.000,00 1.495.000,00 1.644.500,00 1.808.950,00 3 Ay 6 Ay

(Hedefin Ge! e@mesine Yonelik
l""Fc;i Problemler)
Faaliyetlerde Yerel Katihm Eksikligi: Yerel halkin kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilim oram diistik olabilir.

Sanatsal Altyap: Eksikligi: Sanat ve hobi at6lyeleri icin yeterli fiziksel alan ve
materyal konusunda sikint1 yaganabilir.

Profesyonel Egitim Destegi Ihtiyac:: Etkinliklerde daha nitelikli sonuglar icin
uzman egitmenlerin destegine ihtiya¢ duyulabilir.

Tamitim ve Bilgilendirme Eksiklii: Etkinliklerin tamtim faaliyetlerindeki
yetersizlik. farkindahgm diisiik olmasina neden olabilir.

Kaynaklarin Verimli Kullamilmamasi: Mevcut tesisler ¢zellikle spor
faaliyetlerinde yeterince verimli kullanilmiyor olabilir.

IHTIYACLAR

(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum ici Problemlerin Giderilmesi)

Kiiltiirel ve Sanatsal Altyapinin Giiclendirilmesi: Sanat ve hobi atélyeleri icin yeni
mekanlar ve materyal saglanmalidir.

Katilim Artiric1 Tanitim Faaliyetleri: Sosyal medya ve yerel basin araciligiyla daha
genis tanitim calismalan yapilmalidir.

Egitmen ve Uzman Desteginin Artirilmasi: Koro. tiyatro ve spor faaliyetlerinde
profesyonel egitmen destegi artiriimalidir.

Lojistik Altyapimn Giiclendirilmesi: Spor kamplar ve izcilik faaliyetlerinde gerekli
arag-gereg ve ulasim destegi saglanmalidir.

Yerel Ekonomiyle is Birliginin Giiclendirilmesi: Yerel isletmelerle isbirlikleri
yapilarak kiilttirel faaliyetler desteklenmeli ve sponsorluk anlagsmalan artirilmahdir.
Alternatif Kaynak Yaratma Yollar:: Ulusal ve uluslararasi fon ve hibe programlanndan
yararlanma imkanlan arastiriimalidir.

Faaliyetlerin Siirdiiriilebilirligi icin Uzun Vadeli Planlama: Temal1 y1l
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak icin uzun vadeli bir kiiltiirel plan
hazirlanmalidir.

Il
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LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

MARKA KENT

KAPSAYICI BiR KULTUR. SANAT VE SPOR POLITiKASI OLUSTURARAK
LULEBURGAZ'IN KULTUREL VE TARIiHi BiRiKiMiNi GELECEGE TASIMAK

Hedef 6.2
. " . o » isbirligi
No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim Yapilacak Biri
S Sosyal Destek
PG6.21 Tamtim etkinlik sayisi 20,00 Basi Yayl\l/}:_l\(/i%gzlvlqa Wgtal e Hizmetleri
st Midiirligi
PG622 | Tamamlanmaoran - "Balkan Evi" projesi 20,00 Do s
Mudirliagi
" S g Sosyal Destek Hizmetleri
PG6.23 Balkan Evi" ziyaretci sayist 20,00 Madarligi
PG6.24 | Tamamlanma orani - "Bag Rotas1" projesi 20,00 Sosyal DG.:.St'?:.k I:I};;netlen
Mudirliagi
PG6.2.5 | Tamamlanma orani - Temalh Alanlar ve Miizeler 20,00 Sosyal D‘?St?k I:I};;netlen
Mudirlagi
o _ sbiig
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim Yapilacak
Birim(ler)
1 Ulusal ve uluslararasi Fuar/Konferans/ Basin Yayin ve Halkla fligkiler chﬁaé?gztﬁk
Organizasyonlarda kentin ve kurumun tanitilmast Midurligi P
Midurliga
5 "Balkan Evi Projesi"nin hayata gecirilmesi ve Sosyal Destek Hizmetleri
siirdtrilmesi Midurlagi
3 Kentin turizm noktalannin belirlenerek turizm Sosyal Destek Hizmetleri
rotas! olusturulmast Midurlagi
. . . .. . Sosyal Destek Hizmetleri
4 Temali alanlarnn/miizelerin faaliyete gecirilmesi Miidarliga
Maliyet Tahmini & 11.485.235,00
RISKLER =
(Hedefin Gerceklesmesinin Oniindeki
Riskler)
RiSKLER Etkinlik ve Faaliyetlere Yeterli Katihmin Saglanamamast: Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere yeterli
. ° . . ilgi gosterilmemesi. katihmin diistik olmasina sebep olabilir.
ve Yerel ve Ulusal Diizeyde Ka! Bulma Zox! : Sanatsal ve sportif et erin
TESPITLER ve IHTIYACLAR 1ve Ulusal Diizeyd ulma Zorluklar: Sanatsal if etkinlikleri
finansmaninda kaynak yetersizligi olusabilir.
Lojistik ve Organizasyon Zorluklar: Spor kamplar ve izcilik gibi faaliyetlerde lojistik yetersizlikler
yasanabilir.




LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

Liileburgaz; canl kiiltiirel dokusu. sanatsal etkinlikleri. spor faaliyetlerine yaptig1 ev sahipligi ve imkan sagladig1 turizm aktiviteleri ile bir marka
kent haline gelmeyi hedefliyor. Bu amacla. sehrin potansiyel turizm mekanlarina yonelik yatinmlar yaparken ayni zamanda dinamik bir kiiltiirel
yasamui yansitan etkinlikleri tesvik ediyor. Bu ¢abalar. Lilleburgaz'1 hem turistik bir destinasyon olarak cazip hale getirecek hem de kiiltiirel biiytimeyi
destekleyen bir kent kimligi olusturacak.
Liileburgaz'in bolgesel ve uluslararasi rekabet giiciinii arttirarak. kentin turizm potansiyelinin etkin kullanimina
yonelik calismalarnn desteklenmesi
Plan Donemi : . -
= 2025 2026 2027 2028 2029 Izleme Sikhig1 | Raporlama Sikhig:
Baslangi¢ Degeri e
. 2 2 2 2 2 3Ay 6 Ay
- 75% 100% - - - 3ay 6ay
- 3000 5000 8000 10000 15000 3 Ay 6 Ay
= = 25% 50% 75% 100% 3 Ay 6 Ay
50% 90% 3Ay 6 Ay
2025(TL) 2026 (TL) 2027(TL) 2028 (TL) 2029 (TL) | izleme Sikhg1 | Raporlama Sikhig:
300.000,00 390.000,00 448.500,00 493.350,00 542.685,00 3 Ay 6 Ay
4.000.000,00 800.000,00 920.000,00 1.012.000,00 1.113.200,00 3Ay 6 Ay
- 250.000,00 50.000,00 55.000,00 60.500,00 3Ay 6 Ay
= = = 500.000,00 550.000,00 3Ay 6 Ay

IHTiYACLAR

(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum ici Problemlerin Giderilmesi)

Kaynak Yetersizligi: Etkinliklerin diizenlenmesi ve siirdiiriilebilirligi icin gerekli Katiimn Artirilmasi i¢in Tamitim Stratejileri: Etkinliklere katthm artirmak icin daha

olan finansal kaynaklar yeterli diizeyde olmayabilir. kapsamli bir tanitim ve iletisim plam hazirlanmahdir.
Iletisim Eksikligi: Etkinlik ve projelerin hedef kitleye etkin bir sekilde Kaynaklarn Cesitlendirilmesi: Yerel. ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanarak
duyurulmasinda yasanan aksaklik ve eksiklikler katilim oranim diisiirebilir. projelere daha fazla finansman saglanmalidir.

Organizasyonel Planlama Zorluklar: Lojistik ve altyapi ihtiyaclarnin tam olarak | Lojistik ve Altyap: Desteklerinin fyilestirilmesi: Spor kamplar. izcilik faaliyetleri
Larsilanamamast. biiyiik caph etkinliklerde aksakliklar yasanmasina neden olabilir. | ve diger biiytik organizasyonlarin sorunsuz bir sekilde yapilabilmesi icin lojistik altyap:
giiclendirilmelidir.

s
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LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

KAPSAYICI BiR KULTUR, SANAT VE SPOR POLITiKASI OLUSTURARAK
LULEBURGAZ'IN KULTUREL VE TARIHI BiRIKIMINi GELECEGE TASIMAK
Hedef 6.3
No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim lsb“hg' .
Yapilacak Birim
PG631 Kiiltiirel ve tarihi birikimi gelecege tasiyan etkinlik 3333 Sosyal Dgstgk Hiémetleri
sayisi Midurligi
PG632 Uluglararam diizeyde diizenlenen etkinlik, festival, 3333 Sosyal Dgstgk Hgémetleﬁ
senlik sayist Midurliagi
PG6.33 Etkinlik memnuniyet orani 3333 Sosyal D‘?St?k Hiémetleri
Midurligi
isbirligi
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim Yapilacak
Birim(ler)
1 "Uluslararasi 23 Nisan Cocuk Senligi"nin Sosyal Destek Hizmetleri
dtizenlenmesi Midurliagi
5 "Kitap Edebiyat Giinleri (Kitap Fuari)"nin Sosyal Destek Hizmetleri
dtzenlenmesi Midurligi
3 "Kiiltiir ve Sanat Festivalleri"nin diizenlenmesi Sosyal D‘?St?k I:Iviz"metleri
Midurligi
4 Ulusal bayramlarin kutlanmast Szl ?St'.s.k I:Iviz"rnetleri
Midurligi
5 Kentte yasayanlarn kiiltiirel birikimlerini artiracak Sosyal Destek Hizmetleri
faaliyetlerin yapilmasi Midurligi
6 Ozel giinler ve haftalarin kutlanmast Szl D?St?k I:Iviz"rnetleri
Midurligi
7 8 Kasim Mahalli Kurtulus Giinti'ntin kutlanmasi Siezal DgSt?k I:Ivizumetleri
Midurligi
8 "Kentli Cocuk Yildizlar Altinda" etkinliklerinin Sosyal Destek Hizmetleri
yapilmast Midurligi
9 "Yaz ve Kig Aksamlan Miizik Dinletileri"nin Sosyal Destek Hizmetleri
yapilmast Midurligi
10 "Avrupa Yerel Demokrasi Haftas1" etkinlikleri Sosyal D?St?k I:Iviz"metleri
Midurligi
1 "Avrupa Hareketlilik Haftas1" etkinlikleri Swaal DgSt?k I:Ivizumetleri
Midurligi
Maliyet Tahmini £ 233.400.090,00
RISKLER . = |
(Hedefin Gerceklesmesinin Oniindeki
Riskler)
Etkinlik ve Faaliyetlere Yeterli Katilimin Saglanamamast: Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere yeterli
. ilgi gbsterilmemesi, katilimin diisiik olmasina sebep olabilir.
RISKLER, Kaynak Yetersizligi: Planlanan etkinlik ve projelerin gerceklestirilmesi icin yerel ve ulusal diizeyde
- - e yeterli maddi kaynak olmayabilir.
TESPITLER ve IHTIYAG“AR Lojistik ve Organizasyon Zorluklarz: Ozellikle biiyiik caph etkinliklerin diizenlenmesi sirasmda
organizasyon, lojistik ve koordinasyon eksiklikleri yasanabilir.
Hava Kosullarimin Olumsuz Etkisi: Acik hava etkinlikleri ve festivallerin kotii hava kosullarindan
olumsuz etkilenme olasihg olugabilir.
Yerel Paydaslarin Katthmindaki Eksiklik: Yerel isletmeler, STK lar ve diger paydaslarla isbirliginde
aksakliklar yasanabilir.

e
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LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

Liileburgaz; canh kiiltiirel dokusu, sanatsal etkinlikleri, spor faaliyetlerine yaptig1 ev sahipligi ve imkan sagladig1 turizm aktiviteleri ile bir marka
kent haline gelmeyi hedefliyor. Bu amacla, sehrin potansiyel turizm mekanlarina yonelik yatirimlar yaparken ayni zamanda dinamik bir kiilttirel
yasamui yansitan etkinlikleri tesvik ediyor. Bu ¢abalar, Lilleburgaz'1 hem turistik bir destinasyon olarak cazip hale getirecek hem de kiiltiirel biiytimeyi
destekleyen bir kent kimligi olusturacak.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde etkinlik ve festivallerin diizenlenmesi
Ba‘;‘;‘;g‘;fgeﬁ 2025 2026 2027 2028 2029  |izlemeSikh| RaporlamaSiklig
® 200 220 220 250 250 3 Ay 6 Ay
- 3 4 5 6 7 3 Ay 6 Ay
o 70% 75% 80% 85% 90% 3 Ay 6 Ay
2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL) 2029 (TL) | izleme Siklig1 | Raporlama Sikhg
4.400.000,00 5.720.000,00 6.578.000,00 7.235.800,00 7.959.380,00 3 Ay 6 Ay
1.000.000,00 1.300.000,00 1.495.000,00 1.644.500,00 1.808.950,00 3 Ay 6 Ay
12.500.000,00 16.250.000,00 18.687.500,00 20.556.250,00 22.611.875,00 3 Ay 6 Ay
7.600.000,00 9.880.000,00 11.362.000,00 12.498.200,00 13.748.020,00 3 Ay 6 Ay
1.000.000,00 1.300.000,00 1.495.000,00 1.644.500,00 1.808.950,00 3 Ay 6 Ay
3.000.000,00 3.900.000,00 4.485.000,00 4.933.500,00 5.426.850,00 3 Ay 6 Ay
1.000.000,00 1.300.000,00 1.495.000,00 1.644.500,00 1.808.950,00 3 Ay 6 Ay
300.000,00 390.000,00 448.500,00 493.350,00 542.685,00 3 Ay 6 Ay
800.000,00 1.040.000,00 1.196.000,00 1.315.600,00 1.447.160,00 3 Ay 6 Ay
300.000,00 390.000,00 448.500,00 493.350,00 542.685,00 3 Ay 6 Ay
300.000,00 390.000,00 448.500,00 493.350,00 542.685,00 3 Ay 6 Ay

IHTIiYACLAR
(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum ici Problemlerin Giderilmesi)

Faaliyetlerin Cesitliligi ve Etkililigi: Kentte diizenlenen kiiltiirel ve sanatsal Daha Fazla Tamitim ve Farkindalik Galismast: Ozellikle kiiltiirel faaliyetlere daha fazla
faaliyetlerin cesitli ancak birbirinden bagimsiz olmasi etkinliklerin etkililigini katilimin saglanmasticin yerel ve ulusal diizeyde tanitim ¢alismalan yapilmalidir.
azaltabilir. Faaliyetlerin entegrasyonunda sikintilar olusabilir. Finansman ve Sponsorluk: Yerel ve ulusal diizeyde kamu ve 6zel sektor ibirlikleri
Toplumsal Farkindaligin Artirilmasi Gerekliligi: Yerel halkin kiiltiirel artinlmah ve sponsorlar aracilify ile daha fazla kaynak saglanmalidir.
faaliyetlere katiliminin arttinlmast icin daha genis ¢aph farkindalik kampanyalarina | Lojistik Destek ve Organizasyonel Gelisim: Etkinliklerin 6zellikle biiyiik festivallerin
ihtiya¢ duyulabilir. diizenlenmesi i¢in daha profesyonel palnlamalar yapilmalidir.
Kurumsal Koordinasyon Eksiklikleri: Kurumlar aras1 igbirliginde eksiklikler, Teknolojik Altyapimn Giiclendirilmesi: Etkinliklerin daha genis kitlelere ulasmasi ve
etkinliklerin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde gecikmelere yol acabilir. dijital stireclerin verimli ytiriitiilmesi icin teknolojik altyap gelistirilmelidir.
Teknolojik Altyap: Eksikligi: Dijital etkinliklerin diizenlenmesi ya da tamtim iklim Sartlarnina Uygun Alternatif Planlar: Ozellikle agik hava etkinlikleri igin olumsuz
stireclerinde teknolojik altyapinin yetersiz kalabilir. hava kosullarinda kullanilabilecek alternatif mekan ve planlar hazir bulundurulmahdir.

Jis
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LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

MARKA KENT

KAPSAYICI BiR KULTUR, SANAT VE SPOR POLITiKASI OLUSTURARAK
LULEBURGAZ'IN KULTUREL VE TARiHIi BIRiKIiMiNi GELECEGE TASIMAK

Hedef 6.4
No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim Yapilacak Birim
PG6.4.1 Vatandas memnuniyet artig orani 25,00 Basiti Yaylnuvei Hiﬂvk..la talces
Midurligi
am Sosyal Destek Hizmetleri
PG64.2 | Yapilan etkinlik sayist 25,00 Miidirligii
- Sosyal Destek Hizmetleri
PG64.3 | Paydaslarla gerceklestirilen toplanti sayisi 25,00 Miidirliga
PG644 | Tamamlanma Oran- fletisim Stratejisi 25,00 syl v b bl e
Midurligi
. : ” Isbirligi
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim Yapilacak
Birim(ler)
Basin Yayin ve Halkla fligkiler
1 Saha arastirmalarinin yapilmasi Miidarloga
. Sosyal Destek Hizmetleri
2 Sivil toplum bulugmalarn Midarliga
" atic o Basin Yayin ve Halkla fligkiler
3 Tletisim Stratejisi"nin olusturulmasi Miidirligi
Maliyet Tahmini £ 5.099.070,00
RISKLER .
(Hedefin Gerceklesmesinin Oniindeki
Riskler)
Katilimin Diisiik Olmasi: Saha arastirmalarinda ve sivil toplum bulusmalarinda beklenen katilimin
saglanamamast, proje hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilir.
RiSKLER Kaynak Yetersizligi: Avrupa Yerel Demokrasi Haftas1 ve Avrupa Hareketlilik Haftasi etkinliklerinde
. " . . yeterli mali kaynagin bulunamamas;, etkinliklerin planlanan 6lcekte gerceklesmesini zorlastirabilir.
TESPITLER ve IHTIYACLAR Organizasyon Zorluklari: Bulusmalar ve etkinlikler sirasinda organizasyon aksakliklar veya lojistik

problemler (ulagim, mekan temini vb.) yasanabilir.
Tletisim Yetersizligi: i¢ ve dis paydaslarla etkili bir iletisim stratejisinin eksikligi, faaliyetlerin
basarisiz olmasina neden olabilir.




LOLEBURGAZ
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LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

Liileburgaz; canh kiiltiirel dokusu, sanatsal etkinlikleri, spor faaliyetlerine yaptig1 ev sahipligi ve imkan sagladig1 turizm aktiviteleri ile bir marka
kent haline gelmeyi hedefliyor. Bu amacla, sehrin potansiyel turizm mekanlarina yonelik yatirimlar yaparken ayni zamanda dinamik bir kiilttirel
yasami yansitan etkinlikleri tesvik ediyor. Bu ¢abalar, Lilleburgaz'1 hem turistik bir destinasyon olarak cazip hale getirecek hem de kiiltiirel biiytimeyi
destekleyen bir kent kimligi olusturacak.
I¢ ve dis paydaslara yonelik iletisim planinin hazirlanarak, uygulanmasi
Plan Donemi : o .
2025 2026 2027 2028 2029 Izleme Sikhig1 | Raporlama Siklig1
Baslangic Degeri por
2 20% - - 25% - 3Ay 6 Ay
- 40 40 50 50 60 3Ay 6 Ay
- 20 25 25 30 30 3Ay 6 Ay
- 50% 100% - - - 3Ay 6 Ay
2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL) 2029 (TL) | izleme Siklig1 | Raporlama Sikhg
300.000,00 - - 450.000,00 - 3Ay 6 Ay
600.000,00 780.000,00 897.000,00 986.700,00 1.085.370,00 3Ay 6 Ay
- - - - - 3Ay 6 Ay

IHTiYACLAR

(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum ici Problemlerin Giderilmesi)

Etkili iletigim Yetersizligi: Saha aragtirmalarnin sonuglan ve bulusma ciktilanile | Katihrm Artirmaya Yonelik Stratejiler: Saha aragtirmalan ve sivil toplum

ilgili yeterli ic iletisim saglanamazsa, sonuglann uygulanabilirligi azalabilir. bulusmalarinda daha genis kitlelere ulasiimastiicin dijital ve geleneksel medya araclartyla
Yeterli Deneyim Eksikligi: Avrupa haftasi etkinlikleri gibi biiytik capl duyurular yapilmahdir.

organizasyonlarda deneyim eksikligi nedeniyle planlama stireclerinde aksakliklar ilave Biitce ve Kaynak Saglanmas: Yerel yonetim ve ulusal fonlardan destek arayisina
yasanabilir. girilerek Avrupa Yerel Demokrasi Haftasi ve Avrupa Hareketlilik Haftasi etkinliklerinin

Yetersiz insan Kaynag: Bu projelerin yiiriitiilmesi icin yeterli sayida ve donanimh | maliyetlerini karsilayacak ek biitce saglanmahdir.

personelin bulunmamast faaliyetlerin zamaninda gerceklesmesini engelleyebilir. iletisim ve Organizasyon Egitimleri: Proje yiiriitiimiinden sorumlu ekipler icin
organizasyon ve etkinlik yonetimi konulannda egitimler diizenlenmelidir.

i¢ ve D1 Paydaslarla Etkili iletisim: ic ve dis paydaslar arasmda igbirligini artirmak icin
diizenli olarak bilgilendirme toplantilan ve raporlama yapilarak, paydaglarn stirece dahil
edilmesi saglanmalidir.

s
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LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

MARKA KENT

KAPSAYICI BiR KULTUR, SANAT VE SPOR POLITiKASI OLUSTURARAK
LULEBURGAZ'IN KULTUREL VE TARiHi BiRiIKiMiNi GELECEGE TASIMAK

icerik tiretilememesi, etkinin azalmasma neden olabilir.
Iletisim ve Koordinasyon Sorunlar:: Farkh paydaglarla yapilan etkinliklerde koordinasyon

eksikligi, tanitim etkinliklerinin planlandig gibi yiirtitiilememesine yol acabilir.

Hedef 6.5
No: Performans Gostergesi Hedef Etkisi (%) PG Sorumlu Birim isb“hg' .
Yapilacak Birim
- Basin Yayin ve Halkla fligkiler
PG6.5.1 Tanitimu yapilan etkinlik sayis 25,00 Miidiirliigi
PG6.5.2 | Tamamlanma orani-imaj ¢alismasi 25,00 PR Yaylnnveu Hglvk"la WL e
Midurliagi
oo . Basin Yayin ve Halkla fligkiler
PG6.53 | Uretilen igeriklerin sayisi (medya, brosiir, vb.) 25,00 Miidirligi
PG 654 Dijital platformlarda etkilesim sayisi (begeni, 2500 Basin Yaym“ve: Hglvk"la Tligkiler
paylasim) Midurligi
isbirligi
No: Faaliyet ve Projeler Sorumlu Birim Yapilacak
Birim(ler)
e cm e o Basin Yayin ve Halkla fligkiler Ozel Kalem
1 Tmaj Yonetimi" calismalarinin yapilmast Miidirligi Miidirliga
Belediye hizmetlerinin ve kentin kiiltiirel np oa
2 degerlerinin tanitimina yonelik etkinlik ve B Yayln._ve" Hgl}{!a THigkiler
. . L . Midirlagi
faaliyetlerin gerceklestirilmesi
Maliyet Tahmini £50.739.150,00
RISKLER . _
(Hedefin Gerceklesmesinin Oniindeki
Riskler)
Diisiik Katilm: Tamtim etkinliklerine beklenen seviyede katihm olmamas, faaliyetlerin hedefe
ulagmasim engelleyebilir.
Finansal Kaynak Yetersizligi: Tanitim etkinlikleri ve icerik tiretimi icin gereken finansmamn
. saglanamamas}, planlanan faaliyetlerin tam anlamiyla gerceklestirilmesini zorlastirabilir.
RISKLER, Teknolojik Altyap1 Sorunlar: Dijital iceriklerin yayinlandigi platformlarda teknik sorunlar
3 i 3 yasanmas, etkilesim oranim olumsuz etkileyebilir.
TESPITLER ve IHTIYAG“AR Medya ve icerik Uretiminde Yetersizlik: Etkinliklerin tanitimma yonelik yeterli sayida ve kalitede

il
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LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

Liileburgaz; canh kiiltiirel dokusu, sanatsal etkinlikleri, spor faaliyetlerine yaptig1 ev sahipligi ve imkan sagladig1 turizm aktiviteleri ile bir marka
kent haline gelmeyi hedefliyor. Bu amacla, sehrin potansiyel turizm mekanlarina yonelik yatirimlar yaparken ayni zamanda dinamik bir kiilttirel
yasamui yansitan etkinlikleri tesvik ediyor. Bu ¢abalar, Lilleburgaz'1 hem turistik bir destinasyon olarak cazip hale getirecek hem de kiiltiirel biiytimeyi
destekleyen bir kent kimligi olusturacak.
Kent imajim yaratmaya yonelik calismalarn yapilmasi
Plan Donemi : - -
=iy 2025 2026 2027 2028 2029 Izleme Sikhig1 | Raporlama Sikhig:
Baslangig Degeri e
150 155 160 170 180 180 3 Ay 6 Ay
80% 80% 80% 85% 85% 90% 3 Ay 6 Ay
o 12 15 18 20 25 3 Ay 6 Ay
° 1200 1400 1600 1800 2000 3 Ay 6 Ay
2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL) 2029 (TL) | izleme Siklig1 | Raporlama Sikhg
= o = ° = 3Ay 6 Ay
7.000.000,00 9.100.000,00 10.465.000,00 11.511.500,00 12.662.650,00 3 Ay 6 Ay

IHTIYACLAR
(Hedefin Gerceklesmesine Yonelik
Kurum Ici Problemlerin Giderilmesi)

Yeterli Tanmitim Stratejisinin Olmamasi: Tanitim stratejilerinin kapsamli Giiclii iletisim Stratejisi Gelistirilmesi: Belediyenin hizmetlerini ve kentin kiiltiirel
olmamas! ya da hedef kitleye ulasmakta yetersiz kalmasi durumunda etkinlikler degerlerini tanitmak icin kapsamh bir iletisim ve tanitim stratejisi olusturulmahdir. Bu
beklenen ilgiyi gérmeyebilir. strateji; sosyal medya, basili medya, etkinlik ydnetimi ve halkla iligkiler gibi farkh alanlari
Dijital Alanda Yetersiz Varlik: Belediyenin sosyal medya ve diger dijital kapsamalidir.

platformlarda yeterince aktif olmamast, kentin tanitim ve icerik iiretimi agisindan Dijital icerik Uretimi ve Altyapimn Giiclendirilmesi: Belediyenin dijital varligmi
eksiklik yaratabilir. artirmak icin sosyal medya y6netimi, video prodiiksiyonu ve icerik olusturma alaninda

Etkinliklerde ilgili Hedef Kitleye Ulagilamamas:: Etkinliklerin kapsaminin genis | kapasite artlmalidir.
olmasina karsin, hedef kitlenin tam olarak belirlenmemesi ve etkinin diisiik olmasina | Finansal Destek Saglanmasi: Tanitim faaliyetleri icin ek finansal kaynaklan yaratiimal,

sebep olabilir. sponsorluk anlasmalari veya devlet destekleri gibi secenekler arastiriimalidir.

icerik Uretim Kapasitesinin Kisith Olmast: icerik iiretimi konusunda yeterlive | Personel Egitimi ve Kapasite Artirimu: Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

donammb personel konusunda sikint: yaganabilir. personelinin dijital icerik tiretimi, sosyal medya yonetimi ve etkinlik organizasyonu gibi
alanlarda egitim almasi saglanmahdir.

Hedef Kitle Analizi: Tanitim etkinliklerinin daha verimli olabilmesi icin, kentte
yasayanlann ilgi alanlarina yonelik detayli bir hedef kitle analizi yapiimahdir.

Jjes
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AMAG 1: KENT DEGERLERIYLE UYUMLU,
PLANLI VE CAGDAS BiR SEHIR YASAMI
SUNMAK

Hedef 1.1: Temizlik hizmetlerinin “Saglikl
Cevre Saghkh Liileburgaz” anlayisi ile
gerceklestirilmesi

LULEBURGAZ BELEDIYESI 2025-2029 STRATEJIK PLAN

TAHMINI MALIYETLER

2025 (TL)

264.850.000,00

113.400.000,00

2026 (TL)

320.015.000,00

147.420.000,00

2027 (TL)

9.750,00

169.533.000,00

2028 (TL)

404.632.725,00

186.486.300,00

2029 (TL)

445.025.997,50

205.134.930,00

1.802.353.472,50

821.974.230,00

Hedef1.2: Atik yénetim uygulamalarmni
gelistirerek, yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi projelerini yayginlastirmak

64.800.000,00

65.940.000,00

75.606.000,00

83.066.600,00

91.273.260,00

380.685.860,00

Hedef 1.3: Zararhlar ile miicadele ederek,
diger tiim canlilar icin koruyucu, 6nleyici ve
rehabilite edici hizmetlerin sunulmast

11.200.000,00

8.070.000,00

9.293.000,00

10.302.300,00

11.332.530,00

50.197.830,00

Hedef 1.4: Su kaynaklarinin
siirdiirtilebilirliginin saglanmasi

73.650.000,00

95.745.000,00

110.106.750,00

121.117.425,00

133.229.167,50

533.848.342,50

Hedef 1.5: Tanimsal faaliyetler
gerceklestirerek, tireticileri tesvik edici
calismalann gerceklestirilmesi
AMAG 2: INSAN ODAKLI, PLANLI,
ALTYAPISI GUCLU, DOGAL AFETLERE

HAZIR, MODERN, ESTETIK, GUVENLI,
YESIL BIR LULEBURGAZ OLUSTURMAK

Hedef 2.1: Daha yesil bir Liileburgaz icin kent
estetigi ve peyzaj dlizenlemelerini iceren yeni
projelerin olusturulmast

1.800.000,00

478.550.000,00

37.700.000,00

2.840.000,00

587.505.000,00

51.200.000,00

3.291.000,00

512.986.000,00

60.390.000,00

3.660.100,00

566.037.100,00

75.679.000,00

4.056.110,00

589.947.310,00

87.296.900,00

15.647.210,00

2.735.025.410,00

312.265.900,00

Hedef 2.2: Modern sehir yaklagimiyla yapim,
balam ve onanmlann gerceklestirilmesi ve
kentsel ulasimin gelistirilmesi

402.600.000,00

510.815.000,00

421.732.250,00

456.905.475,00

465.346.022,50

2.257.398.747,50

Hedef 2.3: Kentin gelisimini dikkate alan sehir
planlarinin tasarlanmast ve uygulanmasi

4,000,000.00

65,000.00

75,000.00

85,000.00

100,000.00

4,325,000,00

Hedef 2.4: Giivenli kent yaklasimu ile kentin
dizen ve esenligini saglayacak hizmet ve
denetimlerin verimliliginin arttinlmasi

19.250.000,00

25.425.000,00

29.788.750,00

33.367.625,00

37.204.387,50

145.035.762.50

Hedef 2.5: Dogal afetlere kars1 direncli kent
gelisiminin desteklenmesi
AMACG 3: SOSYAL iHTiYACLARI ESIT VE
KAPSAYICI BiR SEKILDE KARSILAYARAK
DAYANISMA RUHU iLE PAYLASAN BiR
KENT OLMAK

Hedef 3.1: Dezavantajli gruplarin toplumsal
yasam ile btitiinlesmesini saglayarak, yasam
standartlanmn arttirilmast

15.000.000,00

46.200.000,00

26.200.000,00

0,00

61.960.000,00

34.060.000,00

1.000.000,00

70.383.000,00

39.169.000,00

0,00

79.475.300,00

44.085.900,00

0,00

87.984.630,00

47.894.490,00

16.000.000,00

346.002.930,00

191.409.390,00

Hedef 3.2: Sosyal belediyecilik anlayisi ile
sosyo-kiiltiirel yapiy1 koruyan, giiclendiren
ve gelistiren hizmet, faaliyet ve projelerin
yuritilmesi

AMAC 4: TEKNOLOJI VE BiLGiYi ETKIN
KULLANARAK KURUMSAL KAPASITEYi
GUCLENDIRMEK

Hedef 4.1: Teknolojik gelismeler paralelinde

20.000.000,00

992.625.000,00

27.900.000,00

1.291.677.500,00

1.487.546.625,00

31.214.000,00

35.389.400,00

1.639.041.287,50

40.090.140,00

1.804.835.416,25

154.593.540,00

7.215.725.828,75

aidiyetlerini arttirarak is giicii performansinin
gelistirilmesi

il bis bilisim alt yamsim olusturulmas: 14.350.000,00| 2005000000 2510000000/ 3010000000 3500000000 124.600.000,00
Hedef 4.2: Bireysel gelisimi destekleyen insan
sy otk bl nlbm bl 618.250.000,00| 80372500000 924.283750,00 1016712.12500| 1118.38333750| 4.481.354.212,50
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Hedef 4.3: Mevcut kaynaklann
biitce disiplini ile yonetilmesi ve
risklerin azaltilarak hizmetlerin
sunulmasi

AMACGC 5: DIJITAL DONUSUM
UYGULAMALARI iLE COK
YONLU KENTSEL GELISiMi
SAGLAMAK

Hedef 5.1: Belediye
hizmetlerinin vatandas odakl
dijital kanallar tizerinden
glivenli bir sekilde sunulmasi

2025 (TL)

360.025.000,00

10.300.000,00

8.500.000,00

TAHMINI MALIYETLER

2026 (TL)

467.902.500,00

10.470.000,00

8.130.000,00

2027 (TL)

538.162.875,00

12.633.500,00

9.942.500,00

2028 (TL)

592.229.162,50

14.676.850,00

11.716.750,00

2029 (TL)

651.452.078,75

16.269.535,00

13.013.425,00

LOLEBURGAZ
BELEDIYESI

TOPLAM
MALIYET (TL)

2.609.771.616,25

64.349.885,00

51.302.675,00

Hedef 5.2: Kentin yaratic1 ve
yenilikci potansiyelini agiga
cikaracak dijital uygulamalar ile
ilgili calismalarin yapilmasi
AMAC 6: KAPSAYICI BiR
KULTUR. SANAT VE SPOR
POLITIKASI OLUSTURARAK
LULEBURGAZ'IN KULTUREL
VE TARIHI BIRIKIMINI
GELECEGE TASIMAK

Hedef 6.1: Kurum ve
kuruluslarla isbirligi icinde.
yerel ekonomi ve istihdami

da destekleyen kiiltiir-sanat
programlarna yatinm yapilmasi

1.800.000,00

57.800.000,00

13.400.000,00

2.340.000,00

72.100.000,00

18.920.000,00

2.691.000,00

81.102.500,00

20.183.000,00

2.960.100,00

90.162.750,00

22.201.300,00

3.256.110,00

98.684.025,00

24.421430,00

13.047.210,00

399.849.275,00

99.125.730,00

Hedef 6.2: Liileburgaz'm
bolgesel ve uluslararast
rekabet giiclini arttirarak.
kentin turizm potansiyelinin
etkin kullammina yonelik
calismalann desteklenmesi

4.300.000,00

1.440.000,00

1418.500,00

2.060.350,00

2.266.385,00

11.485.235,00

Hedef 6.3: Ulusal ve uluslararasi
dtizeyde etkinlik ve festivallerin
diizenlenmesi

32.200.000,00

41.860.000,00

48.139.000,00

52.952.900,00

58.248.190,00

233.400.090,00

Hedef 6.4: ic ve dis paydaglara
yonelik iletisim plammnin
hazirlanarak. uygulanmasi

900.000,00

780.000,00

897.000,00

1.436.700,00

1.085.370,00

5.099.070,00

Hedef 6.5: Kent imajint
yaratmaya yonelik calismalarin
yapilmasi

7.000.000,00

9.100.000,00

10.465.000,00

11.511.500,00

12.662.650,00

50.739.150,00

Genel Yonetim Giderleri

549.675.000,00

656.272.500,00

817.518.625,00

1.025.973.987,50

1.347.253.086,25

4.396.693.198,75

2.400.000.000,00

3.000.000.000,00 3.350.000.000,00 3.820.000.000,00

4.390.000.000,00 16.960.000.000,00
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Stratejik planin basarih bir sekilde uygulanabilmesi ve
hesap verebilirlik ilkesinin saglanabilmesi icin etkin bir
izleme ve degerlendirme mekanizmasi gereklidir. izle-
me, belirlenen amac ve hedeflere ulagsma diizeyini sii-
rekli ve sistematik bir sekilde takip eden bir siirectir. Bu
stirecte, performans gostergeleri araciligiyla planin ger-
ceklesme diizeyi diizenli araliklarla izlenir ve ilgili ve-
riler toplanarak analiz edilir. izleme siireci, yénetimin
karar alma stireclerini desteklemek amaciyla alt1 aylik
periyotlarla raporlanir ve gerekli gériilmesi halinde yo6-
neticilere sunulur. Bu raporlar, hedeflere yonelik faali-
yetlerin ne derece ilerledigini, varsa sapmalarin tespit
edilmesini ve diizeltici aksiyonlarin alinmasini saglar.

Degerlendirme ise stratejik planda belirlenen hedefle-
rin gerceklestirilme derecesini ve bu hedeflerin ilgili, et-
kili, etkin ve stirdiirtilebilir olup olmadigini analiz eder.
Degerlendirme stireci, bir yillik periyotlarla yapilacak
degerlendirme toplantilan ile tamamlanir ve bu top-
lantilar Belediye Bagkani baskanlhiginda gerceklestirilir.
Toplantilarda, stratejik amaclara ulasma diizeyi, per-
formans gostergelerinin etkinligi ve faaliyetlerin genel
etkisi gbzden gecirilir. Stratejik hedeflerde yasanabile-
cek sapmalar ve iyilestirme gerektiren noktalar tespit
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edilerek bu alanlarda gerekli diizenlemelerin yapilma-
sina karar verilir. Bu degerlendirme sonuglari, stratejik
planin giincellenmesi ya da yeniden sekillendirilmesi
gerektiginde yol gosterici olacaktir.

izleme ve degerlendirme siireci takip edilecek ve strate-
jik hedeflerin gerceklesme oranlan raporlanacaktir. Alti
aylik izleme raporlan ve yillik degerlendirme raporlar,
ilgili birimlerin ve yoneticilerin katihmiyla gerceklesti-
rilecek toplantilara temel teskil edecektir. Bu raporlar,
stratejik planin basarisin stirekli kilmak ve Liileburgaz
Belediyesi'nin kaynaklarini etkin ve verimli kullanma-
sim1 saglamak amaciyla kritik bir role sahip olacaktir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme siireci boyunca elde
edilen bulgular, belediyenin stratejik hedeflerini goz-
den gecirme ve gerektiginde revize etme firsatini suna-
caktir. Bu siirec, sadece stratejik planin performansini
izlemekle kalmayip, ayni zamanda belediyenin hizmet
kalitesini artirmak ve vatandas odakli ¢éztimler gelistir-
mek icin bir 6grenme ve gelisim araci olacaktir. Boylelik-
le, stratejik planin uygulama stireci dinamik bir yapiya
kavusacak ve her y1l giincellenerek, degisen kosullara ve
yeni ihtiyaclara uyum saglanacaktir.
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