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SUNUS

Kamu Mali Yonetimi alanindaki reformlarin énemli bir ayagini da “i¢ Kontrol Sistemi” olusturmaktadir. Kamu
yonetim sisteminin bitininde ortaya ¢ikan degisim ihtiyacinin temelinde ise kamu kaynaklarinin kurumlarca
belirlenen stratejik amac¢ ve hedeflere uygun olarak etkin, etkili ve ekonomik bir sekilde kullaniimasi ile
faaliyetlerde hesap verebilirligin ve saydamligin saglanmasi yatmaktadir. Lileburgaz Belediyesi olarak ¢agdas
gelisme ve uygulamalardan hareketle olusturulan standart ve ydontemlerden yararlanilarak etkin bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi 6ngorilmastir.

Bu kapsamda giincellenerek hazirlanan 2026-2027 yillarini kapsayan “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani” ile Belediyemiz “2025-2029 Stratejik Plani”nda belirlenmis amacglara ulasmak icin yiritilen
kurumsal ¢calismalarin sistemli ve planli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Eylem planinin basarili bir sekilde
uygulanmasi iyi bir “izleme-Degerlendirme” calismasiyla miimkiin olabilecektir. Bu nedenle eylem plani ile
belirlenen faaliyetlerin sorumlu birimler tarafindan yapilip yapilmadigi, izleme faaliyetleri ile belirli araliklarla
gozden gecirilecektir.

i¢ kontrol sisteminin etkinliginin saglanmasinda hig kuskusuz en biiyiik rol iist ydnetime diismektedir. Bizler de
Belediyemizde, sistemin etkin bir sekilde islemesi icin uygun yontem ve prosedirler gelistirmek ve glvence
saglamak gayreti icerisindeyiz. Bu nedenle i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimizin uygulanmasinda;
hedeflere ulasma yolunda ve kurumsal risk yonetimi cercevesinde tespitler yapilarak gereken tedbirler
alinacaktir.

Bu planda ongorilen ¢alismalarin aksatilmadan yiritiimesini saglama yoniinde, birim yoneticilerimizin ve
personelimizin gerekli ilgi ve hassasiyeti gdstereceklerine inancimiz tamdir. Liileburgaz Belediyesi Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nin, yiiksek kalitede sunmaya gayret ettigimiz hizmetlerimizin daha
verimli ulastiriimasina vesile olmasini temenni eder, Kurumumuzun 2026-2027 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani hazirlanma sirecinde emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkirlerimi sunarim.

Murat GERENLI
LULEBURGAZ BELEDIYE BASKANI
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A- iC KONTROL

1. i¢ Kontrol Nedir? Neden i¢ Kontrol?

i¢ kontrol kurumlarin hedeflerine ulasmasi ve misyonlarini gerceklestirmesi; bu yolda ilerlerken énlerine
cikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanan bir siirectir. i¢ kontrol, kurumlarin
surekli degisen cevre kosullari, hizmet alanlarin talepleri ve 6ncelikleri ile gelecekte ortaya cikabilecek
tehdit unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek risklerle basa ¢ikabilmeleri icin yénetimi giiclendirir. i¢
kontrol, kurumun amaglarina, hedeflerine ulagmasi igin yaptigi tiim uygulamalar ve amaglarina ulasmayi
engelleyebilecek risklere karsi dnlem alma sireci oldugundan bu doéngl hicbir zaman bitmez,
sonuglanmaz. Kurumlar yasadik¢a dis ve i¢ riskler degisir, kurumun bu risklere karsi almasi gereken
kontrol tedbirleri degisir; bu yiizden i¢ kontrol gézden gegirmeleri periyodik olarak yapilir.

i¢ kontrol taniminda 6nemli olan bazi unsurlar su sekildedir:

= ic kontrol faaliyetleri, siirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin yénetim sorumlulugunda yuritilir.

= ¢ kontroliin kendisi amag degildir, idareyi hedeflerine ulastirma amacini tasiyan bir yonetim aracidir.

= ¢ kontrol kurumun faaliyetleri ile i¢ ice olan bir siirectir ve siirekli tekrarlanir.

* ic kontrol sadece belge, form, el kitaplari, talimat metinleri, is akis semalari ve prosediir degil,
bunlarla birlikte organizasyonu, personeli ve yonetim tarzini da kapsayan bir sistemdir.

= ¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

= ic kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

= Kurumun her seviyesinde yer alan ¢alisan i¢ kontrolln bir pargasidir ve uygulanmasindan sorumludur.

= ic kontrol kurumun hedeflerine ulasiimasinda iist yénetime ve idarecilere sadece makul bir giivence
saglar. Kurum, hedefine dogru ilerlerken i¢c ve dis etkenlere maruz kalir. Kurumun bir parcasi olan
calisanlar i¢ etkenlere ornek olarak gosterilebilir. Kisilerin karakter ozellikleri, ahlaki degerleri ve
yetkinlikleri ic kontroliin etkinligi ile dogrudan ilgilidir. i¢c kontrol ile calisanlarin icsel &zelliklerini
tamamen kontrol etmek mimbkiin degildir. Dis etken olarak gosterilebilecek risklerin ki buna ekonomik
kriz 6rnek verilebilir, bir kismini da tamamen kontrol etmek imkansizdir. Bu nedenle i¢ kontrol kurum
icin kesin bir glivence degil, makul bir glivence saglar.

= ¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

<+Sadece mali kontrol degildir
<*Duragan bir sistem degildir
ic KONTROL <*Mutlak glivence saglayan bir sistem degildir

NE DEG i I-Di R? <»+Tek bir birimin sorumlulugunda degildir

<*Amag degildir

“»Sadece evrak kontrolii degildir

i¢ kontrol sadece finansal islemler ve raporlama ile ilgili degil; yénetimi, idare siireglerini, stratejiyi ve
kurumun diger faaliyet ve operasyonlarini kapsayan, uyum ve performans 6lceginde uygulanan tiim
kontrolleri ifade eder. i¢ kontrol kurumun dogasina ve ihtiyaclarina uygun olmalidir. Bu siireg,
kurumlarin misyonlarini gerceklestirmelerinin en etkili yoludur.

2026-2027 LULEBURGAZ BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI



X3

8

X3

%

5

%

X3

8

®,
°

®,
°

Kurumlarin baglica dért hedefi vardir:
Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi
Mali raporlarin glivenilirligi
Yirurlukteki mevzuata uyum
Varliklarin korunmasi

Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi; kurumun hedeflere ulagsma dizeyi, performansi, fayda-maliyet
yapisi gibi temel faaliyet hedefleri ile ilgilidir. Mali raporlarin giivenilirligi; gecici ve 6zetlenmis
raporlari da igceren glvenilir hesap raporlarinin hazirlanmasi, mali verilerin agik ve anlasilir bir bigcimde
kayitlara alinmasi ve yayinlanmasi, konu ile ilgili diger bilgilere kolaylikla ulasilabilmesi gibi konulari
icerir. Yiiriirliikteki mevzuata uyum; kurumun hedeflerine ulasmak i¢in yurattigu faaliyetlerin yasal
prosediirle uygun olmasini saglamak tzere yapilmasi gereken uyum calismalari ile ilgilidir. Varhiklarin
korunmasi ise kurumun sahip oldugu tiim varliklarin glivence altina alinmasini igerir.

i¢c kontrol sisteminin etkili bir bicimde uygulanabilmesi icin i¢ kontrol bir yiik olarak degil, beklenmeyen
olaylar ortaya c¢iktiginda olusacak kayiplari dnlemek ve firsatlari degerlendirmek ile ilgili bir arag¢ olarak
gorilmelidir. Ancak i¢ kontrol sisteminin dogru anlasilmasi gerekmektedir; sistem kurumun ana faaliyeti
degildir ve yénetimin fonksiyonlarini icra etmez. Oncelikle i¢ kontrol kurum hedeflerinin elde edilmesini
destekleyip onlara ulasmayi engelleyecek risklere karsi erken uyari sistemi olsa da hangi hedeflerin
konulacagini belirleyemez. Karar verme siirecinde, yoneticiyi dogru bilgiyle destekler, verilen kararlarin
iletilmesini saglar ama hangi kararlarin alinacagi konusunda yénetimin yerini alamaz.

i¢ kontrol sistemi kurumun farkh etkinlik seviyelerinde faaliyet gésterir. i¢ kontrol faaliyetlerinin ne
kadar etkin yiiriitiildiigi;
Ust yonetim ve idarecilerin, kurumu, kurumun hedeflerine ulasilmasi icin yapilan faaliyetlerin
kapsamini, faaliyetlerin yer aldigi cevreyi ve karsilasilacak riskleri anlamalarina baghdir.
Calisanlarin i¢ kontroliin uygulanmasina yonelik sorumluluga, gerekli bilgiye, yetenege ve yetkiye
sahip olmalarina baghdir.
Yayinlanan mali raporlarin glivenilir bir bicimde hazirlanmasina baghdir.
Yasa ve yonetmeliklerle uyumun saglanabilmesine baghdir.

Eskiden bir kamu kurumundan sadece mevzuata uygun c¢alismasi, yolsuzluk olmamasi beklenirken,
buglin icin bunlar yetersiz kalmaktadir. Artik idarelerden, amag ve hedeflerine ulasmasi kisaca iyi
performans beklenmektedir. Sadece mevzuata uymak, ginimiizin hesap verme sorumlulugu
anlayisinda yeterli olmadigindan, kurumlarin amag ve hedeflerini iyi belirlemesi (stratejik yonetim), bu
hedeflere ulasim derecesinin siirekli izlenmesi, gerektiginde dnlemler alinmasi (performans yonetimi)
ve risklerin dnceden belirlenip gerekli kontrollerin uygulandigi risk yonetimi aranmaktadir. Timuyle
boyle bir yapi ise gelismis bir i¢ kontrol sistemi ile saglanabilir.

i¢ kontrol standartlarina uyum galismalari ve bu kapsamda hazirlanan eylem planlari sadece mevzuata
uymak amaciyla bir zorunluluk oldugu icin degil, modern yénetimin geregi riskleri azaltarak amaglara

2026-2027 LULEBURGAZ BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI



ulasmak icin yapiimalidir. Mevzuat zorunlulugu olmasa dahi kurumsallasma ve kurumsal yonetim igin i¢
kontrol calismalari yapiimahdir.

ic kontroliin etkinliginde en biiyiik rolii ydnetim (stlenir. idareciler i¢ kontrol sisteminin etkili bir bicimde
islediginin giivencesini verebilmek icin uygun politikalar olusturmali ve giivence saglamalidirlar. ig
kontrol uygulanirken, hedeflere ulasiimasini etkileyecek belirsizlikler 6ngoérilmeli ve dnlemler
alinmahdir; yani idareciler risk yénetimi konusunda da sorumludurlar.

Kurumun tim personeli gorevlerini icra ederken belirli faaliyetlerin yerine getirilmesini amaglar. Bu
faaliyetler birimin diger faaliyetleri ile birleserek birim hedeflerine, birim hedefleri de bir bitin olarak
kurum hedeflerine ulasilmasini saglar. Personel, yerine getirdigi gorev hakkinda en detayl bilgiye sahip
kisidir. Bu gorevin en etkin bicimde yerine getirilmesinden; ayrica hem isi ile ilgili problemlerin hem de
kurum icinde fark ettigi diger problemlerin yonetime iletilmesinden sorumludur. Calisanlar gorevlerini
yerine getirirken i¢ kontrol sisteminde kullanilacak bilgileri tretir, kontrolleri etkileyen faaliyetlerde
bulunur. Bu nedenle i¢ kontrol herkesin sorumlulugudur.

2. ¢ Kontroliin Tarihgesi

Bugtline yakin anlamiyla i¢ kontrol kavrami 1940’ yillarda kullanilmaya baslanmistir. Bu yillar ayni
zamanda blyik sirketlerin olustugu yillardir. Kurumlar biiyudikge yoneticilerin hakim olmasi zorlasmis,
amaclara ulasilacak bir sisteme ihtiyac duyulmustur. Kicik bir diikkani yoneten kisinin diikkanina hakim
olmasi daha kolayken, biyik kuruluslarin her siirecinin ayri ayri yonetilmesi, izlenmesi gerekmektedir.
Artik ginimuizde Ozellikle hisse sahibi kisiler adina yonetilen sirketlerde ve vatandas adina kamusal
kaynaklarla yonetilen kurumlarda asil sahiplerin (hisse sahibi ve vatandas) istedigi dogrultuda
yonetilmesi, kurumsal yonetimin saglanmasi 6nem kazanmistir. Kurumsal yénetim icin onu ayakta
tutacak bir yapi olarak “i¢ Kontrol Sistemi”ne ihtiya¢ dogmustur.

ilk yillarda bu yapinin sirekliligi, izlenmesi ve risk odakli olmasi tam olarak sistemli hale
getirilememistir. A.B.D’ de kurulan bir komite (Committee of Sponsoring Organization) tarafindan
olusturulan ‘COSO Raporu’ sonrasi olusan model tiim diinyaya 6rnek olmustur. Treadway Komisyonu
olarak bilinen Sahte Mali Raporlama Ulusal Komisyonu, 1985 yilinda kurulmustur. Baslangicta
komisyonunun en 6nemli hedefi; sahte mali raporlarin nedenlerini belirlemek ve meydana gelme
olasihgini azaltmaktir. Ancak, daha sonra Komisyonunun himayesinde i¢ kontrol literatiiriiniin yeniden
gbzden gecirilmesi icin bir calisma grubu olusturulmus ve sponsor kurumlarin i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve etkinliginin degerlendirilmesi igin genel kabul gérecek standartlar belirleyen bir projeyi
Ustlenmesi kararlastiriimistir. Bu ¢alismalar sonucunda, 1992 yilinda COSO tarafindan i¢ kontrollin
tanimi, i¢c kontrol sistemlerinin degerlendiriimesi ve gelistiriimesine yonelik “ic Kontrol Cercevesi”
raporu yayimlamistir.

COSO raporunda; raporlarin glvenirligi, faaliyetlerin etkinligi ile verimliligi ve mevzuata, kurallara
uyumu amaglarini gerceklestirecek i¢ kontrol sistemi bes unsurdan (bilesenden) olusur. Bunlar; kontrol
ortami, risk degerlendirme, kontrol, bilgi-iletisim ve izlemedir. COSO modeli disinda baska yaklasimlar
da bulunsa “COSO Sistemi” tim dinyada yaygin olarak kullaniimakta olup llkemizde de yeni
diizenlenen mevzuatta bu model esas alinmistir. Sayistay Baskanligi’nin da Uyesi oldugu Uluslararasi
Sayistaylar Birligi (INTOSAI) ve Avrupa Birligi gibi kuruluslar da COSO modelini esas almistir.
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COSO KUBU

{darenin hedeflerinin I¢ kontrolin diger unsurlanna
gerceklesmesini temel teskil eden genel bir
engelleyecek risklerin cergeve olup kisisel ve mesleki

tammlanmasi, analiz diltistlik, etik dederler, mesleki
edilmesi ve gerekdi yeterlilik, organizasyonel yapt,
anlemlerin belirlenmesi insan kaynaklan ile yonetim
stirecidir, felsefesi ve Is yapma tarzina

iliskin hususlar kapsar.

Idarenin hedeflertnin
gergeklestirilmesini
sadlamak ve belirlenen
riskleri yonetmek
amactyla olusturulan
politika ve prosedirierdir, I kontrol sisteminin
kalitesini
degeriendirmek zere

yilratilen tim izleme
faaltyetierini kapsar .

Gerekli bilginin ihtiyac duyan kisl, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin ic kontrol ve diger sorumluluklanm yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde Hletiimesini

sadlayacak bilgl, lletisim ve kayit sistemini kapsar.

3. Kamuda i¢ Kontrol

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim sistemimiz uluslararasi standartlar ve Avrupa
Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve bu kapsamda etkin bir i¢ kontrol

sisteminin olusturulmasi da amaclanmustir.

“i¢ kontrol sistemi”’nin diizenlendigi kanunun besinci kisminda i¢ kontroliin tanimi ve amaci,
kontrolin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe
yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, ic
denetgcinin gorevleri, i¢ denetginin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim

koordinasyon kurulunun goérevleri hususlarina yer verilmistir.

Mevzuat: 5018/55

ic Kontroliin Tanimi

idarenin Amaglari ve Politikalar:

Faaliyetlerin arhk ve kaynaklann o g : ; "netim
kayrtlanmin sisteminin
etkili, ekonomik ve — B - z dave
verimli yiiriitiilmesi tutulmasi glivenilir Giretilmesi

amaciylaidare tarafindan olusturulan

Yontem

—
ig denetim

wa nizasyon .

kapsayan

| mali ve diger kontroller biitiinii J

2026-2027 LULEBURGAZ BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI




5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55’inci maddesinde; i¢ Kontrol, “idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak lizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siiregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiini” olarak tanimlanmistir.

Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

» Kamu gelir, gider, varlik ve yukumliltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,
» Her tlrlt mali karar ve islemlerde usulstizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
» Karar olusturmak ve izlemek i¢in dlizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
» Varliklarin kotiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak
olarak belirlenmistir.
04.04.2024
07.02.2014 4
Kamu g
Kontrol Sistemi
02'12'2013‘ Kamu ig iztl’v:‘n::’ve's -
04.02_2009‘ Kontrol degerlendirme
Maliye Rehberi Rehberi
Bakanhg
26'12'2007‘ Kamu i¢ {mul;‘a) ll(amu Kamu
Kontrol ¢ Kontrol .
31‘12’20‘,5‘ Kamu i¢ Sum;anhnna Sunda:tlanna ::;:m:l ek
Kontrol U Eyl U .
10.12.2003 ‘ i¢ Kontrol ve S!oa’:n;:rdan Plya‘:l':'keyh;’e':i G:::;gasa N
On Mali Tebligi
5018 sayih Kontrole iliskin l
Kamu Mali Usul ve Esaslar
Yénetim ve
Kontrol
Kanunu MADDE 7- Ik defa veya yeniden

hazirlanacak  eylem  planlannin
donemi iki yih gegmemek iizere
idareler tarafindan belirlenecektir.

Son olarak 05.03.2025 tarihli 32832 sayili resmi gazetede Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ve Kamu
On Mali Kontrol Yonetmeligi yayinlanmistir.

4. i¢ Kontrolde Gérev ve Sorumluluk
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 11’inci maddesinde, st yoneticilerin, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getiriimesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Buna gore, Ust yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir
geregi olarak yazili prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli dizenlemelerin yapilmasi,
harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin
olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 57. maddesinde, kamu idarelerinin mali
yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve
ic denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin gerekli
onlemlerin alinmasi 6ngorilmastir.
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Kanun’un 60, 61, 63 ve 64. maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe yetkilileri ve ig
denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gérev ve sorumluluklarina yer verilmistir. Buna gore; mali hizmetler
birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini yiritmekten; muhasebe yetkilileri, 6deme
emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine
uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde
bulundurulmasindan; i¢ denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve
gelistirilmesi yonlinde onerilerde bulunmaktan sorumludurlar.

> Ust Yonetim
Ust yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara
uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim
anlayisityla uygun bir ¢galisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cergevesinde
sorumludurlar.

Ust yonetici, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve gerekli tedbirleri
alir. i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak lizere gérev ve sorumluluklari tanimlar, Kamu ig
Kontrol Standartlar’na uyum icin gerekli olan yazili prosedirleri, talimatlari ve eylem planlarini
yirirlige koyar ve uygulama sonuglarini izler. Ust ydnetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirir.

Ust yonetici, 32832 sayili 5 Mart 2025 tarihli Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi'nin ekinde yer alan “Ust
Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani”ni her yil imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

Ust yonetici, i¢ kontrol giivence beyanini imzalarken; harcama birimleri tarafindan sunulan faaliyet
raporlarini ve eki i¢c kontrol glivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini, mali hizmetler birimi tarafindan
hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu ve mali hizmetler birim y6neticisinin beyanini
da dikkate alir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli giivencenin saglanamadig tespit edilen
hususlar ve alinmasi 6ngortlen tedbirler i¢c kontrol glivence beyanina eklenir.

» Harcama Yetkilisi

Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak lst kademe yoneticileri ile (ist yoneticiye ve yetkili mercilere
hesap vermekten sorumludur. Bu amacla harcama yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur,
uygular, izler ve raporlar. Harcama yetkilisi biriminde, islem yonergeleri ve slre¢ akis semalarinin
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olusturulmasini ve bunlar esas alinarak tespit edilen risklere karsi alinacak énlemlerin belirlenmesini
saglar.

Harcama yetkilisi, 32832 sayili 5 Mart 2025 tarihli Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi’nin ekinde yer alan
“Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyani”ni her yil imzalar, birim faaliyet raporuna ekler ve (ist
yOneticiye sunar. Harcama yetkilisi i¢c kontrol glivence beyanini imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve
raporlar ile i¢c denetim raporlarini da dikkate alir. i¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli
glvencenin saglanamadigl tespit edilen hususlar ve alinmasi 6éngoriilen tedbirler i¢ kontrol glivence
beyanina eklenir.

» Mali Hizmetler Birim Yoneticisi
Mali hizmetler birim y6neticisi; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini ve Kamu
ic Kontrol Standartlarina uyum calismalarini yénlendirir, koordine eder, egitim ve rehberlik hizmeti
verir, uygulama sonuclarini izler, degerlendirir, ist yoneticiye raporlar ve 6n mali kontrol faaliyetini
yuratdr.
Mali hizmetler birim yoneticisi, 32832 sayili 5 Mart 2025 tarihli Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi’nin
ekinde yer alan “Mali Hizmetler Birim YOneticisinin Beyani”ni her yil imzalar ve idare faaliyet raporuna
ekler.

» Muhasebe Yetkilisi

Gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali
islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemlerini yiritir. Muhasebe yetkilisi, muhasebe
kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.
Muhasebe yetkilileri gerekli bilgi ve raporlari diizenli olarak kamu idarelerine verirler.

Muhasebe yetkilileri 6ddeme asamasinda, 6deme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde;

a) Yetkililerin imzasini,
b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,
d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri kontrol etmekle yikimladdr.

Muhasebe yetkilileri islemlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri muhafaza eder ve denetime hazir
bulundurur. Muhasebe yetkilileri, 34. maddenin ikinci fikrasindaki 6demeye iliskin hikiimler ile bu
maddenin Gglinci fikrasinda belirtilen 6demeye iliskin kontrol ylkimliliklerinden dolayi sorumludur.

» Diger Yoneticiler ve Personel

i¢c kontrol tiim personelin gérevinin bir pargasidir. Kurumda calisan herkes i¢c kontrol sisteminin hayata
gecirilmesinde rol oynar. i¢ kontrol yalnizca bir birimdeki personelin yiiriitecegi bir gérev degildir.
Kurumda calisan herkesin yirittiga faaliyetlerin icine yerlesmis bir stirectir. Bu nedenle ilave bir is ya
da gorev olarak distintilmemelidir.

idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel, gorev ve yetki alanlari
cercevesinde, i¢c kontrol sisteminin gereklerinin yerine getiriimesinden ve uygulanmasindan sorumludur.
Bu kapsamda, yiritilen gorevlere iliskin risk degerlendirme calismalari yapilir, 6nlem alinmasi gereken
riskler iyilestirme Onerileri ile birlikte bir st yoneticiye yilda en az bir kez bildirilir. Acil eylem gerektiren
riskler ise derhal bildirilir.

> ¢ Denetgiler
ic denetgiler, i¢ kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat kapsaminda denetlemekten ve (st
yoneticiye raporlamaktan sorumludur. i¢ denetgiler diizenledikleri raporlarda bulgularini; i¢ kontroliin
gerekleri, Kamu i¢c Kontrol Standartlari ve ilgili diger diizenlemelerle iliskilendirerek dneriler gelistirir.
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> ¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluy, i¢c kontrol sisteminin ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum
calismalarinin izlenmesinden, yonlendirilmesinden ve (ist yOoneticiye raporlanmasindan sorumludur.
Kurul, yilda en az iki kez olmak Uizere toplanir. Kurulun sekretarya hizmetleri Mali Hizmetler Birimi
tarafindan yaratalir.

i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu izleme ve degerlendirme siirecinde:
« Ust yoneticinin de talimatiyla, degerlendirme ekibine gerekli destegi saglar.
e Kamu idaresinin degerlendirme sireci ve sonrasindaki faaliyetlerinin gerceklesmesi icin gerekli
degerlendirmeleri yapar, oneriler gelistirir ve Ust yoneticiye sunar.
eDegerlendirme sonucunda gerekiyorsa Diizeltici Eylem Plani hazirlanmasi igin gerekli degerlendirmeleri
yapar, oneriler gelistirir ve Ust yoneticinin onayina sunar.

5. ¢ Kontrol Sisteminin izlenmesi

Harcama yetkilisi; birimindeki diizenleme, faaliyet, slre¢ ve islemlerin i¢ kontrol bilesenleri ile Kamu
i¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyini siirekli degerlendirmeler yapmak suretiyle izler ve sonuglarini
Mali Hizmetler Birimi'ne raporlar. Harcama yetkilisi, Mali Hizmetler Birimi'nin i¢ kontrol sisteminin
izlenmesine yonelik olarak talep ettigi bilgilerin temin edilmesini ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme
yontemlerinin biriminde uygulanmasini saglar.

Mali Hizmetler Birimi, idarenin yonetici ve diger personelinin gorusleri, kisi ve/veya idarelerin talep
ve Onerileri, harcama birimlerinin degerlendirmeleri, eylem planlarinin gerceklesme sonuglari ile i¢ ve
dis denetim sonucunda diizenlenen raporlari dikkate alarak idarede i¢ kontrol sisteminin uygulama
sonuglarini izler, degerlendirir ve hazirladigl i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu glivence
beyanlarina kanit teskil etmek amaciyla Ust yoneticiye sunar.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari’nda éngoriilen eylemlerin gerceklesme
sonuglari, Mali Hizmetler Birimi tarafindan en az alti ayda bir olmak (izere diizenli olarak izlenir ve her
yilin Haziran ve Aralik ayi sonu itibariyla iki donem halinde ve eylem plani formatinda st yoneticiye
sunulur. Ust yénetici tarafindan onaylanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ve idare Kamu g
Kontrol Standartlarina uyum eylem plani gerceklesme sonuglari, mahalli idarelerce izleyen yilin en geg
Mayis ayinin on besine kadar Bakanliga génderilir. Ust yonetici, uygulama sonuclarini izler ve gerekli
tedbirleri alir. Ust ydnetici onayi ile yiiriirlige giren idare risk kontrol eylem plani uygulamalari da, idare
tarafindan belirlenecek periyotlarda Mali Hizmetler Birimince takip edilir ve sonuglari Kurula raporlanir.

6. i¢ Kontrol Standartlari ve Standartlara Uyum

Kontrol leme
Faaliyetleri Staraartiart
Standartlar
7. Kontrol Stratejileri ve
LEN g e Yontemleri 13. Bilgi ve iletisim “
e e gl
A o Belgelendirilmesi Dﬁe,rlen,dlr,‘llmal
2.Misyon, Organizasyon
Yapisi ve Gorevier 9. Gorevler Ayrilig! = Raporlama
3. Personelin Yeterliligi ve 10. Hiyerarsik Kontroller 15. Kayit ve (
Performanst Dosyalama Sistemi
6.Risklerin Belirlenmesi ve 11. Faaliyetlerin Strekliligi 18. ic Denetim
D Eleine 16. Hata, Usulsiizlik =
12. Bilgi Sistemleri ve Yolsuzluklarin
Siirekliligi Bildirilmesi
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“Standartlar” kavrami ilk 6nce bir duraklama, ayni kalma gibi algilar olustursa da aslinda gelismenin,
kalitenin kavramlaridir. Masaaki Imai’'nin “Standartlarin olmadigi yerde iyilesme olamaz. Standartlar
daha iyi standartlarca gegilmek igin vardirlar. Her standart, her spesifikasyon ve her 6l¢ciim stirekli bir
revizyonu ve iyilesmeyi davet eder.” sozi bunu cok iyi agiklamaktadir.

ic Kontrol Standartlari i¢ kontrol bilesenlerine gére gelistirilmistir ve i¢ kontrol kalitesini belirlemede
kullanilan olgltlerdir. Elbette i¢ kontrol standartlari da slirekli ayni kalmayacak olup; iyi yonetim adina
gelismeler standartlari da gelistirecektir. Bir kurumdaki i¢ kontrol sisteminin yeterliligi ancak i¢ kontrol
standartlari ile kurumun mevcut durumunun kiyaslanmasi seklinde yapilan bir karsilastirma sonrasi
ortaya ¢ikacaktir. Bu nedenle kurumlarin standartlara uyumunun belirli araliklarla gézden gegirilmesi (en
az yilda bir), eksiklerini belirleyip eylem plani hazirlamasi gerekmektedir.

Ulkemizde “Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi” 26.12.2007 tarihli 26738 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yirirliige girmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel ydnetim
kurallarini gostermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Kamu i¢c Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama érnekleri cercevesinde, ic
kontrolln; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izZleme bilesenleri
esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak (izere genel nitelikte
diizenlenmistir.

Kontrol Ortami Standartlari

Standart: 1. Etik degerler ve diirlistlik

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Yetki devri

Risk Degerlendirme Standartlari
Standart: 5. Planlama ve programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri Standartlan

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayrilig

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Standart: 11. Faaliyetlerin strekliligi

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

Bilgi ve iletisim Standartlar

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Standart: 14. Raporlama

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Standart: 16. Hata, usulstzllk ve yolsuzluklarin bildirilmesi

izleme Standartlan

Standart: 17. i¢c kontroliin degerlendirilmesi
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B. LULEBURGAZ BELEDIYESi KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM
EYLEM PLANI

1. Liileburgaz Belediyesi 2026-2027 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
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Kontrol Ortaminin Temel Unsurlan

Kontrol Ortami, i¢ kontroliin diger bilesenlerine temel teskil eden genel bir ¢cerceve olup, kisisel ve mesleki
dirtstlik, yonetim ve personelin etik degerleri, ic kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik,
organizasyonel yapl, insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari ile yénetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin
hususlari kapsar.

Bu cercevede kontrol ortami, kurumun i¢ kontrol bilinci, degerleri, is gérme bicimi ve proseddrlerini,
¢alisanlarin yoneticiler ile iliskileri gibi hususlari iceren kurum kiltiirtini ifade etmektedir.

Kontrol Ortami Standartlari

1.

Standart: Etik Degerler ve Diiristliik
“Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.”

Standart: Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
“idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev ve tanimlari yazil olarak belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.”

Standart: Personelin Yeterliligi ve Performansi
“idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almahdir.”

Standart: Yetki Devri

“idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.”
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: “Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.”
KOS 1.1 i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.
MEVCUT | ic kontrol sistemi yonetim tarafindan desteklenmekte olup, ¢alismalar st yénetici onayiyla baglatilmistir. i¢ kontrol sisteminin farkindaliginin arttirilmasina
yonelik faaliyetlere ihtiya¢ bulunmaktadir.
DURUM
111 ic Kontrol Eylem Standartlarina Uyum Eylem Plani’nin Mali Hizmetler TUm Harcama Birimleri Ust Yazi 31.01.2026
personele Envision lizerinden yayinlanmasi Madarlaga
1.1.2 “i¢ Kontrol Sistemi” brosiiriiniin hazirlanmasi ve Mali Hizmetler Basin, Yayin ve Halkla Brosur 31.03.2026
duyurulmasi Mudirltgi iliskiler Mudurltgi
1.13 “i¢ Kontrol Sistemi” kapsaminda egitim diizenlenmesi insan Kaynaklari ve Egitim | Tim Harcama Birimleri Egitim 31.03.2026
Mudarlaga
1.14 Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Tim Harcama Birimleri Mali Hizmetler Birim Eylem 31.12.2027
Planlarinin hazirlanmasi Madarlaga Planlari
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: “Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.”
KOS 1.2 idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olmalidirlar.
MEVCUT | ic Kontrol Sistem ¢alismalari kapsaminda st yonetim bilgilendiriimekte olup, harcama birimleri ile toplantilar gerceklestirilmistir.
DURUM | 07.10.2025 tarihinde i¢ Kontrol Sistemi kapsaminda, risk ydnetiminin kurumumuza entegre edilmesi, risk yénetim uygulamalarinin idare icerisinde etkin

bir sekilde yurutilmesi, risk yonetim sireglerinin kurum kaltiirt ile is birligi yapmasi ve biatinlesik olarak yaratilmesi ve yonetilmesi amaciyla Baskan
Yardimcisi Derya AKTAN'in "idare Risk Koordinatérii" , birimin gérevleri ve i¢ kontrol uygulamalari konusunda tecriibeye ve yetkiye sahip, birimin hedeflerini
etkileyecek risklerin tespitinden, 6nlenmesine kadar olan slrecte aktif rol alacak harcama yetkililerinin de "Birim Risk Koordinatori" olarak belirlenmesi
saglanmistir.

ic kontrol sisteminin ydneticiler arasindaki farkindaliginin arttirilmasina yonelik faaliyetlere ihtiyag vardir.

1.2.1 Risk ¢alistaylarina idare risk koordinator, birim risk Mali Hizmetler Tim Harcama Birimleri Calistay ve 31.12.2027
koordinatorleri ve Uist yonetimin katiimasi Madarlagia
Risk formlari
1.2.2 Yil sonu i¢ kontrol sistemi degerlendirme anketine Mali Hizmetler Tim Harcama Birimleri Anket Sonug 31.12.2027
yonetici degerlendirmelerinin dahil edilmesi Madurlaga Raporlari
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: “Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.”
KOS 1.3 | Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.
MEVCUT | Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesi personele imzalatilarak 6zIUk dosyalarina konulmaktadir.
DURUM | Etik Haftasi kapsaminda, insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligl, 15 Mayis 2025 tarihinde, “Kamu’da Etik Degerler ve ilkeler” egitimi diizenlemis bu egitime
harcama birim mudirleri ve birim personeli katiimistir.
08.06.2004 tarih ve 25486 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5176 sayili “Kamu Goérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi” hakkinda kanun kapsaminda Etik Kurulu
olusturulmustur.
1.3.1 Etik Kurulunun calisma usul ve esaslarinin belirlenmesi ve | insan Kaynaklari ve Egitim | Mali Hizmetler Yonerge 30.06.2026
duyurulmasi Madarlaga Madarlaga
1.3.2 Etik Haftasi kapsaminda rehber tasarlanmasi ve hizmet insan Kaynaklari ve Egitim | Basin, Yayin ve Halkla Rehber 31.05.2026
birimlerine asiimasi Madarlaga iliskiler Mudirltgi
133 Etik haftasi kapsaminda egitimler diizenlenmesi insan Kaynaklari ve Egitim | Tiim Harcama Birimleri Egitim 30.06.2026
MidurlGga
134 Etik kurallarin periyodik olarak personelin e-posta insan Kaynaklari ve Egitim | Tim Harcama Birimleri E-mail ve 31.12.2026
adresine génderilmesi ve BILIMP iizerinden paylasiimasi Madarlaga Paylasim Mesajl
1.35 Etik Uygulamalari ve bilgilendirmelerin kurumun resmi Basin, Yayin ve Halkla insan Kaynaklari ve Egitim | Web Sayfasi 31.12.2026
sayfasinda yayimlanmasi iliskiler MUdurltga Madurlaga
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

KODU

KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: “Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahidir.”
KOS 1.4 | Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
MEVCUT | Llleburgaz Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, stratejik yonetimin dnemli bir pargasi olmasinin yani sira kamu yénetiminin bilgi paylasim araglarindan biri

olarak seffaflik ve hesap verebilirlige hizmet etmektedir. Stratejik Plan’da misyonun en temel noktalarindan biri olan “hizmet standartlarina uygun ve adil”

DURUM

ifadesi ile temel degerler altinda yer alan “seffaf, katilimci, liyakatli, adil ve givenilir” ifadeleri 6zellikle vurgulanmistir.

Mevzuata uygun olarak ilgili dokiimanlar (Bltce, Ucret tarifeleri, Faaliyet Raporu, Performans Programi, mali durum raporlari, meclis tutanaklari vb.)
kurumun resmi internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

Yukaridaki degerlendirmeler isiginda, KOS 1.4 ilkesi icin mevcut durum makul glivenceyi saglamis olup, herhangi bir eylem atanmasina ve yeni bir
diizenlemeye gerek gorilmemistir.
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: “Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.”
KOS 1.5 | idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.
MEVCUT | Lileburgaz Belediyesi Meclis ihtisas Komisyonlari kapsaminda “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu” bulunmakta olup séz konusu komisyon, alinan
kararlarda esitligi gbz 6niinde bulundurmaktadir.
DURUM

Katilimcihgi saglamanin en 6nemli araci olan paydas analizi ile 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik stirecinde, kurumun etkilesim icerisinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili gorislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi amaciyla idarenin driin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlarla anket,
calistay, milakat ve toplantilar gerceklestirilmistir. Bu calismalarla; hizmet kalitesi, vatandas memnuniyeti ve kent ydnetimine dair gorislerin
degerlendirilmesi, is birligi icinde olan kurumsal paydaslarla belediyenin hizmet kalitesi ve is birligi diizeyinin degerlendirilmesi ve kurumsal beklentilerin
analiz edilmesi, calisanlarin memnuniyet diizeylerinin, is ortami, ydnetim performansi ve kurumsal slireclere dair gorislerinin degerlendirilmesi saglanmis,
sonuglarin belediye hizmetlerine yansimasi i¢in faaliyet ve projeler belirlenmistir.

iletisim birimleri tarafindan, personele ve hizmet verilenlere yénelik memnuniyet élgciim verilerinin raporlanmasi ve degerlendirme raporlarinin belirli
periyotlarla yayimlanmasi saglanacaktir.

1.5.1 Vatandas memnuniyet anketlerinin yapilmasi Basin, Yayin ve Halkla Tim Harcama Birimleri Anket Sonug 31.12.2026
e iliskiler Mudirlugi Raporu

15.2 Personel memnuniyet anketlerinin yapilmasi insan Kaynaklari ve Egitim | Tiim Harcama Birimleri Anket Sonug 31.12.2026
- Midurlagi Raporu

2026-2027 LULEBURGAZ BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
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Hizmet standartlari envanterinin glincellenerek kurumun | Mali Hizmetler Harcama Birimleri Hizmet 30.09.2026
1.5.3 resmi sayfasinda yayimlanmasi Madurligi Standartlari
Envanteri
Birim Hizmet Envanteri Tablolarinin Yayimlanmasi Mali Hizmetler Harcama Birimleri Hizmet 30.07.2026
1.5.4 Mudurlaga Envanteri
Tablolari

STANDART
KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: “Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahidir.”
KOS 1.6 | idarenin faaliyetlerine iligkin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.
MEVCUT | Faaliyet Raporu kapsaminda iist ydnetici olarak Belediye Baskani ve harcama birim midiirleri tarafindan "i¢ Kontrol Giivence Beyani" imzalanmaktadir.
DURUM | Bu cergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiktumliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara

ve diger dlizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesine, karar olusturmak ve
izlemek icin dlzenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiye kullanilmasinin ve israfinin dnlenmesine ve kayiplara karsi
korunmasina iliskin yeterli ve makul glivence saglanmaktadir.

Harcama birimlerince gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigi, biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildig1 beyan edildiginden herhangi bir eylem atanmasina ve yeni bir diizenlemeye gerek gorilmemistir.

2026-2027 LULEBURGAZ BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: “idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlan yazili olarak belirlenmeli, personele

duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.”

KOS 2.1 | idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

MEVCUT | 2025-2029 Liileburgaz Belediyesi Stratejik Planinda, belediyenin misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmis ve kurumun resmi sayfasinda yayimlanmistir.

DURUM | Uygulamaya gegirilecek yila ait hazirlanan Performans Programi ve gecmis yilin faaliyetlerini iceren Faaliyet Raporunda, belediyenin misyon, vizyon ve
temel degerleri yer almakta olup s6z konusu program ve raporlar kurumun resmi sayfasinda yayimlanmistir.

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: “idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele

duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.”

KOS 2.2 | Misyonun gergeklestirilmesini saglamak lizere idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gérevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

MEVCUT | Kurumun misyon ve vizyonuna bagli olarak hazirlanan amaglar ve hedefler dogrultusunda birimlerin gergeklestirmeyi planladigi faaliyetler yillik performans

programlarinda tanimlanmaktadir.
DURUM

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: “idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlan yazili olarak belirlenmeli, personele

duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.”

KOS 2.3 | idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gérev dagilim gizelgesi olusturulmal ve personele
bildirilmelidir.

MEVCUT | insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirl(igii tarafindan 01.09.2025 tarih ve 201553 sayili yazisi ile belediyemiz tiim harcama birimlerine gérev tanimi ve is analizi
calismalari baslatilmis olup, insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi, tim harcama birim ydneticileri ile gériiserek siireg ve formlar hakkinda birebir toplantilar
organize etmistir.

DURUM

Gorev tanimlarinin giincellenmesi, eksik olanlarin hazirlanmasi ve personele teblig edilerek 6zlik dosyalarinda saklanmasi saglanacaktir.

Gorev tanimlarinin hazirlanmasi ve personele ve teblig insan Kaynaklari ve Egitim | Tim Harcama Birimleri Gorev Tanimi 30.06.2026
edilmesi Madarluga Formu

2.3.1
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STANDART KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: “idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, personele

duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.”

KOS 2.4 | idarenin ve birimlerin teskilat semasi olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel gérev dagiimi belirlenmelidir.

MEVCUT | Fonksiyonel gérev dagilimi kapsaminda Belediyemizin teskilat semasi kurumun resmi sayfasinda yayimlanmaktadir.

DURUM | Mudirlik organizasyon semalari olusturulacak ve gérev dagilimlarinin semaya uygun olarak yapilmasi saglanacaktir.

Alt birim organizasyon semalarinin olusturulmasi ve insan Kaynaklari ve Egitim | Tim Harcama Birimleri Birim 31.06.2026
24.1 duyurulmasi Madarlaga Organizasyon
Semalari
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: “idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele

duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.”

KOS 2.5 | idarenin ve birimlerin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde
olmalidir.

MEVCUT | Belediyemiz mevcut organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagihmini, uygun raporlama iliskisini gdsterecek sekilde 2.4 kontrol ortami standardinda
hazirlanmakta olup organizasyon semasi da bu 6zelliklere ve mevzuata uygun tasarlanmaktadir.

DURUM
Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: “idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar yazili olarak belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.”
KOS 2.6 | idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmaldir.
MEVCUT | insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgi’niin yiriitmekte oldugu gérev tanimlari ve is analizi calismalarinda yer alan ilgili formlarda, yiritiilen gérevlerin
hassasiyetini ve onceligini puanlandiriima asamasi mevcut olup, bu puanlamalar dogrultusunda 6ncelikli ve hassas gorevler belirlenecektir.
DURUM
Birimlerin fonksiyonlarini etkin bir sekilde ifa edebilmesi icin kritik faaliyetlerin tespit edilmesi, bu kritik faaliyetlerin gdzden gegcirilmesi ve bu sayede
aksakliklar varsa tespit edilmesi, bu kritik faaliyetler igin gerekli kontrol dnlemlerinin alinmasi saglanacaktir.

2.6.1

Kurum Hassas Gorevler Yonergesi ve Envanteri insan Kaynaklari ve Egitim | Tim Harcama Birimleri Envanter ve 31.12.2026
hazirlanmasi ve tim personele teblig edilmesi Madarlaga Yonerge
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: “idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlan yazili olarak belirlenmeli, personele

duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.”

KOS 2.7 | Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir.

MEVCUT | Stratejik Plan ve Performans Programi’nda yer verilen hedeflerin gerceklesme durumlari Faaliyet raporunda oldugu gibi lst yonetime raporlanmaktadir.

DURUM | Belediyemizde faaliyet ve gorevlere iliskin olarak toplantilar yapilmaktadir ve 6zellikler operasyonel birimlerde gérevlendirmeler Envision ve BiLIMP
Gzerinden talep sistemiyle takip edilmektedir.

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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3.11

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: “idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik onlemler almahdir.”
KOS 3.1. | insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.
MEVCUT | Yillik olarak hazirlanan Performans Programlarinda kurumun stratejik plan amag ve hedeflerine yonelik faaliyet ve projeler belirlenerek bitgeler
ayrilmaktadir.
DURUM
ise alim siirecinden performans degerlendirmesine, is sagligi ve giivenliginden calisan motivasyonuna, egitim ve gelisimden (icret ve yan haklara kadar
genis bir yelpazede insan kaynagina dair uygulamalar, degerler ve stratejiler belirlenmelidir.

Lileburgaz Belediyesi insan Kaynaklari Politikasi insan Kaynaklari ve Egitim | Ozel Kalem MudurlGigi iK Politikas! 31.12.2026
hazirlanmasi ve duyurulmasi Mudarlugi

2026-2027 LULEBURGAZ BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

26



STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: “idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik onlemler almahdir.”
KOS 3.2 | idarenin yonetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmaldir.
MEVCUT | 01.09.2025 tarihinde insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirligi tarafindan baslatilan gérev tanimi ve is analizi calismasi kapsaminda yetkinlik analizleri de
yapilmaktadir. Kisilik envanteri analizi ile kurumdaki ¢alisan potansiyeli ortaya konmakta olup; ise alim, strateji ve yonetim, egitim ve gelisim alanlarinda
DURUM personelin is tanimina uygunlugu degerlendirilmektedir. Ayrica, bu ¢alisma egitim ihtiyaglarini da kapsamakta olup, egitim planlamasina yonelik
¢ahismalar ylratilmektedir.
Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: “idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve

gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir.”

KOS 3.3 | Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gérev igcin en uygun personel segilmelidir.

MEVCUT | Gorevlendirmelerde, dogru ise dogru personel mantigiyla ¢alisanlarin 6zliik dosyasinda yer alan egitim bilgileri, sertifikalari dikkate alinmaktadir.

DURUM | Ortaya cikan personel ihtiyaci st yonetim tarafindan degerlendiriimekte ve (st yonetim onayi ile gbreve uygun mesleki yeterlilige sahip personel
secilmektedir.

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.

2026-2027 LULEBURGAZ BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI



STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: “idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve

gelistirilmesine yonelik onlemler almahdir.”

KOS 3.4 | Personelin ige alinmasi ile gérevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel performansi g6z 6niinde bulundurulmaldir.

MEVCUT | Personel ise alim ve Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Personelinin Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair

Yonetmelik kapsaminda gorevde ylikselme islemleri mevzuata uygun olarak yuritilmektedir.
DURUM

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: “idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve

gelistiriimesine yonelik 6nlemler almalidir.”

KOS 3.5 | Her gorev ic¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak vyiiritilmeli ve gerektiginde
giincellenmelidir.

MEVCUT | Belediyede hizmet ici egitim faaliyetleri birimlerden gelen talepler ¢ergevesinde yiritilmektedir.

DURUM | Egitim talep formu olusturulup, gelen talepler sonrasinda yillik egitim plani hazirlanacaktir.

Gelecek yil icin egitim plani hazirlanmasi insan Kaynaklari ve Egitim | Tim Harcama Birimleri Egitim Plani 30.06.2026
Midarlaga

3.5.1
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: “idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve

gelistirilmesine yonelik onlemler almahdir.”

KOS 3.6 | Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile
goriisiilmelidir.

Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi, 15.06.2011 tarih ve 27965 sayil Resmi Gazete ile yarirlikten kalkmis olup, kamu c¢alisanlarinin performansinin
degerlendirildigi herhangi bir ydonetmelik ya da 6neri yayinlanmamistir.

MEVCUT

DURUM Ancak BILIMP uygulamasi araciligi ile calisan performansinin lgiildiigi sistemin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Performans sistemiyle ilgili gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasina miteakip performans degerlendirme ve gelistirme sistemi tesis edilecektir.

GOrev atama ve galisma kaydinin olusturuldugu “Bilimp insan Kaynaklari ve Egitim | Tiim Harcama Birimleri Personel 31.12.2026
3.6.1 Gorev Aracl” kullaniminin performans 6lglimiinde Madarluga Degerlendirme
degerlendirilmesi Raporu
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STANDART

KODU

KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

KOS 3

Personelin yeterliligi ve performansi: “idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir.”

KOS 3.7 | Performans degerlendirmesine gére performansi yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yiiksek performans
gosteren personel icin 6diilllendirme mekanizmalan gelistirilmelidir.

MEVCUT | Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi, 15.06.2011 tarih ve 27965 sayili Resmi Gazete ile yirirlikten kalkmis olup, kamu c¢alisanlarinin performansinin
degerlendirildigi herhangi bir yonetmelik ya da 6neri yayinlanmamistir.

DURUM

Performans sistemiyle ilgili gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasina miteakip performans degerlendirme ve gelistirme sistemi tesis edilecektir.

KOS 3.6 icin planlanan eylem bu standart icin makul glivenceyi saglamis olacaktir.
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 3 Personelin yeterliligi ve performansi: “idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve

gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir.”

KOS 3.8 | Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklan gibi insan kaynaklari yénetimine iliskin
o6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

MEVCUT | Mevzuata uygun olarak tiim islemler yiritiilmektedir. insan Kaynaklari ve Egitim Miidurligi yonetmeliginde ilgili hususlara yer verilmis olup, herhangi bir
mevzuat degisikliginde giincellenerek duyurulmaktadir.

DURUM
Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 4 Yetki Devri: “idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri yapilmalidir.”
KOS 4.1 | is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.
MEVCUT | Mevzuata uygun olarak tiim islemler yiritilmektedir.
DURUM | Lileburgaz Belediyesi tiim harcama birimlerine ait is akislarinda kontrol noktalari imza ve onay mercilerini gostermektedir.

Kurum icinde, diger kamu kurumlariyla veya gercgek ya da tiizel kisiler ile iletisim saglamak amaciyla, glivenli elektronik imza kullanilarak kurumsal belgeler
islem sirasina gore paraftan sonra onay kisileri tarafindan imzalanarak imza akis siireci yuritilmektedir.

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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STANDART

KODU

KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

KOS 4

Yetki Devri: “idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri yapilmalidir.”

KOS 4.2 | Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

MEVCUT | Mevzuata uygun olarak tim islemler yiritilmektedir. Yetki ve imza devrine iliskin ilke ve esaslar agik ve net bir sekilde belirlenmis, revize edilen “imza
Yetkileri Yonergesi” (ist yOnetici onayiyla yayinlanmistir.

DURUM

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.

STANDART
KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 4 Yetki Devri: “idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin nemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri yapilmalidir.”
KOS 4.3 | Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.
MEVCUT | Mevzuata uygun olarak tim islemler yiritilmektedir. imza Yetki Devri Yonergesinde devredilen yetkinin 6nemine gére yetki devri yapiimis, devredilen
yetkinin temel unsurlari belirlenmistir.
DURUM

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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STANDART

KODU

KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

KOS 4

Yetki Devri: “idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri yapilmalidir.”

KOS 4.4 | Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
MEVCUT | Mevzuata uygun olarak tim islemler yiritiilmektedir. imza Yetki Devri Yonergesinde yetki devredilen personelde gerekli kosullar aranmistir.
DURUM

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KOS 4 Yetki Devri: “idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate

alinarak yetki devri yapilmalidir.”

KOS 4.5 | Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.
MEVCUT | Mevzuata uygun olarak tiim islemler yiritilmektedir.
DURUM

Yetki devirlerinde devreden ile devir alan arasinda bilgi akisi saglanmaktadir. Kurum icinde yetki devrinin sinirlari acikca belirlenecek ve yazili olarak
bildirilecektir.

4.5.1

Yetki Devri Rehberi’'nin hazirlanmasi insan Kaynaklari ve Egitim | Tiim Harcama Birimleri Yetki Devri 31.12.2026
Madarluga Rehberi
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RiSK DEGERLENDIRME

idarenin hedeflerinin gerceklemesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli énlemlerin
belirlenmesi sirecidir.

Risk degerlendirmesi hem tim idareyi kapsayacak sekilde stratejik diizeyde hem de alt birimlerin faaliyetlerini
kapsayacak sekilde yapilir. Risk analizi ile kurumsal risklerin olasilik ve etkileri hesaplanarak risk puani hesaplanir
ve boylece riskler 6nem derecelerine gore siniflandirilir. Risklerin  kurumsal amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde meydana getirebilecegi olumsuz etkiler analiz edilerek risklere karsi kabul etmek, kontrol
etmek, devretmek ve kaginmak yontemlerinden biri kullanilarak cevap verilir.

Risk Degerlendirme Standartlari

5. Standart : Planlama ve Programlama

“idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklar
iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamalidir.”

6. Standart: Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

“idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis
riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.”
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RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Planlama ve Programlama: “ idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari igeren
plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.”

idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve élgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

Lileburgaz Belediyesi 2025-2029 donemi Stratejik Plani calismalari kapsaminda katilimci yontemlerle misyon ve vizyon belirlenmis, stratejik amaclar ve
Olclilebilir hedefler saptanarak performansi 6lgcmeye, izlemeye ve degerlendirmeye yonelik kriterler ortaya konulmustur. Her yil performans programi ve
faaliyet raporu hazirlanarak performans 6l¢climi ve degerlendirmesi yapiimaktadir.

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Planlama ve Programlama: “ idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlan gergeklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar kaynaklari igeren
plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.”

idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans, hedef ve gostergelerini iceren performans programi
hazirlamalidir.

Luleburgaz Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda yiritilecek faaliyet ve projeler ile kaynak ihtiyacini, programlara ait hedef ve gostergeleri
iceren performans programi mevzuata uygun olarak hazirlanmaktadir.

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Planlama ve Programlama: “ idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari igeren
plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.”

idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak hazirlamalidir.

2026-2028 Donemi Biitce Cagrisi ve Eki Blitce Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkeler cercevesinde hazirlanmistir.

Bltce gerceklesmeleri, harcama yetkilileri tarafindan sistematik ve diizenli olarak incelenmektedir.

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

lanlama ve Programlama: “ idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklar kaynaklari iceren

P
plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.”
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Plani kapsaminda, 2026 Yili Performans Programi yayinlanmis olup harcama birimlerinde amag ve hedeflere yonelik
faaliyetler stratejik planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda ilgili mevzuata uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.

2026-2027 LULEBURGAZ BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

40



RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Planlama ve Programlama: “ idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari igeren
plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.”

Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plani, i¢ ve dis paydaslarin dahil edildigi, katihmci bir anlayisla, seffaf ve olgiilebilir hedefler belirlenerek hazirlanmistir.
Yillik olarak hazirlanan Performans Programi kapsaminda harcama birimlerinin hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmis olup, hedefler yil igerisinde
izleme ve degerlendirme raporlariyla takip edilmektedir.

Performans Programlarinda, stratejik hedefler dogrultusunda her birimin sorumlu oldugu faaliyet ve projeler yer almakta olup kurumun resmi sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Mevcut durumda makul giivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Planlama ve Programlama: “ idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren
plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.”

idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmahdir.

Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Planinda, 6 adet amag ve 22 adet performans hedefi belirlenmistir. Belirlenen hedeflere ne dlglide ulasildiginin ortaya
konulmasinda kullanilacak olan performans gostergeleri, faaliyet ve projeler, hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler ve performans
gostergelerinin baslangi¢c (mevcut) degerleriyle planin her yilina ait hedeflenen degerler birlikte sunulmustur.

Performans Programi kurumsal amag ve hedeflerin yillik uygulama adimlari ile biitgesel baglantilarini saglayacak sekilde ve Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik ve 2026-2028 Donemi Bilitce Cagrisi ve Eki Bitce Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkeler ¢ercevesinde
hazirlanmistir.
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Hedefler belirlenirken, o hedefe iliskin veri tutulabilme ve o veriye ulasabilme kolayligi g6z 6nlinde bulundurulmakta ve belirlenen hedefin ilgili faaliyetin
ilerlemesini agiklar nitelikte olmasina dikkat edilmektedir.

Mevcut durumda makul giivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI

Risklerin Belirlenmesi Ve Degerlendirilmesi: “idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve
dig riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.”
idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi” madde 19/4 geregi, 21.10.2025 tarih ve 209815 sayili yazi ile
Belediyemiz i¢c Kontrol Sistemi Risk Yénetim Stratejisi hazirlanmis ve tiim birimlere duyurulmustur. Bu rehber ile, harcama birimlerinde, yiritilen faaliyet
ve slireclere yonelik risklerin nasil tespit edilmesi gerektiginin metodolojisi hazirlanmistir. Risklerin etki ve olasiliklarinin nasil hesaplanacagina dair 6lcek
ve hesaplama yontemi belirlenmis ve degerlendirme formu da hazirlanmistir. Risklerin dnceliklendirilmesi ile dncelikli risklere kontrol faaliyeti atanarak
eylem planlari olusturulacaktir.

6.1.1. Eylem kodu kapsaminda riskler belirlenerek, etki ve olasiliklari hesaplanir ve dnceliklendirilir.

Risk yonetimine iliskin calismalara gergeklestirilecektir.

EYLEM
KODU

i BiRLiIGi YAPILACAK TAMAMLANMA

ONGORULEN EYLEM/EYLEMLER SORUMLU BiRIiM . GIKTI/SONUG .
BiRiM TARIiHI

Yiritllen faaliyet ve siireglere yonelik risklerin tespit TUm Harcama Birimleri Mali Hizmetler Risk Belirleme 31.12.2026

6.1.1
edilmesi Madarlaga Formlari
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Birim risk sorumlulari ile risk degerlendirme g¢alistaylarinin | Mali Hizmetler Tim Harcama Birimleri Risk 31.12.2026
6.2.1 yapilmasi Mudurlaga Degerlendirme
Formlari
6.3.1 Harcama Birimleri Risk Kontrol Eylem Planlarinin Mali Hizmetler Tim Harcama Birimleri Birim Risk Eylem | 31.12.2027
e hazirlanmasi Mudirlagi Planlari
6.3.2 Risk Eylem Planlari degerlendirme raporu hazirlanmasi Mali Hizmetler Tim Harcama Birimleri Degerlendirme | 31.12.2027

Maduarlaga

Raporu
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KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri ydnetmek amaciyla
olusturulan politika ve proseddrlerdir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlari
7. Standart: Kontrol stratejileri ve yontemleri

“Idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve ydntemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.”

8. Standart: Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

“idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.”

9. Standart: Gorevler ayrihigi

“Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastiriimalidir.”

10. Standart: Hiyerarsik kontroller

“Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.”
11. Standart: Faaliyetlerin siirekliligi

“ idareler, faaliyetlerin sirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.”

12. Standart: Bilgi sistemleri kontrolleri

“idareler, bilgi sistemlerinin sirekliligini ve guvenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.”
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KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KFS 7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli
ve uygulamaldir.
KFS 7.1 Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden gegirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama,
raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.
KFS 7.2 Kontroller, gerekli hallerde, islem dncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.
KFS 7.3 Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir.
KFS 7.4 Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.
Harcama birimlerinde, islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile muhasebe ve finansman birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsayan
ve mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusun “On Mali Kontrol”
MEVCUT islemleri yurattilmektedir.
DURUM

Her mali yil bitiminde, tasinir sayimi ile kayitlarin kontrolii ve varliklarin glvenligini kapsayacak sekilde varliklarin donemsel kontrolleri saglanmakta ve
konsolide edilerek mevzuata uygun varlik raporlari hazirlanmaktadir. Belediyemiz tasinmaz envanteri kontrol kayitlari hazirlanmistir. Kiymetli evraklar,
erisim imkani ile birlikte fiziksel olarak giivenle saklanmaktadir.

Kurumun hiyerarsik yapisini ve midurlikleri ve Gst yonetim ile arasindaki iligskileri net bir sekilde sunan organizasyon semasi kurumun resmi sayfasinda
yayinlanmaktadir. Yonlendirici kontrol faaliyetlerinden en 6nemlisi ve kontrol ortaminin temelini olusturan is akislari ve gérev tanimlari, mevzuata uygun
sekilde hazirlanmakta olup, 2026 yilinin ilk ic aylik doneminde giincellenerek tamamlanacaktir.

Kamu kaynaklarinin korunmasini saglayacak Harcama birimleri risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi ¢calismalari ile; risklerin
belirlenmesi, risklerin dnceliklendirilmesi ve 6ncelikli risklere yonelik belirlenecek kontrol faaliyetlerinde, hedeflenen faaliyetin faydasi ile maliyeti
kiyaslanarak, kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi RDS.6 altinda yer alan eylemlerle saglanacaktir.

ilgili mevzuat cercevesinde varlik ve yiikiimliilikler tizerinde kontrol faaliyetleri siirdiiriilmekte olup sistemin gelistirilmesine ihtiyag vardir.
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EYLEM . s . iSBIRLIGi YAPILACAK TAMAMLANMA
LEN EYLEM/EYLEMLE LUB . . . .
KODU ONGORULEN EYLEM/EYLEMLER SORUMLU BIRIM BIRIM CIKTI/SONUC TARIHI
731 Tasinmaz Yonetimi Egitiminin dlizenlenmesi insan Kaynaklari ve Egitim | Tiim Harcama Birimleri Egitim 31.12.2026
Mudarlugi
7.3.2 Birim Arsiv ve Belge Yonetimi ve Resmi Yazisma Kurallari insan Kaynaklari ve Egitim | Yazi isleri Mudurl (g Egitim 31.06.2026
Egitiminin dlizenlenmesi Mudurlagu
KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KFS 8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: “idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.”
KFS 8.1 idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.
MEVCUT | imza Yetkileri Ydnergesi, imza ve onay yetkilerinin kullanilmasina iliskin usul ve esaslari kapsamakta olup gerekli gériilmesi halinde mevzuata uygun olarak
glncellenmektedir.
DURUM

05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan On Mali Kontrol

Harcama birimlerinde is ve islemlerin amaglara, mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesi amaciyla bir
sirecin gerceklesmesi icin gerekli olan adimlari, verilmesi gereken kararlari sirali bir bicimde uygun sekillerle gorsel olarak ifade eden is akis semalarinda

hangi kontrol asamalarindan gecildigi gortilmektedir.

Proseddrlerin tanimlanmasi, glincellenmesi ile personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmasina yonelik yontemlerin gelistiriimesine ihtiyac vardir.
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8.1.1 Mali dosyalamaya iliskin Genelge yayimlanmasi Mali Hizmetler Tim Harcama Birimleri Genelge 31.12.2026
Mudarlagi

8.1.2 Harcama Belgeleri Yonetmeligine iliskin Genelge Mali Hizmetler Tum Harcama Birimleri Genelge 31.12.2026
yayimlanmasi Madurligi

8.1.3 On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Genelge Mali Hizmetler TUm Harcama Birimleri Genelge 31.12.2026
yayimlanmasi Madarluga

8.14 is akis semalarinin giincellenmesi Mali Hizmetler TUm Harcama Birimleri is Akis Semalari | 31.12.2027
Mudarlugi

8.1.5 Mali karar ve islem siireglerine iliskin prosedurlerin Mali Hizmetler TUm Harcama Birimleri Prosedir 31.12.2026

hazirlanmasi

Maduarlaga
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KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KFS 8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: “idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.”
KFS 8.2 Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi asamalarini kapsamalidir.
MEVCUT | Harcama birimlerinde is akis semalari hazirlanmis olup, hazirlanan is akis semalari islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini
kapsamaktadir.
DURUM
Mevcut durumda makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI
STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KFS 8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: “idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigsimine sunmahdir.”
KFS 8.3 Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlagilabilir ve ulasilabilir olmalidir.
MEVCUT | Prosediirlerin tanimlanmasi, glincellenmesi ile personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmasi yonelik yéntemlerin gelistirilmesine ihtiyag vardir.
DURUM | KFS 8.1 altindaki eylemler bu standart icin makul glivenceyi saglamis olacaktir.
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KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

STANDART

KODU

KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL $ARTI

KFS 9

Gorevler ayriligi: “Hata, eksiklik, yanlighk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastiriimalidir.”

KFS 9.1 Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkl kisilere verilmelidir.
MEVCUT | Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroll gorevleri farkli kisilere verilmeye calisiimaktadir.
DURUM | Envision sisteminde, paraf ve imza sistemi ile verilerin dogrulugu en az iki kez kontrol edilmektedir.

BILIMP uygulamasinda, gérev yénetim sistemi kullanilarak gérev takibi yapilmaktadir.

Birim mudrleri uygun gorev dagihimiyla personelle gakismayan sorumluluklar verilmesini saglamaktadir.

2026-2027 LULEBURGAZ BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

49



STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KFS 9 Gorevler ayrihgi: “Hata, eksiklik, yanlighk, usulsiizliikk ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastiriimalidir.”
KFS 9.2 Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gérevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi idarelerin yoéneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.
MEVCUT | Her yilbasinda gerceklestirme gorevlileri ve yedekleri, tasinir kayit kontrol yetkilileri ve yedekleri, mutemetler ve yedekleri yazili olarak belirlenmektedir.
Uzmanlik gerektirmeyen mal ve hizmet alimlarinda muayene kabul islemlerini yapacak muayene kabul komisyonu lyeleri ve yedekleri de yazili olarak baz
DURUM | pirimlerde belirlenmektedir.
Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KFS 10 Hiyerarsik kontroller: “Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.”
KFS 10.1 | Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri yapmalidir.
MEVCUT | Organizasyon yapisina uygun hiyerarsik kontroller siirekli ve sistemli olarak yapilmaktadir.
DURUM | Prosediirlerin hazirlanmasi veya genelgelerin yayimlanmasina ihtiyag vardir.

10.1.1

E-mail ve 31.12.2026

Paylasim Mesaijl

Mali Hizmetler Tam Harcama birimleri

Mudarlaga

Hazirlanan prosediirlerin ve genelgelerin BILIMP
sistemine yiklenmesi ve bilgilendirme yapilmasi
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KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KFS 10 Hiyerarsik kontroller: “Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.”
KFS 10.2 | Yéneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlari vermelidir.
MEVCUT | Organizasyon yapisina uygun hiyerarsik kontroller siirekli ve sistemli olarak yapilmaktadir. Harcama birimlerinde, islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda
yapilan kontroller ile muhasebe ve finansman birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsayan ve mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiklenmeye
DURUM girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestiriimesi ve belgelendirilmesinden olusun “On Mali Kontrol” islemleri yiritilmektedir. Diizenli olarak tespitler, (st
yonetimle paylasiimakta ve raporlanmaktadir.
Cagri Merkezi, Halk Masasi, kurumsal mail, telefon gibi iletisim kanallari ile paydaslarin talep, istek ve sikayetleri dikkate alinmaktadir.
Etik Komisyonu kurulmus olup, ancak belediyemiz icerisinde hata ve usulstzliklerin giderilmesine yonelik bir ihbar sistemi bulunmamaktadir.
Yasa disi, etik disi veya uygunsuz faaliyetleri, kurumumuz ve uluslararasi standartlarca kabul edilmeyen herhangi bir insan haklari ihlali veya ¢evresel negatif
etkili davranisi bildiren calisanlari ve paydaslari korumak ve takip mekanizmasi olusturmak amaciyla arastirma yapilacaktir.
EYLEM . e . iSBIRLIGi YAPILACAK TAMAMLANMA
ONGORULEN EYLEM/EYLEMLER SORUMLU BIRIM - IKTI/SONU .
KODU / BIRIM cIKkT/ ¢ TARIHI
10.2.1 ihbar Prosediirii icin arastirma yapilmasi ve gereklilikleri insan Kaynaklari ve Egitim | Tiim Harcama Birimleri Arastirma 31.06.2026
- ile ilgili Gst yonetime rapor sunulmasi Maduarligu Raporu
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KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KFS 11 Faaliyetlerin siirekliligi: “idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almahdir.”

KFS 11.1. | Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganistii
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli dnlemler alinmahdir.
KFS 11.2 | Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.
KFS 11.3 | Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu goérevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.
MEVCUT | Hizmet ve faaliyetlerin aksamadan yuriatilmesi icin gerekli gérevlendirmeler, zamaninda ve planli bir sekilde yurittlmektedir.
DURUM | 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa goére kanuni izin, gegici gérevlendirme, kadro bosalmasi gibi nedenlerle gérevlerinden ayrilan personelin yerine
vekilleri gorevlendirilmektedir.
Gorevden ayrilan personelin, gorevlendirilen personele is veya islemleri devretmesinde sistematik uygulama ve kayit altina alma faaliyetleri
bulunmamaktadir.
Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve ilgili belgeleri iceren bir devir formu bulunmamakta olup gérev devir siregleri sirasinda
karsilasilan sorunlar dizenli olarak analiz edilecek ve sireglerin daha etkili hale getirilmesi icin gerekli iyilestirmeler yapilmasi amaciyla ¢alismalar
gerceklestirilecektir.
EYLEM . e . iSBIRLIGi YAPILACAK TAMAMLANMA
ONGORULEN EYLEM/EYLEMLER SORUMLU BIRIM - IKTI/SON .
KODU / BIRIM Ll TARIHI
11.3.1 is/Gorev Devir Formu tasarlanmasi ve duyurulmasi insan Kaynaklari ve Egitim | Tim Harcama Birimleri is/Gorev Devir 30.06.2026
Madarlaga Formu
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STANDART
KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KFS 12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.
KFS 12.1 | Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.
MEVCUT | Bilgi glivenligi ile ilgili mevcut bir sistem bulunmakla birlikte bilgi sistemlerinin glivenligi ile ilgili bazi uygulamalar yapilmaktadir.
DURUM
Bilgi sistemleri icin dlzenli givenlik denetimlerinin gerceklestiriimesi, yedekleme sistemlerinin dizenli olarak test edilmesi ve olasi hatalarin giderilmesi,
erisim yonetimi, veri yedekleme, siber giivenlik tedbirleri ve sistem glincellemelerini iceren eylem plani prosediirleri gelistirilecektir.

12.11

Bilgi sistemleri acil eylem plani prosediirinin Bilgi islem Midirlugu Mali Hizmetler Prosedir 31.12.2026
hazirlanmasi Madarluga
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KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KFS 12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalan gelistirmelidir.
KFS 12.2 | Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.
MEVCUT | Bilgi islem sistemine bilgi ve veri girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmakta, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak i¢ mekanizmalarin olusturulmasina galisilmaktadir.
DURUM

girilmedigi takdirde kayit altina almamaktadir.

Harcama birimlerinden bilgi sistemlerine ait talepler (st yazi ile toplanmakta olup mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve
uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
KFS 12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.
KFS 12.3 | idareler bilisim ydnetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.
MEVCUT | Mevcut imkanlar dlciisiinde bilisim ydénetisiminden yararlanilmaya calisiimaktadir. idarenin ihtiyaglarina uygun bilisim altyapisi, sistem entegrasyonu, veri
yonetimi ve glivenlik hedeflerini iceren galismalar 2026-2027 yillarinda gergeklestirilecektir.
DURUM

12.1.1 Kodu ile belirlenen Bilgi Sistemleri Acil Eylem Plani Prosediiri’nin hazirlanmasi eylemi ile daha etkin bir planlama ve kontrol mekanizmasi da

gelistirilmis olacaktir.
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BiLGi VE iLETiSiM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol
ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi,
iletisim ve kayit sistemini kapsar.

13. Standart: Bilgi ve iletisim

idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkli bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.

14. Standart: Raporlama

“ [darenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmahdir.”

15.Standart: Kayit ve dosyalama sistemi

“idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahilis ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandig
kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir.”

16. Standart: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

“idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak ydntemler
olusturmalidir.”
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU

BiS 13 Bilgi ve iletisim: “idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglhkl bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmahdir.”

BiS 13.1. | idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmaldir.

MEVCUT | Personelin, etkili ve siirekli bir bilgi paylasimi ve iletisim icerisinde olabilmeleri icin Envision, BiLIMP vb. sistemler kurulmustur. Baskanlik Makami tarafindan
yayinlanan 2021/4 Kurumsal E-Posta Adresleri i¢ Genelgesiyle, kurumsal elektronik posta kullanimina iliskin kurallar belirlenerek, kurumsal e-posta

DURUM | | ;ijanimi zorunlu hale getirilmesi saglanmistir.

Daha iyi hizmet verebilmek ve iletisimi kuvvetlendirmek icin dis paydaslarin, 7 gin/24 saat ulasarak sorun, géris ve taleplerini iletebildigi sosyal medya
hesaplari, iletisim hatti, Halk Masasi ve 444 55 39 Cagri Merkezi Gzerinden iletisim kanallari mevcuttur. Tim sorun, goris ve talepler ¢ozilmesi icin ilgili
birimlere iletilmekte ve takibi yapilmaktadir.

Lileburgaz Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik galismalarinda vatandas gorisleri anketi, kurumsal paydas gorisleri anketi, kurum galisanlari
anketi, muhtarlar galistayi, kadinlar ¢alistayi, gengler igin fikir maratonu, toplantilar ve milakatlar gerceklestirilmistir. 2025-2029 Stratejik Plan’da hizmet
memnuniyetlerinin 6lglilmesi amaciyla performans gostergeleri belirlenmistir.

1.5.1 ve 1.5.2 kodlari altinda yer alan kontrol ortami eylemlerinde vatandas ve personel anketi diizenlenecektir.

Kurumun resmi sayfasinda anketlerin diizenlenmesi Basin, Yayin ve Halkla Tiim Harcama Birimleri Anket Sonug 31.12.2027
iliskiler MudurlGgi Raporlari

13.1.1
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU

BiS 13 Bilgi ve iletisim: “idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglhkl bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmahdir.”

BiS 13.2 | Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

MEVCUT | Harcama birimlerinde is akis semalari hazirlanmis olup, hazirlanan is akis semalari islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi asamalarini

kapsamaktadir.
DURUM

Birimlerin ihtiya¢c duydugu bilginin planlanmasinda; stratejik plan kapsaminda belirlenen amag ve hedefler ile kurum hafizasi temel alinmaktadir. Kurum
genelinde kullanilan elektronik belge ve dokiiman yénetim sistemleri araciligiyla gegmis yillara ait is ve islemler, mevzuata uygun sekilde siniflandiriimakta
ve arsivlenmektedir. is ve islemlere iliskin belgeler, hem dijital ortamda hem de fiziksel arsivlerde saklanmakta olup, yetkileri dahilinde ilgili personelin
erisimine agik bulunmaktadir. Ayrica, kurum genelinde kullanilan kurumsal bilgi paylasim platformlari Gizerinden ortak dokiimanlar yayimlanmakta; boylece
personelin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gerekli bilgi ve dokiimanlara zamaninda ve kontrolli sekilde erisimi saglanmaktadir.

Personelin, gdrevlerini yerine getirebilmeleri, gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmeleri icin Envision, BILIMP vb. sistemler kurulmustur. Kurumsal
belgelerin yasal mevzuat ve standartlara uygun sekilde elektronik ortamda gilivenli ve etkin olarak yonetilmesini, teknolojik ve yasal gelismelerin sisteme
hizl ve dogru bicimde uygulanmasini saglayan Envision ile belgelerin Uretilmesi ve bu belgelerin kontrol edilmesi, diizenlenmesi, kullaniimasi ve
arsivlenmesi saglanmaktadir. Kurum ici etkin mesajlasma, ortak dokiimantasyon sistemi ile personelin bilgilendiriimesi, gbrev atama ve paylasimlar ile
gorev isleyis siirecinin takibinin yapilmasi, personel 6zliik yénetimi, vardiya ve vekalet ydnetimi, egitim talebi ve 6neri toplamayi saglayan araglariyla BiLiIMP
uygulamasi kullanilmaktadir. Personeli iletisim icinde tutmak ve gérevleri izleyebilmek amaciyla BiLIMP kullaniminin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Dokiiman paylasimi, erisim yetkileri ve glincelleme Bilgi islem Midirlugu Tiim Harcama Birimleri Kullanim Usul ve | 31.12.2026
13.2.1 sureclerini kapsayan sistemlerin, kullanim usul ve Esaslari
esaslarinin belirlenmesi Dokiimani
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13.2.2

Kurum genelinde kullanilan kurumsal bilgi paylasim Bilgi islem Midirlugu Tiim Harcama Birimleri Egitim 31.12.2026
platformlarina yonelik bilgilendirme ve farkindalik egitimi

dizenlenmesi

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
BiS 13 Bilgi ve iletisim:” idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglik bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.”
BiS 13.3 Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidir.
MEVCUT | Bilgilere erisim yetki matrisi ve erisim kontrolleri cercevesinde saglanmakta olup, bilgi gizliliginin korunmasina yonelik teknik ve idari glivenlik tedbirleri
diizenli olarak uygulanmaktadir. Bilgi glivenligi sisteminin etkinligini bozabilecek siber saldirilar, yetkisiz erisimler ve veri kayiplari gibi risklere karsi kontrol
DURUM

mekanizmalari olusturulmus olup, bu tir risklere yonelik diizeltici ve 6nleyici faaliyetler planlanmistir. Ayrica, Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Rehberi
hazirlanmis olmakla birlikte, sistematik uygulama ve glincelleme siireglerinin tamamlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim sisteminin mevcut Bilgi Islem Midurligi Mali Hizmetler Mevcut Durum | 01.06.2027
13.3.1 durum analizi ve gereksinimlerinin arastiriimasi Madarluga ve Bosluk Analizi
Raporu
Bilgi Guivenligi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Bilgi islem Midirlugu insan Kaynaklari ve Egitim | Bilgi Giivenligi 01.06.2027
(KVKK) kapsamindaki siireclerin glincellenmesi Madurlagu YOnetim Sistemi
13.3.2 Rehberi, KVKK
Slreg
Dokiimanlari
13.3.3 Belediyemiz Bilgi Guvenligi Yénetim sisteminin kurulmasi | Bilgi islem Midurligi Mali Hizmetler Yatirim ve Yol 01.06.2027
icin yazihm, donanim ve hizmet alimlarinin planlanmasi Madarlaga Haritasi Raporu
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
BiS 13 Bilgi ve iletisim:” idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikh bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.”
BiS 13.4 | Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.
MEVCUT | Performans Programi ve biitce; kurumsal amag ve hedeflerin yillik uygulama adimlari ile biitcesel baglantilarini saglayacak sekilde ve Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik ve 2026-2028 Donemi Blitce Cagrisi ve Eki Blitce Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkeler
DURUM

cercevesinde hazirlanmistir. Performans Programlari i¢ ve dis paydaslarin ulasabilmesi amaciyla kurumun resmi sayfasinda yayinlanmaktadir.
Harcama birimleri mevcut sistem Uzerinden biitcelerine ve bitce uygulama sonuglarina ulasabilmektedirler.

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
BiS 13 Bilgi ve iletisim:” idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saghkl bir sekilde isleyebilmesi ve

hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmahdir.”

BiS 13.5 | Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

MEVCUT | Kullanilan yazihmlar izerinden; mali veriler, personele iliskin bilgiler, tasinir ve tasinmaz varliklara ait veriler ile harcama birimlerinin performans bilgileri
donemsel ve karsilastirilabilir raporlar halinde sunulabilmektedir. Ayrica, ilgili midurliklerden gelen ihtiyag ve talepler dogrultusunda, mevcut sistemlerde
raporlama basta olmak lzere gerekli gelistirmeler yapilmakta, boylece bilgi ve raporlar standart, giincel ve yonetsel karar siireclerini destekleyici nitelikte
Uretilmektedir. Yonetimin ihtiya¢c duydugu bilgi ve raporlarin belirlenmesi, mevcut siireclerde aksayan veya gelistirilmesi gereken asamalarin tespit edilmesi
saglanacaktir.

DURUM

Harcama birimleriyle Yonetim Bilgi Sistemi ihtiyag Bilgi islem Miidiiriiligli | Tim Harcama Birimleri | Yonetim Bilgi Sistemi 31.12.2026
13.5.1 analizi toplantisinin yapilmasi ihtiyac Analizi Toplanti

Raporu, Toplanti

13.5.2 Bilimp Kullanim Y6nergesi'nin hazirlanmasi Bilgi islem Midirlugi Mali Hizmetler Yonerge 30.06.2026
= Midarlaga

13.5.3 Bilimp kullanim araglarina yonelik egitimlerin Bilgi islem Mudurligi Tam Harcama Birimleri | Egitim 30.04.2026
e verilmesi
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
BiS 13 Bilgi ve iletisim:” idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikh bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmahdir.”
BiS 13.6 | Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari ¢cergevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.
MEVCUT | Stratejik Plan ve Performans Programinda yayinlanmis olup kamuoyu ve personel ile paylasimi saglanmistir.
DURUM | Kurum igi, kurum disi, s6zIi, yazili veya elektronik olmak tizere tiim iletisim kanallari kullaniimakta olup, yoneticiler personeli ile degerlendirme toplantilari

diizenlemektedir. Bu toplantilarda, list yonetim beklentileri s6zlii bir sekilde bildirilmektedir.

Birimlerin ihtiya¢c duydugu bilginin planlanmasinda; stratejik plan kapsaminda belirlenen amacg ve hedefler ile kurum hafizasi temel alinmaktadir. Kurum
genelinde kullanilan elektronik belge ve dokiiman ydnetim sistemleri araciligiyla gegmis yillara ait is ve islemler, mevzuata uygun sekilde siniflandiriimakta
ve arsivlenmektedir. is ve islemlere iliskin belgeler, hem dijital ortamda hem de fiziksel arsivlerde saklanmakta olup, yetkileri dahilinde ilgili personelin
erisimine ag¢ik bulunmaktadir.

BiS 13.2.1 ve 13.2.2 kodlari altindaki eylemler bu standart icin makul giivenceyi saglamis olacaktir.

2026-2027 LULEBURGAZ BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

62



STANDART
KODU KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
BiS 13 Bilgi ve iletisim:” idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmahdir.”
BiS 13.7 idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir.
MEVCUT | Belediyemizde, Belediye Baskanimizin katilimiyla, Baskan Yardimcilarinin her hafta kendi aralarinda gergeklestirdigi degerlendirme toplantilari
diizenlenmekte olup
DURUM
Belediyemiz harcama birimlerinde toplantilar yapilmakta ve bu toplantilarda galisanlarin fikir ve 6nerileri dikkate alinarak
Periyodik toplantilarin sistemli yapilmasi ve standartlastirilmasi saglanarak, tutanaklarin hazirlanmasi ve (st yonetimle raporlarin paylasiimasi
saglanacaktir. Yatay ve dikey iletisim sisteminin personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini iletebilmelerini saglayacak sekilde gelistiriimesine ihtiyag
vardir.

13.7.1 Personelin katihmi ile gergeklesen rutin toplantilarin Tum Harcama Birimleri Ozel Kalem Midirlugi Toplanti 31.12.2027
o tutanaklarinin hazirlanmasi ve Uist yonetimle paylasilmasi Tutanaklari

13.7.2 Personel dnerilerinin toplanmasi insan Kaynaklari ve Egitim | Tim Harcama Birimleri Oneri Listesi 31.12.2027
T Mudarlagi
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU

BiS 14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

BiS 14.1 | idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklar, yiikiimliiliikleri ve performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

MEVCUT | 2025-2029 Stratejik Plani ve yillik olarak hazirlanan Performans Programlari ve Faaliyet Raporlari kurumun resmi sayfasinda yayinlanmaktadir.

DURUM | Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.

STANDART
KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL S$ARTI
KODU

BiS 14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

BiS 14.2 | idareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

MEVCUT | Belediye bitgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri Mali Durum Beklentiler Raporu ile kamuoyuna

actklanmaktadir.
DURUM

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
BiS 14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmaldir.

BiS 14.3 | Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmaldir.

MEVCUT | Mevzuat ve i¢ diizenlemelere uygun olarak faaliyet raporlari hazirlanarak meclise sunulmakta ve kurumun resmi sayfasinda yayinlanmaktadir.

DURUM | Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
BiS 14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
BiS 14.4 | Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel, gérevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.
MEVCUT | Maliraporlar, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uyumlu sekilde hazirlanmakta ve paylasiimaktadir.
DURUM | On Mali Kontrol Sistemi geregi, 6n mali kontrole tabi is ve islemler ile ilgili raporlar hazirlanmaktadir.

Belediyemizde mevzuat geregi diizenlenen raporlar 6 aylik ve yillik olarak hazirlanmaktadir. (Faaliyet Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari)

Mevcut durum makul glivence sagladigindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
BiS 15 Kayit ve dosyalama sistemi: “idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamh ve
glincel bir sisteme sahip olmalidir.”
BiS 15.1 | Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi haberlesmeyi kapsamalidir.
BiS 15.2 | Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yénetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmaldir.
BiS 15.3 | Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.
BiS 15.4 | Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.
BiS 15.5 | Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.
BiS 15.6 | idarenin is ve islemlerinin kayd, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.
MEVCUT | Kayit ve dosyalama sistemi Standart Dosya Plani'na, 24.03.2005 tarihli 2005/7 nolu ve 16.07.2008 tarihli 2008/16 nolu Basbakanlik Genelgelerine uygun
olarak yuratalmektedir.
DURUM
Standart dosya plan ve uygulamasi konusunda egitimler diizenlenmesi gerekmektedir. KFS 7.3 ve KFS 8.1 altindaki eylemlerde standart saglanacaktir.

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
BiS 16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: “idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak
yontemler olusturmahidir.”
BiS 16.1 | Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
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BiS 16.2 | Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.

BiS 16.3 | Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirnnmci bir muamele yapilmamaldir.

MEVCUT | Etik degerlerin ihlali halinde, Belediyemizde 5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik yapilmasi hakkinda Kanun ve

Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda “Etik Kurulu” olusturulmustur.
DURUM

Eylem Planinda, 1.3.2. kodu ile atanan “Etik Kurulunun Calisma Usul ve Esaslarinin Belirlenmesi” eylemi ile Etik Kuruluna basvuru ve degerlendirme siireci
tanimlanmis olacaktir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesine dair yonerge hazirlanarak tim personele teblig edilmesi ve yoneticilerin yeterli incelemeyi yapabilmesi
saglanmalidir.

Degerlendirmeler mevzuat cercevesindeherkes icin adil, esit mesafede ve idari esaslara gore ylritiilmektedir.

16.3.1 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesine dair insan Kaynaklari ve Egitim | Tim Harcama Birimleri Yonerge 31.12.2027
e yénerge hazirlanmasi Mudarlugi

16.3.2 Hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin bildiriimesine dair insan Kaynaklari ve Egitim | Mali Hizmetler is Akis 31.12.2027
e sirecin tanimlanmasi ve visio programinda tasarlanmasi Madarluga Madarluga
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iZLEME

izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek lizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar.

izleme Standartlari

17. Standart: i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

“[dareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.”

18. Standart: i¢ Denetim

“ [dareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.”
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iZLEME STANDARTLARI

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: “ idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.”
is17.1 i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki ydntem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.
MEVCUT | Belediyemizde i¢ kontrol siireci yasal gerekliliklere uygun olarak siiresi icerisinde baslatiimistir. i¢ kontrol uyum eylem planinin uygulamaya konulmasi ile
birlikte bu konudaki calismalar daha etkin olarak devam ettirilecektir.
DURUM
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda &ngériilen faaliyetlerden sorumlu birimlerce yapilan galismalarin sonuglari Mali Hizmetler
Midiirligi’ne bildirilecek ve i¢ Kontrol Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir.
EYLEM . e . iSBIRLIGi YAPILACAK TAMAMLANMA
ONGORULEN EYLEM/EYLEMLER SORUMLU BIRIM - IKTI/SONU . .
KODU / BIRIM cIKkT/ ¢ TARIHI
17.1.1 ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu degerlendirme i¢c Kontrol izleme ve Mali Hizmetler Toplanti 31.12.2027
- toplantilarinin yapilmasi Yonlendirme Kurulu Madarluga Kararlari
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Mali Hizmetler Tim Harcama Birimleri Degerlendirme | 31.12.2027
17.1.2 | pegerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi MudiirlGgi Raporu
17.1.3 ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Usul ve Mali Hizmetler i¢c Kontrol izleme ve Yonerge 31.01.2026

Esaslari Hakkinda Yonerge Hazirlanmasi

Maduirligu

Yonlendirme Kurulu
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iZLEME STANDARTLARI

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: “idareler i kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.”
is17.2 i kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.
MEVCUT | Belediyemizde i¢ kontrol siireci yasal gerekliliklere uygun olarak siiresi icerisinde baslatiimistir. i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinin uygulamaya
konulmasi ile birlikte bu konudaki ¢calismalar daha etkin olarak devam ettirilecektir.
DURUM

iS 17.1'deki deki eylemler gergeklestirildiginde makul giivence saglanacagindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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iZLEME STANDARTLARI

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: “idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.”
is17.3 i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.
MEVCUT | Belediyemizde i¢c kontrol siireci yasal gerekliliklere uygun olarak siiresi icerisinde baslatilmistir. 2026-2027 Y1l i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin
uygulamaya konulmasi ile birlikte bu konudaki calismalar daha etkin olarak devam ettirilecektir.
DURUM

IS 17.1'deki deki eylemler gerceklestirildiginde makul giivence saglanacagindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.
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iZLEME STANDARTLARI

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: “idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.”
is17.4 i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinmalidir.
MEVCUT | Yapilanislerinilerleyisiile ilgili birim icinde ve Gist yonetimle toplantilar gergeklestirilmektedir. Ancak bu toplantilar i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine
yonelik degildir.
DURUM ic Kontrol Degerlendirme Raporuna yéneticilerin gorisleri, talep ve sikayetler ile ic ve dis degerlendirme raporlarinin sonuglari yansitilacaktir. 1.5.2 kodu
ile yer alan eylemde personelin, i¢ kontrol sistemini degerlendirmesine yonelik sorulara yer verilecektir.
Dis denetim raporlari, tim harcama birimleri ile paylasilmis, bulgular ve tespitler igin gerekli is ve islemler gerceklestiriimektedir.
EYLEM . e - iSBIRLIGi YAPILACAK TAMAMLANMA
NGORULEN EYLEM/EYLEMLER RUMLU BIRIM . . IKTI/SON .
KODU ONGORU / SORUMLU BIRIM SLalEL G TARIHI
ic Kontrol Degerlendirme Raporuna yoneticilerin insan Kaynaklari ve Egitim | Mali Hizmetler Kurul 31.08.2026
17.4.1 gorusgleri, talep ve sikayetler ile i¢ ve dis degerlendirme Mudarlagu Madarlaga
sonuglarinin dahil edilmesi
17.4.2 ic Denetim Koordinasyon Kurulunun Kurulmasi insan Kaynaklari ve Egitim | Mali Hizmetler Kurul 31.12.2027
o Mudarlagu Madarlaga
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iZLEME STANDARTLARI

STANDART
KAMU iC KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: “idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.”
iS17.5 i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenmeli ve bir eylem plani gercevesinde uygulanmalidir.
MEVCUT | Halihazirda en son hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2022-2023 yillarini kapsadigindan degerlendirmeler yapilmamaktadir.
DURUM 2026-2027 Yili i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin uygulamaya konulmasi ile birlikte bu konudaki ¢alismalar daha etkin olarak devam

ettirilecektir. iS 17.1'deki deki eylem gerceklestirildiginde makul giivence saglanacagindan herhangi diizenleme ve uygulamaya gerek bulunmamaktadir.

i¢c kontrol sistemi icin yapilacak degerlendirmeler, i¢ kontrol alaninda ortaya ¢ikabilecek mevzuat degisikleri veya kurumdaki yapisal degisikler nedeniyle
eylem planiizleme yénlendirme kurulunun bilgisi de alinarak glincellenebilecek ve tim birimlerde uygulanmasi saglanacaktir.
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STANDART
KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
is 18 i¢ denetim: “ idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.”

is 18.1 i¢ denetim faaliyeti ig Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

MEVCUT _
17.4.2 Eylem kodu ile atanan eylemle Ig Denetim Koordinasyon Kurulunun Kurulmasi saglanacaktir.

DURUM

ic Denetim Koordinasyon Kurulunun Calisma Usul ve ic Denetim Koordinasyon | Mali Hizmetler Yonetmelik 31.12.2027

Esaslari Hakkinda Yonetmelik hazirlanmasi Kurulu Madarlaga

STANDART
KAMU i¢ KONTROL STANDARDI VE GENEL SARTI
KODU
is 18 i¢ denetim: “ idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.”
is 18.2 i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri iceren eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
MEVCUT | Belediyemizde 2026-2027 tarihleri arasini kapsayan isbu eylem plani kapsaminda i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ¢alismalari tamamlanacaktir.
DURUM
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2. Miidiirliik Bazinda Ongériilen Eylemler

2.1. Bilgi islem Miidiirligiince Yapilmasi Ongoriilen Eylemler

Bilgi sistemleri acil Bilgi islem Mali Hizmetler Prosedir 31.12.2026
1211 eylem Rla"nl ) Midarlagi Mudarlagi
prosedirinin
hazirlanmasi
Dokiiman paylasimi, | Bilgi islem Tim Harcama Kullanim Usul 31.12.2026
erisim yetkileri ve MudurlGgi Birimleri ve Esaslari
gincelleme Dokiimani
13.2.1 sureglerini kapsayan
sistemlerin, kullanim
usul ve esaslarinin
belirlenmesi
Kurum genelinde Bilgi Islem Tim Harcama Egitim 31.12.2026
kullanilan kurumsal Mudurlagi Birimleri
bilgi paylasim
13.2.2 platformlarina
yonelik bilgilendirme
ve farkindahk egitimi
dizenlenmesi
ISO 27001 Bilgi Bilgi Islem Mali Hizmetler Mevcut Durum 01.06.2027
Glvenligi Yonetim Mudarlagi Mudarlagu ve Bosluk
1331 sisteminin rpgvcut Analizi Raporu
durum analizi ve
gereksinimlerinin
arastiriimasi
Bilgi Giivenligi ve Bilgi Islem insan Kaynaklari Bilgi Giivenligi 01.06.2027
Kisisel Verilerin MudurlGgi ve Egitim Yonetim Sistemi
Korunmasi Kanunu Mudarlagi Rehberi, KVKK
13.3.2 . N
(KVKK) kapsamindaki Sureg
sureglerin Dokimanlari
glincellenmesi
Belediyemiz Bilgi Bilgi Islem Mali Hizmetler Yatirim ve Yol 01.06.2027
Glvenligi Yonetim MudurlGgi MudurlGgi Haritasi Raporu
13.3.3 §i§teminin kurulmasi
icin yazilim, donanim
ve hizmet alimlarinin
planlanmasi
Harcama birimleriyle | Bilgiislem Tum Harcama Yonetim Bilgi 31.12.2026
Yonetim Bilgi Sistemi | Madaraluga Birimleri Sistemi ihtiyac
13.5.1 ihtiyac analizi Analizi Toplanti
toplantisinin Raporu,
yapilmasi Toplanti
Bilimp Kullanim Bilgi Islem Mali Hizmetler Yonerge 30.06.2026
13.5.2 Yoénergesi'nin MudurlGgi MudurlGgi

hazirlanmasi
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Bilimp kullanim Bilgi islem Tim Harcama Egitim 30.04.2026
13.5.3 araglarina yonelik Midarlagi Birimleri
egitimlerin verilmesi
2.2 insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigiince Yapilmasi Ongoriilen Eylemler
. ) ] insan
“I¢ Kontrol Sistemi” "
o Kaynaklari ve Tim Harcama o
1.13 kapsaminda egitim o . . Egitim 31.03.2026
. . Egitim Birimleri
dizenlenmesi o
Mudurlagi
Etik Kurulunun .
¢alisma usul ve Insan
Mali Hi |
131 | esaslarinin Kaynaklari ve all Hizmetler | v orge 30.06.2026
. . Egitim Madurlagu
belirlenmesi ve P,
Mudurlagi
duyurulmasi
Etik Haftasl .
Insan
kapsaminda rehber Kavnaklari ve Basin, Yayin ve
1.3.2 tasarlanmasi ve E"it:im Halkla iliskiler | Rehber 31.05.2026
hizmet birimlerine gtm MuadrlGgu
Mudurlagi
asilmasi
Etik haftasi insan
133 | kapsaminda Kaynaklarive | Tlm Harcama | g0, 30.06.2026
egitimler Egitim Birimleri
diizenlenmesi Midarlagi
Etik kurallarin
Personelin eposta | 112"
1.3.4 | adresine Kaynaklarive | Tum Harcama | E-mailve | 3y 15 555
.. . . Egitim Birimleri Paylasim Mesaji
gonderilmesi ve Miidirliga
BiLIMP {izerinden &
paylasiimasi
Personel insan
memnuniyet Kaynaklari ve Tim Harcama | Anket Sonug
1.5.2 o o . . 31.12.2026
anketlerinin Egitim Birimleri Raporu
yapilmasi Mudurlaga
Gorev tanimlarinin insan
hazirlanmasi ve Kaynaklari ve Tim Harcama | Gorev Tanimi
2.3.1 " o . . 30.06.2026
personele ve teblig | Egitim Birimleri Formu
edilmesi Mudurlaga
Alt birim .
. Insan .
organizasyon . Birim
Kaynaklari ve Tim Harcama .
24.1 semalarinin Organizasyon 30.06.2026

olusturulmasi ve
duyurulmasi

Egitim
Mudurlaga

Birimleri

Semalari
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Kurum Hassas
Gorevler Yonergesi
ve Envanteri

insan
Kaynaklari ve

Tdm Harcama

Envanter ve

2.6.1 . o . . . 31.12.2026
hazirlanmasi ve tim | Egitim Birimleri Yonerge
personele teblig Midarlig
edilmesi
Luleburgaz .
RS Insan
Belediyesi Insan ..
. Kaynaklari ve Ozel Kalem . .
3.1.1 | Kaynaklari Politikasi o e IK Politikasi 31.12.2026
Egitim MudurlGg
hazirlanmasi ve R
Midarlig
duyurulmasi
. Insan
Gelecek yil igin .
o Kaynaklari ve Tim Harcama o
3.5.1 | egitim plani o o ) Egitim Plani 30.06.2026
Egitim Birimleri
hazirlanmasi e
MudurlGgi
Gorev atama ve Insan Tim Harcama | Personel 31.12.2026
calisma kaydinin Kaynaklari ve Birimleri Degerlendirme
olusturuldugu Egitim Raporu
“Bilimp Gorev Mudurlagi
3.6.1 .\
Araci” kullaniminin
performans
Olgiminde
degerlendirilmesi
. . Insan
Yetki Devri . . .
o Kaynaklari ve Tim Harcama | Yetki Devri
4.5.1 | Rehberi’'nin o . ) . 31.12.2026
Egitim Birimleri Rehberi
hazirlanmasi e
MadarlGgi
L Insan
Tasinmaz Yonetimi .
o Kaynaklari ve Tim Harcama o
7.3.1 Egitiminin o o ) Egitim 31.12.2026
. . Egitim Birimleri
diizenlenmesi e
MadarlGgia
Birim Arsiv ve Belge | .
. . Insan
Yonetimi ve Resmi L
Kaynaklari ve Yazi Isleri o
7.3.2 | Yazisma Kurallar o e Egitim 31.06.2026
o Egitim Mudurlagi
Egitiminin e
- . MadarlGgu
diizenlenmesi
Ihbar Prosediri icin | .
Insan
arastirma yapilmasi .
o Kaynaklari ve Tim Harcama | Arastirma
10.2.1 | ve gereklilikleri ile o . . 31.06.2026
o L Egitim Birimleri Raporu
ilgili Gst yonetime L
MudurlGgi
rapor sunulmasi
. . . Insan
Is/Gorev Devir . N .
Kaynaklari ve Tim Harcama | Is/Gorev Devir
11.3.1 | Formu tasarlanmasi oL . . 30.06.2026
Egitim Birimleri Formu
ve duyurulmasi e
MadarlGgu
Insan
Personel .
L Kaynaklari ve Tum Harcama L .
13.7.2 | onerilerinin o L . Oneri Listesi 31.12.2027
Egitim Birimleri
toplanmasi o
Madarlagu
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Hata, usulstzlik ve | .
Insan
yolsuzluklarin .
o . . Kaynaklari ve TUm Harcama .
16.3.1 | bildirilmesine dair o . ) Yonerge 31.12.2027
. Egitim Birimleri
Onerge
yonerg Midirlugi
hazirlanmasi
i¢ Kontrol
Degerlendirme
Raporuna .
L Insan
yoneticilerin .
e Kaynaklari ve Mali Hizmetler
17.4.1 | gorisleri, talep ve o R Kurul 31.08.2026
] o Egitim MudurlGgi
sikayetler ile i¢ ve R
. . Midarligi
dis degerlendirme
sonuglarinin dahil
edilmesi
ic Denetim insan
Koordinasyon Kaynaklari ve Mali Hizmetler
17.4.2 o R Kurul 1.12.2027
Kurulunun Egitim Mudurlagi
Kurulmasi MudurlGgi

2.3. Mali Hizmetler Midiirliigiince Yapilmasi Ongériilen Eylemler

ic Kontrol Eylem
Standartlarina Uyum Mali
i
Eylem Plani’'nin . Tlim Harcama | ..
1.1.1 . Hizmetler . . Ust Yazi 31.01.2026
personele Envision o Birimleri
. Midarlagi
Gzerinden
yayinlanmasi
“I¢ Kontrol Sistemi” Mali Basin, Yayin
ali
brostiriiniin . ve Halkla .
1.1.2 Hizmetler S Brosur 31.03.2026
hazirlanmasi ve . liskiler
Middrlugd e s
duyurulmasi MudurlGgi
Risk calistaylarina
idare risk Mali
1.2.1 | Koordinatord, birim e e Tum Harcama | Calistay ve Risk 31.12.2027
risk koordinatérleri R, Birimleri Formlari
e Midarlagi
ve Ust yonetimin
katilmasi
Yil sonu i¢ kontrol
sistemi Mali
1.2.2 | degerlendirme Hizmetler Tum Harcama | Anket Sonug 31.12.2027
anketine yonetici R, Birimleri Raporlari
. . - Midarlagi
degerlendirmelerinin
dahil edilmesi
Hizmet standartlar Mali
ali
envanterinin . Harcama Hizmet Standartlari
1.53 . Hizmetler . . . 30.09.2026
glincellenerek e Birimleri Envanteri
. Mudurlagi
kurumun resmi
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sayfasinda
yayimlanmasi

Birim hizmet Mali . .
. . Harcama Hizmet Envanteri
1.5.4 | envanteri tablolarinin | Hizmetler . . 30.07.2026
L Birimleri Tablolar
yayimlanmasi Midarligi
Birim risk sorumlulari . .
L . . Mali Tam . . .
ile risk degerlendirme . Risk Degerlendirme
6.2.1 Hizmetler Harcama 31.12.2026
¢alistaylarinin e . . Formlari
Mudurlagi Birimleri
yapilmasi
Harcama Birimleri Mali
ali
Risk Kontrol Eylem . Tim Harcama | Birim Risk Eylem
6.3.1 Hizmetler . . 31.12.2027
Planlarinin e Birimleri Planlari
Mudurlagi
hazirlanmasi
Risk Eylem Planlari Mali . . .
. . . Tim Harcama | Degerlendirme
6.3.2 | degerlendirme Hizmetler . . 31.12.2027
e Birimleri Raporu
raporu hazirlanmasi Mudurlagi
Mali dosyalamaya Mali .
o . Tdm Harcama
8.1.1 | iliskin Genelge Hizmetler . . Genelge 31.12.2026
e Birimleri
yayimlanmasi Mudurlagi
Harcama Belgeleri .
) e Mali "
Yonetmeligine iliskin . Tim Harcama
8.1.2 Hizmetler . . Genelge 31.12.2026
Genelge e Birimleri
Mudurlagi
yayimlanmasi
On Odeme Usul ve )
Mali .
Esaslari Hakkinda . Tdm Harcama
8.1.3 Hizmetler . . Genelge 31.12.2026
Genelge e Birimleri
MudurlGgi
yayimlanmasi
. Mali .
Is akis semalarinin . Tim Harcama | .
8.14 | . . Hizmetler » . Is Akis Semalari 31.12.2027
glincellenmesi e Birimleri
MadarlGgi
Mali karar ve islem .
. L Mali .
sureglerine iliskin . Tim Harcama .
8.1.5 L Hizmetler o ) Prosediir 31.12.2026
proseddrlerin e Birimleri
MadarlGgi
hazirlanmasi
Hazirlanan
prosediirlerin ve Mali
. ali
genelgelerin BILIMP . Tim Harcama | E-mail ve Paylagim
10.1.1 | . . . .| Hizmetler . . . 31.12.2026
sistemine ylklenmesi o birimleri Mesajl
- . Midarlagi
ve bilgilendirme
yapilmasi
Hata, usulstzlik ve
yolsuzluklarin . insan
dee | Mali
bildirilmesine sirecin . Kaynaklarive | .
16.3.2 o Hizmetler o Is Akisi 31.12.2027
tanimlanmasi ve Visio e Egitim
Midarlagi e
programinda Mudurlagi
tasarlanmasi
i¢ Kontrol Uyum
Eylem Plani Mali
y . . . Tim Harcama | Degerlendirme 31.12.2027
17.1.2 | Degerlendirme Hizmetler . .
e Birimleri Raporu
Raporu’nun MadarlGgia
hazirlanmasi
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17.1.3

Hakkinda
Yonerge

ic Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Kurulu Calisma
Usul ve Esaslari

Hazirlanmasi

Mali ic Kontrol
Hizmetler izleme ve
Madarliga Yonlendirme

Kurulu

Yoénerge

31.01.2026

2.4 Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigiince Yapilmasi Ongoriilen Eylemler

Etik Uygulamalari ve :
oo . . Insan
bilgilendirmelerin Basin, Yayin ve Kavnaklar ve
1.3.5 kurumun resmi Halkla lliskiler EgiYcim Web Sayfasi 31.12.2026
sayfasinda Mudurlagu R,
y & Madarliga
yayimlanmasi
Vatandas
. Basin, Yayin ve B
memnuniyet L Tlim Harcama | Anket Sonug
1.5.1 o Halkla lliskiler . . 31.12.2026
anketlerinin o Birimleri Raporu
Muadurlagu
yapilmasi
Kurumun resmi
Basin, Yayin ve B
sayfasinda L Tim Harcama | Anket Sonug
13.1.1 . Halkla lliskiler . . 31.12.2027
anketlerin o Birimleri Raporlari
B . Muadarlagu
diizenlenmesi

2.5 Tiim Harcama Birinlerince Yapilmasi Ongériilen Eylemler

Birim Kamu i¢
Kontrol .
Tum - .
Standartlarina Mali Hizmetler Birim Eylem
1.1.4 Harcama R 31.12.2027
Uyum Eylem . . Madarliga Planlari
Birimleri
Planlarinin
hazirlanmasi
Yiratalen faaliyet .
" Tim - . .
ve slreglere Mali Hizmetler | Risk Belirleme
6.1.1 L . Harcama e 31.12.2026
yonelik risklerin . . Maduarliga Formlari
o . Birimleri
tespit edilmesi
Personelin katilimi
ile gerceklesen Tim ..
. Ozel Kalem Toplanti
13.7.1 | rutin toplantilarin Harcama e 31.12.2027
. . Madarligu Tutanaklar
tutanaklarinin Birimleri
hazirlanmasi ve Gst
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yonetimle
paylasiimasi

3. 2026 Yilinda Tamamlanmasi Ongoriilen Eylemler

i¢c Kontrol Eylem
Standartlarina
Uyum Eylem
Plani’nin Mali Hizmetler Tum Harcama N
1 1.1.1 R S Ust Yazi 31.01.2026
personele Mudurlagi Birimleri
Envision
Uzerinden
yayinlanmasi
“I¢ Kontrol
Sistemi” Lo Basin, Yayin ve
L Mali Hizmetler S .
2 1.1.2 brostiriiniin R Halkla lliskiler Brosiir 31.03.2026
Mduarliga e g
hazirlanmasi ve Mudurlagi
duyurulmasi
“i¢ Kontrol
Sistemi” insan Kaynaklari | _ .
o Tum Harcama o
3 1.13 kapsaminda ve Egitim . . Egitim 31.03.2026
v R, Birimleri
egitim Mudurlagi
diizenlenmesi
Etik Kurulunun
¢alisma usul ve insan Kaynaklari -
4 131 | esaslarinin ve Egitim Mali Hizmetler | . oo 30.06.2026
. . R, Mudarlagu
belirlenmesi ve Mudurlagi
duyurulmasi
Etik Haftasi
kapsaminda
rehber insan Kaynaklari | Basin, Yayin ve
5 1.3.2 tasarlanmasi ve | ve Egitim Halkla iliskiler Rehber 31.05.2026
hizmet Midurligi Midarligi
birimlerine
aslimasi
Etik haftasi .
kapsaminda Insan Kaynaklar Tim Harcama
6 133 | P ve Egitim Jm et Egitim 30.06.2026
egitimler e ey Birimleri
- . Mudurlagi
diizenlenmesi
Etik kurallarin
periyodik olarak
personelin e- insan Kaynaklari
7 134 | Postaadresine | Eéitinzl Tum Harcama | E-mail ve Paylasim 31.12.2026
gonderilmesi ve Miidirliga Birimleri Mesaji
BILIMP &
Gzerinden
paylagiimasi
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Etik

Uygulamalari ve insan
bilgilendirmeleri Basin, Yayin ve Kaynaklari ve
8 135 & Halkla liskiler T Web Sayfasi 31.12.2026
n kurumun Miidiirlasi Egitim
resmi sayfasinda & MudurlGgi
yayimlanmasi
Vatandas
. Basin, Yayin ve .
memnuniyet L Tdm Harcama
9 1.5.1 . Halkla lliskiler . . Anket Sonug Raporu 31.12.2026
anketlerinin L Birimleri
Mudurlagi
yapilmasi
Personel .
. Insan Kaynaklari .
memnuniyet ... Tum Harcama
10 1.5.2 o ve Egitim . . Anket Sonug Raporu 31.12.2026
anketlerinin L Birimleri
Midarligi
yapilmasi
Hizmet
standartlar
envanterinin o .
. Mali Hizmetler Harcama Hizmet Standartlari
11 1.5.3 giincellenerek R . . . 30.09.2026
. MudurlGgi Birimleri Envanteri
kurumun resmi
sayfasinda
yayimlanmasi
Birim Hizmet
Envanteri Mali Hizmetler Harcama Hizmet Envanteri
12 1.5.4 e g - . 30.07.2026
Tablolarinin Mudurlagi Birimleri Tablolari
Yayimlanmasi
Gorev
tanimlarinin insan Kaynaklari .
... Tdm Harcama .
13 23.1 hazirlanmasive | ve Egitim Birimleri Gorev Tanimi Formu 30.06.2026
irimleri
personele ve Mudurlaga
teblig edilmesi
Alt birim
organizasyon insan Kaynaklari .. . .
T H B
14 24.1 semalarinin ve Egitim um afcama Irim Organizasyon 30.06.2026
e e Birimleri Semalari
olusturulmasi ve | MidurlGgi
duyurulmasi
Kurum Hassas
Gorevler
Yonergesi ve insan Kaynaklari .
. o Tdm Harcama .
15 2.6.1 Envanteri ve Egitim Birimleri Envanter ve Yonerge 31.12.2026
irimleri
hazirlanmasive | Madarlaga
tim personele
teblig edilmesi
Lileburgaz
Belediyesi insan | .
Insan Kaynaklan | ..
Kaynaklari o Ozel Kalem ) .
16 3.1.1 . ve Egitim o IK Politikasi 31.12.2026
Politikasi L MudurlGgi
Mudurlagi
hazirlanmasi ve
duyurulmasi
Gelecek yil i¢in insan Kaynaklari .
o o Tdm Harcama oL
17 3.5.1 egitim plani ve Egitim Birimleri Egitim Plani 30.06.2026
irimleri
hazirlanmasi Madarlagu
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Gorev atama ve | insan Kaynaklar | Tiim Harcama Personel 31.12.2026
calisma kaydinin | ve Egitim Birimleri Degerlendirme
olusturuldugu Mudurlagi Raporu
“Bilimp Gorev
Aract”
18 3.6.1
kullaniminin
performans
Olciminde
degerlendirilme
Si
Yetki Devri insan Kaynaklar .
o o Tdm Harcama . . .
19 45.1 Rehberi’nin ve Egitim Birimlers Yetki Devri Rehberi 31.12.2026
irimleri
hazirlanmasi Mudurlagi
Yaratilen
faaliyet ve . . . .
. Tim Harcama Mali Hizmetler | Risk Belirleme
20 6.1.1 sureglere . . R 31.12.2026
L . Birimleri Mudurlagi Formlari
yonelik risklerin
tespit edilmesi
Birim risk
sorumlulari ile
risk Mali Hizmetler Tim Harcama Risk Degerlendirme
21 6.2.1 ) _ T o 31.12.2026
degerlendirme Mudurlagi Birimleri Formlari
¢alistaylarinin
yapilmasi
.Yr?i:z;q::iz Insan Kaynaklan Tum Harcama
22 7.3.1 G ve Egitim . . Egitim 31.12.2026
Egitiminin e e Birimleri
- . Mudurlagi
diizenlenmesi
Birim Arsiv ve
Belge Yonetimi
ve Resmi insan Kaynaklari —
- Yazi Isleri ors
23 7.3.2 Yazisma ve Egitim e e Egitim 31.06.2026
e e Mudurlagi
Kurallari MadarlGgiu
Egitiminin
diizenlenmesi
Mali
24 g1y | dosyalamaya Mali Hizmetler | Tum Harcama | o o\ 31.12.2026
iliskin Genelge MudurlGgi Birimleri
yayimlanmasi
Harcama
Belgeleri - .
25 8.1.2 Yonetmeligine M?II .I.-||z“rrv1?t|er Tum Harcama Genelge 31.12.2026
o Mudurlagi Birimleri
iliskin Genelge
yayimlanmasi
On Odeme Usul
ve Esaslari - .
26 8.1.3 Hakkinda M?II .I.-||z“rrv1?t|er Tum Ha|.fcama Genelge 31.12.2026
MadarlGgia Birimleri
Genelge
yayimlanmasi
Mali karar ve Mali Hi " Tim H
27 8.15 | islem odirane | g | Prosedr 31.12.2026
siireclerine adarlaga irimleri
iliskin
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proseddrlerin
hazirlanmasi

28

10.1.1

Hazirlanan
proseddrlerin ve
genelgelerin
BiLIMP
sistemine
yuklenmesi ve
bilgilendirme
yapilmasi

Mali Hizmetler
Mudarlagi

Tdm Harcama
birimleri

E-mail ve Paylasim
Mesaji

31.12.2026

29

10.2.1

ihbar Prosediirii
icin arastirma
yapilmasi ve
gereklilikleri ile
ilgili Ust
y6netime rapor
sunulmasi

insan Kaynaklar
ve Egitim
Mudurlagi

Tdm Harcama
Birimleri

Arastirma Raporu

31.06.2026

30

11.3.1

is/Gorev Devir
Formu
tasarlanmasi ve
duyurulmasi

insan Kaynaklari
ve Egitim
Mudurlagi

Tdim Harcama
Birimleri

is/Gorev Devir Formu

30.06.2026

31

12.1.1

Bilgi sistemleri
acil eylem plani
prosedirinin
hazirlanmasi

Bilgi islem
Mudurlaga

Mali Hizmetler
Mudurlagi

Prosediir

31.12.2026

32

13.2.1

Dokiiman
paylagimi,
erisim yetkileri
ve giuincelleme
sureglerini
kapsayan
sistemlerin,
kullanim usul ve
esaslarinin
belirlenmesi

Bilgi islem
Mudurlagi

Tdm Harcama
Birimleri

Kullanim Usul ve
Esaslari Dokiimani

31.12.2026

33

13.2.2

Kurum
genelinde
kullanilan
kurumsal bilgi
paylasim
platformlarina
yonelik
bilgilendirme ve
farkindahk
egitimi
diizenlenmesi

Bilgi Islem
MadarlGgia

Tdm Harcama
Birimleri

Egitim

31.12.2026

34

13.5.1

Harcama
birimleriyle
Yonetim Bilgi
Sistemi ihtiyag
analizi
toplantisinin
yapilmasi

Bilgi islem
Mudurlagi

Tdm Harcama
Birimleri

Yonetim Bilgi Sistemi
ihtiya¢ Analizi
Toplanti Raporu,
Toplanti

31.12.2026
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Bilimp Kullanim | Bilgi islem Mali Hizmetler | Yénerge 30.06.2026
35 13.5.2 Yoénergesi'nin Mudurlagi Mudurlagi
hazirlanmasi
Bilimp kullanim Bilgi islem Tim Harcama Egitim 30.04.2026
araglarina Mudurlagi Birimleri
36 13.5.3 yonelik
egitimlerin
verilmesi
ic Kontrol Mali Hizmetler i¢ Kontrol Yonerge 31.01.2026
izleme ve Mudirligi izleme ve
Yonlendirme Yoénlendirme
Kurulu Galisma Kurulu
37 17.1.3
Usul ve Esaslari
Hakkinda
Yonerge
Hazirlanmasi
ic Kontrol
Degerlendirme
Raporuna
yOneticilerin .
e Insan Kaynaklari L
gorisleri, talep o Mali Hizmetler
38 17.4.1 . . ve Egitim R Kurul 31.08.2026
ve sikayetlerile L Mudurlagi
. Mudurlaga
icve dis
degerlendirme
sonuglarinin
dahil edilmesi
4. 2027 Yilinda Tamamlanmasi Ongériilen Eylemler
Birim Kamu i¢ Kontrol . - -
TiamH Mali H tl B Eyl
1 1.1.4 | Standartlarina Uyum Eylem um Harcama all nizmetier ) Birim tylem 31.12.2027
Birimleri Mudurlagu Planlari
Planlarinin hazirlanmasi
Risk ¢alistaylarina idare risk Mali Hizmetler Tam Harcama Calistay ve 31.12.2027
) 1.2.1 koordinatord, birim risk Mudurlagi Birimleri
- koordinatorleri ve iist Risk Formlar
yonetimin katiimasi
Yil sonu i¢ kontrol sistemi Mali Hizmetler Tum Harcama Anket Sonug 31.12.2027
degerlendirme anketine MudurlGgi Birimleri Raporlari
3 1.2.2 e . -
yonetici degerlendirmelerinin
dahil edilmesi
Harcama Birimleri Risk Mali Hizmetler Tiim Harcama Birim Risk Eylem 31.12.2027
4 6.3.1 Kontrol Eylem Planlarinin Mudurlagi Birimleri Planlari
hazirlanmasi
Risk Eylem Planlari Mali Hizmetler Tiim Harcama Degerlendirme 31.12.2027
5 6.3.2 degerlendirme raporu Mudarlagu Birimleri Raporu

hazirlanmasi
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6 8.1.4 is akis semalarinin Mali Hizmetler Tim Harcama is Akis Semalari 31.12.2027
glncellenmesi Madarlagu Birimleri
Kurumun resmi sayfasinda Basin, Yayin ve Tum Harcama Anket Sonug 31.12.2027
7 13.1.1 anketlerin diizenlenmesi Halkla iliskiler Birimleri Raporlari
Mudarlagu
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Bilgi islem Mali Hizmetler Mevcut Durum 01.06.2027
8 13.3.1 Yonetim sisteminin mevcut Mudurlagi MudurlGgi ve Bosluk Analizi
durum analizi ve Raporu
gereksinimlerinin arastiriimasi
Bilgi Glvenligi ve Kisisel Bilgi islem insan Bilgi Guvenligi 01.06.2027
Verilerin Korunmasi Kanunu Mudarlagi Kaynaklari ve Yénetim Sistemi
9 13.3.2 (KVKK) kapsamindaki Egitim Rehberi, KVKK
sireglerin giincellenmesi MudurlGgi Sireg
Dokiimanlari
Belediyemiz Bilgi Glvenligi Bilgi islem Mali Hizmetler | Yatirnm ve Yol 01.06.2027
Yonetim sisteminin kurulmasi | MudarlGgi Mudurlagi Haritasi Raporu
10 13.3.3 icin yazilim, donanim ve
hizmet alimlarinin
planlanmasi
Personelin katilimi ile Tim Harcama Ozel Kalem Toplanti 31.12.2027
11 13.7.1 gerceklesen rutin toplantilarin | Birimleri Mudarlagu Tutanaklari
tutanaklarinin hazirlanmasi ve
st yonetimle paylasiimasi
Personel énerilerinin insan Kaynaklari | Tiim Harcama Oneri Listesi 31.12.2027
12 13.7.2 toplanmasi ve Egitim Birimleri
Mudarlagu
Hata, usulstzlik ve insan Kaynaklari | Tiim Harcama Yonerge 31.12.2027
13 16.3.1 yolsuzluklarin bildirilmesine ve Egitim Birimleri
dair yonerge hazirlanmasi Mudurlagi
Hata, usulsiizliik ve Mali Hizmetler insan is Akisi 31.12.2027
yolsuzluklarin bildirilmesine Mudurlagi Kaynaklari ve
14 16.3.2 . N ...
stirecin tanimlanmasi ve visio Egitim
programinda tasarlanmasi Mudurlagi
ic Kontrol izleme ve ic Kontrol izleme | Mali Hizmetler | Toplanti Kararlari | 31.12.2027
15 17.1.1 YéTIendirrT}e Kurulu ve Yonlendirme Mudarlagu
degerlendirme toplantisinin Kurulu
yapilmasi
i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Mali Hizmetler Tim Harcama Degerlendirme 31.12.2027
16 17.1.2 Degerlendirme Raporu’nun Mudarlagu Birimleri Raporu
hazirlanmasi
ic Denetim Koordinasyon InsarJ'K'aynakIan Mali Hizmetler
17 17.4.2 ve Egitim e e e Kurul 31.12.2027
Kurulunun Kurulmasi N Mudarlagu
Madarlagu
ic Denetim Koordinasyon ic Denetim Mali Hizmetler Yonetmelik 31.12.2027
Kurulunun Calisma Usul ve Koordinasyon Mudurlagi
18 18.1.1

Esaslari Hakkinda
Yonetmelik hazirlanmasi

Kurulu
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LULEBURGAZ
BELEDIYEs”l

VIiZYONUMUZ

Her seyin sevgi ile basladigi,
ekonomik ve sosyal beklentilerin karsilandig,
Akill Kent uygulamalarinin deger yarattig,,
bireylerin kendilerini gelistirdikleri,
havasi, dogasi ve temizligi ile yasamaktan mutlu olacaklari,
hayallerin hayat buldugu,
cagdas Cumhuriyet Kenti LULEBURGAZ...

2026-2027 LULEBURGAZ BELEDIYESI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

88



